Nyborg

KOMMUNE

Politisk aftale om budget 2024
| Nyborg Kommune

“Udvikling med omtanke og gkonomisk tryghed”

28. september 2023




Politisk aftale om budget 2024 i Nyborg Kommune

INDHOLD
Lo INAIEANING ..o 3
2. Resultatopggrelse og gkonomiske nggletal .............cooovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 5
3. Serviceudgifter og demografisk UdgiftSPresS. .......ccovvvviiiiiiiiiii e 8
4. Besparelser 0g effeKiVISEIrNGEr ...........u i 17
5. Anlaegsudgifter 0g —INATERGLEN .......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 18
6. Renter og finansielle POSIEr M.V. ......ooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
7. UNAEISKITIEI. cooiiiiiiiiiiiieie ettt 30
Bilag 1: Langsigtede gkonomiske MAISEININGET ..........ccoveeiiieiicee e, 31
Bilag 2: Serviceudgifter og demografisk udgiftSpres .........ccovvvviiciiiii e, 32
Bilag 3: Specifikation af besparelser og effektiviseringer..........cccooeeeevivieiiiiiiieeeeeen, 33
Bilag 4: ZEndringer til besparelser og effektiviseringer..........cccccceeeeiieeeeiveeeiiiiieee e, 36
Bilag 5: Overfarselsudgifterne ... 37
Bilag 6: INVESIENNGSOVEISIOL ... .ciieeiieeeeiiie e e e e e e e e e e 38
Bilag 7: Nedlaeggelse af anlaegspuljer i 2023............cooiiiiiiiiiiiiiice e 39
Bilag 8: Skatter og generelle tilSKUd.............coooiiiiiiiiiii e 40

Side 2



Politisk aftale om budget 2024 i Nyborg Kommune

1. Indledning

1.1 Politisk aftale om budget 2024
Der er 28. september 2023 indgaet en politisk aftale om budget 2024 mellem Venstre,
Konservative og lgsgeenger Rameesh T. Sambanther.

Forligspartierne anerkender, at Nyborg Kommune i de kommende ar star overfor et mindre
gkonomisk raderum og en ngdvendig omprioritering af serviceudgifterne med omtanke.

Regeringen og KL har 25. maj 2023 indgaet en historisk meget stram gkonomiaftale for
2024 af hensyn til samfundsgkonomien. For at undga sanktioner skal kommunerne
overholde de udmeldte service- og anlsegsrammer i gkonomiaftalen for 2024.

Forligspartierne er enige om, at formalet med den gkonomiske politik i Nyborg Kommune er
at sikre en sund og baeredygtig gkonomi, som kan medvirke til at skabe gode gkonomiske
rammer for service, aktiviteter og trivslen i kommunens organisation.

Den politiske aftale om budget 2024 medfarer, at der samlet set er balance pa budgettet og
de gkonomiske malszetninger er opfyldt.

o Driftsresultat pa arligt 75 mio. kr. og servicerammen er overholdt.

e Driftsudvidelser til service og demografisk udgiftspres svarende til 31,321 mio. kr. i 2024,
30,959 mio. kr. i 2025, 31,690 mio. kr. i 2026 og 41,689 mio. kr. i 2027.

e Besparelser og effektiviseringer pa 43,220 mio. kr. arligt pa grund af konsekvenser af
gkonomiaftalen og ny lovgivning, herunder manglende kompensation fra staten
vedrgrende prisstigninger, realvaekst pa social- og handicapomradet, demografisk
udgiftspres pa eeldreomradet, afskaffelse af store bededag, administrative besparelser,
kollektiv trafik, klima og gren omstilling m.v.

e Anlaegsudgifter pa 300 mio. kr. over de naeste 4 ar svarende til gennemsnitligt 75 mio.
kr. arligt til investeringer i borgerneere serviceomrader, flere vuggestuepladser,
sundhedshus, tandklinik, slotsprojektet, byudvikling og infrastruktur, nye cykelstier og
trafiksikkerhed m.v.

e Anlaegsudgifterne finansieres af skatter og generelle tilskud fra staten, herunder den
politiske malsaetning om et samlet driftsoverskud pa 75 mio. kr. arligt.

e Styrkelse af likviditeten (ultimo) fra 53,084 mio. kr. i 2024 til 61,798 mio. kr. i 2027.

e Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store gaeld p& 453 mio. kr. og er nu
en af de kommuner i landet, som har den laveste geeld pr. indbygger.
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1.2 Serviceudgifterne ligger pa et historisk hgjt niveau

Serviceudgifterne pr. indbygger ligger pa et historisk hgjt niveau i Nyborg Kommune malt i
forhold andre kommuner og den udmeldte serviceramme fra staten. Der er gennem flere ar
afsat ekstra midler til et kvalitetslgft og et @get demografisk udgiftspres indenfor bl.a.
dagtilbud, skoler, sundhed og &ldre, social og handicap, hjselpemidler m.v.

Figur 1:
Serviceudgifter pr. indbygger
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggletal.

Figuren viser, at veeksten i serviceudgifterne pr. indbygger i Nyborg Kommune har veeret
stgrre end landsgennemsnittet i perioden 2021-2023. Denne udvikling forventes at fortseette
i de kommende ar 2024-2027.

1.3 Udgiftspres og omprioritering af serviceudgifterne
Nyborg Kommune star overfor et betydeligt udgiftspres og en ngdvendig omprioritering af
serviceudgifterne i de kommende ar.

e Antallet af seldre over 80 ar stiger fra 1.844 personer i 2019 til 3.209 personer i 2034,
dvs. en stigning pa 1.365 personer svarende til 74% (dvs. pres pa gkonomi og
rekruttering). Hertil kommer, at kommunerne skal overtage flere komplekse
sygeplejeopgaver fra et sygehusvaesen, som ogsa er under alvorligt pres.

e Antallet af 6-16 arige falder fra 4.157 personer i 2019 til 3.524 personer i 2034, dvs. et
fald pa 633 personer svarende til -15,2%. Men driftsudgifterne bliver ikke reduceret
tilsvarende pa grund af baeredygtig gkonomi til skolerne.

e Ekstraordineert hgje prisstigninger, som ikke bliver kompenseret af staten. Kommunerne
skal gennemfgre kompenserende besparelser for at overholde servicerammen,
anleegsrammen og sikre finansiering.

e Vaekst i udgifterne til det specialiserede socialomrade pa 25-30 mio. kr. arligt, som ikke
bliver kompenseret af staten.

e Udgifter til klima og grgn omstilling, som ikke bliver kompenseret af staten.
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2. Resultatopggarelse og gkonomiske nggletal

De gkonomiske konsekvenser af den politiske aftale giver fglgende resultat:

Tabel 1:
RESULTATOPGYRELSE Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027

Skatter og generelle tilskud 2.579.634| 2.709.123| 2.833.510| 2.965.632
Skatter 1.748.460( 1.813.145| 1.892.908| 1.979.301
Tilskud og udligning 835.623 900.598 945.427 991.376
Udviklingsbidrag til regionen -3.949 -4.120 -4.325 -4.545
Kgbsmoms -500 -500 -500 -500
Driftsudgifter og renter -2.504.634| -2.634.123| -2.758.511| -2.890.632
Teknik- og Miljgudvalg -76.808 -75.673 -75.639 -75.639
Klima- og Naturudvalg -681 -681 -681 -681
Skole- og Dagtilbudsudvalg -457.588 -456.000 -456.000 -456.000
Kultur- og Fritidsudvalg -59.273 -61.178 -60.797 -60.797
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg -224.417 -226.117 -227.117 -228.117
/Eldreudvalg -400.698| -408.676| -414.036| -414.036
Social- og Handicapudvalg -291.908 -295.185 -298.401 -298.401
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalg -655.255 -654.233 -648.213 -648.213
Erhvervs- og Udviklingsudvalg -12.284 -12.284 -12.284 -12.284
@konomiudvalg -339.621| -337.945| -337.865| -337.865
Renter 2.000 2.000 2.000 2.000
Serviceudgifter og demografi -31.321 -30.959 -31.690 -41.689
Besparelser og effektiviseringer 43.220 43.220 43.220 43.220
Pris- og lgnfremskrivning 0 -120.413] -241.007| -362.130
Ordineert driftsresultat 75.000 75.000 75.000 75.000
Anlaegsudgifter -91.205 -93.191 -57.700 -57.904
Anlaegsindtaegter 4.000 0 0 0
Drifts- og anleegsresultat -12.205 -18.191 17.300 17.096
Afdrag pa lan -2.668 -2.668 -2.668 -2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
Finansforskydninger m.v. 171 171 171 171
Arets resultat -14.702 -20.688 14.803 14.599
Likviditet, primo 67.786 53.084 32.395 47.198
Likviditet, ultimo 53.084 32.395 47.198 61.797

Anm.: Indteegtsgrundlaget er beregnet ud fra en indkomstskat p& 26,3 procent, kirkeskat 1,0 procent,
grundskyld 27,83 promille og udmeldt statsgaranti af tilskuds- og udligningsbelgb. Der opkreeves ikke
daekningsafgift af forretningsejendomme og byggesagsgebyr (private + erhverv).

Der indregnet gkonomiske konsekvenser af aftale 25 maj 2023 mellem Regering og KL om kommunernes

gkonomi for 2024.

Den kommunale medfinansiering af sundhedsudgifterne KMF fastfryses i 2024 svarende til afregnings-
niveauet for 2023. Sundhedsstrukturkommissionen skal udarbejde anbefalinger og vurderinger omkring
incitamentsstrukturer i sundhedsvaesenet, herunder forslag til &endring af KMF.
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2.1 Driftsresultat
Der budgetteres med et arligt driftsoverskud pa 75 mio. kr. i 2024-2027.

Der er i den politiske aftale om budget 2024 afsat ekstra midler til serviceudgifter og et
demografisk udgiftspres svarende til 31,321 mio. kr. i 2024, 30,959 mio. kr. i 2025, 31,690
mio. kr. i 2026 og 41,689 mio. kr. i 2027.

Specifikation af driftsudvidelserne fremgar af bilag 2.

2.2 Servicerammen
Der budgetteres med serviceudgifter pa 1.743,394 mio. kr. i 2024, hvilket overholder den
udmeldte serviceramme i 2024. Der er tale om et historisk hgjt niveau i forhold til
serviceudgifterne, hvilket bade skyldes tidligere ars politiske prioriteringer og den ekstra
finansiering som kommunen er blevet tilfgrt i forbindelse med gkonomiaftalen og
udligningsreformen.

2.3 Besparelser og effektiviseringer

Regeringen og KL har 25. maj 2023 indgaet en historisk meget stram gkonomiaftale for
2024 af hensyn til samfundsgkonomien. For at undgd sanktioner skal kommunerne
overholde de udmeldte service- og anleegsrammer i gkonomiaftalen for 2024.

Der er indarbejdet konsekvenser af gkonomiaftalen og ny lovgivning svarende til
besparelser pa 43,220 mio. kr., herunder manglende kompensation fra staten vedrgrende
prisstigninger, realveekst pa social- og handicapomradet, demografisk udgiftspres pa
aeldreomradet, afskaffelse af store bededag, administrative besparelser, kollektiv trafik,
klima og grgn omstilling m.v.

Social- og Handicapudvalget samt @konomiudvalget har besluttet, at gennemfgre en
ekstern BDO analyse af hele socialomradet i efteraret 2023 for at fa et bedre samlet
beslutningsgrundlag i forhold til vurdering af fremtidige muligheder for omprioritering og
eventuel tilpasning af serviceniveauet fremadrettet.

Specifikation af besparelserne fordelt pa udvalgsomrader fremgar af bilag 3.

2.4 Anleegsudgifter og -indtaegter

Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 300 mio. kr. over de naeste 4 ar svarende til
gennemsnitligt 75 mio. kr. arligt fordelt med radighedsbelgb pa 91,205 mio. kr. i 2024,
93,191 mio. kr. i 2025, 57,7 mio. kr. i 2026 og 57,904 mio. kr. i 2027. Den udmeldte
anleegsramme pa 91,205 mio. kr. er overholdt i 2024.

Der budgetteres med anlaegsindtaegter pa 4,0 mio. kr. i 2024.

Den samlede investeringsoversigt fremgar af bilag 6.

2.5 Samlet drifts- og anleegsresultat
Det samlede drifts- og anlaegsresultat viser et underskud pa 12,205 mio. kr. i 2024.
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2.6 Afdrag palan
Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geeld pa 453 mio. kr. og er nu en
af de kommuner i landet, som har den laveste gaeld pr. indbygger.

De resterende lan pa 17,205 mio. kr. i regnskab 2022 er uopsigelige i forhold til
Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtaegter pa driften. Det ene lan udlgber i
2032 og de to sidste lan udlgber i 2034.

Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af resterende geeld.

2.7 Likviditet ultimo

Der budgetteres med en styrkelse af likviditet (ultimo) fra 53,084 mio. kr. i 2024 til 61,798
mio. kr. 12027. Forligspartierne er den forbindelse enige om at styrke likviditeten med 15,798
mio. kr. ved at nedlaegge en raekke anleegspuljer i 2023 samt budgettere med en forventet
kursgevinst pa 10,0 mio. kr. af veerdipapirer ultimo 2023.

2.8 Overfgrsel af uforbrugte bevillinger
Byradet har i forbindelse med ledelsesrapportering pr. 31. maj 2023 besluttet, at der sker en
opstramning i forhold til overfarselsadgangen af uforbrugte bevillinger til efterfalgende ar.

Viderefgrelse af uforbrugte bevillinger vanskeligger overholdelsen af service- og
anleegsrammer og medfarer et gget udgiftspres, nar de opsparede midler bliver udmgantet i
efterfalgende ar.

Driftsbevillinger bortfalder ved regnskabsarets udlgb og kan kun viderefares til efterfglgende
ar, hvis byradet beslutter at viderefgre uforbrugte driftsbevillinger.

Der kan overfares uforbrugte driftsbevillinger pa selvstyrende omrader svarende til
maksimalt 2% af budgetrammen, dog vil et eventuelt underskud blive overfart fuldt ud til
afvikling i efterfglgende ar.

Uforbrugte driftsbevillinger til konkrete og planlagte projekter kan overfgres svarende til
restbudgettet. Der kan ikke overfagres generelle feellespuljer, der vil medfere overskridelse
af servicerammen i efterfalgende ar.

Der kan overfgres uforbrugte anleegsbevillinger til efterfalgende ar vedrgrende konkrete

anleegsprojekter. Der kan ikke overfgres generelle anleegspuljer, der vil medfare
overskridelse af anleegsrammen i efterfglgende ar.
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Politisk aftale om budget 2024 i Nyborg Kommune

3. Serviceudgifter og demografisk udgiftspres

Der er i den politiske aftale om budget 2024 afsat ekstra midler til serviceudgifter og et
demografisk udgiftspres svarende til 31,321 mio. kr. i 2024, 30,959 mio. kr. i 2025, 31,690
mio. kr. i 2026 og 41,689 mio. kr. i 2027.

Tabel 2:
Nr. Serviceudgifter og demografi Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027
1 |Demografisk udgiftspres aeldre -3.500 -3.500 -3.500 -8.500
2 |Realveekst specialiserede socialomrade (landsudvikling) -18.536 -18.536 -18.536 -23.536
3 |Udskiftning af biler i Sundhed og Zldre -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
4 |Udskiftning af karetgjer og materiel i Vej og Park -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
5 |Revision af vandregulativer (lowpligtig) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
6 |Barnets Lov pa socialomradet (DUT) -1.892 -2.189 -2.769 -2.769
7 |Omleegning af indsatsen mod hjemlgshed (DUT) -1.264 -1.190 -1.333 -1.333
8 |Afskaffelse store bededag dagtilbud (DUT) -820 -820 -820 -820
9 |FynBus og kollektiv trafik -1.015 -730 -738 -737
10 |Indteegter offentlige ladestandere (koncession) 1.040 1.040 1.040 1.040
11 |Opsigelse af lejemal Ngrregade 1 650 650 650 650
12 |Bortfald af takster til seerlige psykiatripladser (DUT) 282 282 282 282
13 |Det Feelles Ejendomsstamregister ESR (DUT) 591 591 591 591
14 |Feelles fynsk LIFE naturforvaltningsprojekt (EU statte) -567 -567 -567 -567
15 |Drift af Almas Hus i @rbaek -225 -225 -225 -225
16 |Aktiviteter Almas Hus i @rbeek (Dstfyns Museer) -360 -60 -60 -60
17 [Medlemskab af KomUdbud -50 -50 -50 -50
18 |Driftspulje til mindre bygningsvedligeholdelse m.v. -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
19 |Afledt drift Adalens Bgrnehus -400 -400 -400 -400
20 |Kunststrategi flyttet fra anlaeg til drift -300 -300 -300 -300
21 |Etablering af 10 fripladser ved Musikskolen -55 -55 -55 -55
22 |Pulje til planstrategi og kommuneplan -400 -400 -400 -400
| alt -31.321 -30.959 -31.690 -41.689

3.1 Demografisk udgiftspres aeldre

Nyborg Kommune har gennem flere ar prioriteret en veerdig zeldrepleje meget hgjt og har
tilfart ekstra 44,392 mio. kr. i 2019 stigende til 143,675 mio. kr. i 2027 til zeldreomradet for
at sikre finansiering af et demografisk udgiftspres og et serviceniveau over
landsgennemsnittet. Der er bl.a. afsat ekstra 3,5 mio. kr. arligt til demografisk udgiftspres pa
aeldreomradet i 2024 og fremover, herunder stigning i antallet af 80+ arige.

Byradet har 25. januar 2022 godkendt en handleplan for rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere til pleje- og omsorgsomradet. Der er afsat ekstra 10 mio. kr. arligt til
gennemfgrelse af handleplanens 20 indsatsomrader.

Der er igangsat et arbejde med udarbejdelse af en ny aeldrepolitik om fremtidens aeldrepleje
i perioden frem til november 2023, herunder evaluering af en raekke prgvehandlinger samt
proces med omlaegning til faste tveerfaglige teams i hjemme- og sygeplejen. Desuden
arbejdes der med implementering af en mere rehabiliterende tilgang og digital
hjemmetraening.
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3.2 Realveekst pa det specialiserede socialomrade

Der er afsat ekstra 18,536 mio. kr. arligt til realveekst pa det specialiserede socialomrade
svarende til landsudviklingen, dvs. merudagifter til foranstaltninger for udsatte bgrn og unge
samt voksne handicappede m.v.

Der er tale om stigende udgifter til det specialiserede socialomrade i Nyborg Kommune,
selvom antallet af borgere i malgruppen 0-17 &rige og 18-64 arige er faldende. Arsagen til
stigningen i udgifter skyldes bade en stigning i antallet af modtagere af ydelser samt en
stigning i prisen pa ydelserne.

Regeringen og KL har drgftet udgiftspres pa det specialiserede socialomrade i
forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2024, men der er ikke afsat flere penge af
til omradet. Ekspertudvalget har formuleret 11 mere eller mindre konkrete anbefalinger,
som idékatalog til, hvad man kan gare for at komme videre og fa styr pa omradet.

Den enkelte kommunalbestyrelse har indenfor lovgivningens rammer ansvar for at sikre en
malrettet styring og prioritering af omradet.

Serviceloven kraever, at alle sager behandles ud fra en faglig konkret og individuel vurdering
af borgerens behov.

Kommunerne har ifglge serviceloven et prioriteringsrum og mulighed for at fastseette
serviceniveau ud fra lokale behov og gnsker inden for lovens rammer.

Det kan dog i praksis veere vanskeligt at fastsaette og falge et serviceniveau pa det
specialiserede socialomrade, ligesom der opleves udfordringer ved at styre og prioritere
indsatser (fx Ankestyrelsen, Familieretshuset og Socialtilsynet).

Det fremgar af den politiske aftale om budget 2023 (side 31):

“Social- og Handicapudvalget kommer senest 31. marts 2023 med en konkret handlingsplan
for at sikre nulveekst pa omradet i 2023 og fremover, jf. skonomiaftalen mellem regeringen
og KL. Der fremlaegges bl.a. forslag til nedseettelse af serviceniveauet indenfor isger voksne
handicappede og tildeling af hjeelpemidler, som vil have konsekvenser for borgerne og
personale.”

Plan for nulvaekst pa det specialiserede socialomrade er en stor udfordring, idet der har
veeret en stigning pa 27,139 mio. kr. (10,8%) fra 2021 til 2022 i udgifterne til det
specialiserede socialomrade, heraf 20,249 mio. kr. (11,2%) i udgifterne til voksne
handicappede og 6,889 mio. kr. (9,7%) i udgifterne til udsatte bagrn og unge.

Social- og Handicapudvalget samt @konomiudvalget har besluttet, at gennemfgre en
ekstern BDO analyse af hele socialomradet i efteraret 2023 for at f4 et bedre samlet
beslutningsgrundlag i forhold til vurdering af fremtidige muligheder for omprioritering og
eventuel tilpasning af serviceniveauet fremadrettet.
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3.3 Udskiftning af biler i Sundhed og Aldre
Der er afsat ekstra 1,5 mio. kr. arligt til udskiftning af biler i Sundhed og Zldre, som er
nedslidt og skal udskiftes til elbiler, som led i den granne omstilling.

3.4 Udskiftning af kgretgjer og materiel i Vej og Park
Der er afsat ekstra 1,0 mio. kr. arligt til udskiftning af keretgjer og materiel i Vej og Park,
som er nedslidt og kreever lgbende udskiftning.

3.5 Revision af vandregulativer (lovpligtig)
Der er afsat ekstra 1,0 mio. kr. arligt i 5 ar til lovpligtig revision af vandregulativer svarende
til samlet 5 mio. kr. i perioden 2024-2028.

Vandlgbsmyndigheden har pligt til at udarbejde regulativer for alle offentlige vandlgb. I
Nyborg Kommune er der ca. 176 km offentligt vandlgb (heraf ca. 139 km abne og 37 km
rgrlagte).

Selve regulativet skal bl.a. indeholde bestemmelser om vandlgbets fysiske tilstand i form af
enten skikkelse eller vandfgringsevne, samt fastsaette behovet for vedligeholdelse m.v.
Regulativet skal endvidere indeholde en dato for dets revision.

Revisionen skal sikre, at det med jeevnhe mellemrum vurderes, om aendringer i regulativets
forudsaetninger, herunder i plangrundlaget, bagr medfgre justering af regulativet, og derved
sikre at regulativets bestemmelser er hensigtsmaessige i forhold til de fysiske forhold for
vandlgbet og de miljg, natur og afvandingsmeaessige interesser.

Regulativrevisionen er for kommunens vandlgb fastsat til hvert tiende ar, og felger den
danske praksis. De fleste af Nyborg Kommunes regulativer er fra perioden 1995-2000, altsa
pa nuveerende tidspunkt 23-28 ar gamle.

Dette ngdvendigger en styrket indsats for at fa vandregulativerne opdateret, idet gaeldende
regulativer pa kritiske punkter er mangelfulde og fejlbehaeftede i et omfang, der ger, at der
at opsta alvorlige problemstillinger i administrationsgrundlaget for kommunens vandigb.

3.6 Barnets Lov pa socialomradet (DUT)

Der er indregnet udgifter til ny lovgivning vedrgrende Barnets Lov pa socialomradet (DUT)
svarende merudgifter pa 1,892 mio. kr. i 2024, 2,189 mio. kr. i 2025 2,769 mio. kr. i 2026 og
2,769 mio. kr. i 2027.

3.7 Omlaegning af indsatsen mod hjemlgshed (DUT)

Der er indregnet udgifter til ny lovgivning vedrgrende omleegning af indsatsen mod
hjemlgshed (DUT) svarende merudgifter pa 1,264 mio. kr. i 2024, 1,190 mio. kr. i 2025 1,333
mio. kr. i 2026 og 1,333 mio. kr. i 2027.
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3.8 Afskaffelse store bededag dagtilbud (DUT)

Kommunerne kompenseres (DUT) for ggede udgifter til én yderligere abningsdag i
dagtilbud, fritidstilbud, seerlige dagtilbuds- og fritidstiloud svarende til merudgifter pa 0,820
mio. kr. arligt i Nyborg Kommune. Servicerammen er udvidet med den ekstra kompensation
til kommunerne.

Det tilfarte budget til skole- og dagtiloudsomradet pa 0,820 mio. kr. skyldes saledes
merudgifter til en ekstra abningsdag og fordeles pa dagpleje, daginstitutioner, SFO, klub,
tilskud til private dagtilbud og privat pasning, SFO pa friskoler, mellemkommunale udgifter
til bgrn i dagtilboud i andre kommuner, fripladstilskud og s@skendetilskud.

3.9 FynBus og kollektiv trafik

FynBus har fremsendt budgetforslag vedrgrende udgifter til den kollektive trafik, hvilket
medfgrer merudgifter pa 1,015 mio. kr. i 2024, 0,730 mio. kr. i 2025, 0,738 mio. kr. i 2026
og 0,737 mio. kr. i 2027. Arsagen skyldes stigende omkostninger og faldende indtaegter fra
passagerer i busserne.

3.10 Indteegter offentlige lade-standere (koncession)

Der er indregnet en indteegt pa 1,040 mio. kr. arligt til Nyborg Kommune pa baggrund af den
koncessionsaftale, som kommunen har indgaet med Clever og OK vedrgrende offentligt
tilgeengelige lade-standere.

Den nye aftale omfatter samlet 71 lade-standere med 142 udtag.

Der bliver opfart 8 hurtigladere, som kan lade med 75 kW, og de resterende lade-standere
kan lade med en effekt pa 11 kW.

Lade-standerne bliver opfgrt pa 46 udvalgte lokationer i Nyborg Kommune.

3.11 Opsigelse af lejemal Ngrregade 1

Der indregnet en besparelse pa 650.000 kr. arligt ved opsigelse af lejemalet i Ngrregade 1
i forbindelse med organisationseendringerne pr. 1. august 2023 og gennemfgrelsen af den
fysiske rokadeplan. Der vil veere engangsudgifter i 2023 til reetablering af lejemalet til
oprindelig stand.

3.12 Bortfald af takster til seerlige psykiatripladser (DUT)
Der er en arlig besparelse pa 282.000 kr. som fglge af ny lovgivning vedrarende bortfald af
takster til de saerlige psykiatripladser (DUT).

3.13 Det Feelles Ejendomsstamregister ESR (DUT)

Der er en arlig besparelse pa 591.000 kr. som fglge af ny lovgivning vedrgrende omlaegning
af Det Feelles Ejendomsstamregister ESR (DUT).
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3.14 Feelles fynsk LIFE naturforvaltningsprojekt (EU stgtte)

Der er afsat 566.808 kr. arligt i 2024-2031 (8 ar) til Nyborg Kommunes deltagelse i feelles
fynsk LIFE naturforvaltningsprojekt (EU statte), jf. Borgmesterforum Fyn 21. februar 2023
og Kommunaldirektarforum Fyn 26. januar 2023.

Projektet vil vare i ca. 8 ar og blive igangsat i 2024, hvis der opnas godkendelse hos EU.
Der er forventning om EU LIFE stgtte pa 60-67% af hele projektets belab.

De fynske kommuner og Naturstyrelsen pa Fyn er gaet sammen om at forberede en feelles
ansggning af et nyt stor EU LIFE projekt (arbejdstitel: LIFE RING) som har til formal at styrke
biodiversiteten pa Fyn. Som del af EU-projektet foreslas, at der udarbejdes en feelles fynsk
biodiversitetsstrategi for fremtidens naturindsatser pa tveers af de fynske kommuner.

En biodiversitetsstrategi for Fyn vil understgtte indsatsen for bedre natur i Strategi Fyn 2022-
2025, som indeholder et strategispor om Natur og Miljg, herunder udvikling og forankring af
en feelles strategi for, hvordan vi arbejder tveerkommunalt med indsatser, der skal fremme
den fynske natur og naturpleje sa Fyn og gerne bliver grgnnere.

Som en del af EU LIFE RING projektet, vil der blive udarbejdet en feelles biodiversitets-
strategi for Fyn og vil veere med til at udmgnte Strategi Fyn 2022-2025.

LIFE RING vil ogsa bidrage til at opfylde FN’s verdensmal og opfylde lokale og nationale
mal om standse tab af biodiversitet, hvilket der ogsa er en del af politik for Grgn omstilling.

Da indsatsen vil deekke hele Fyn, vil der veaere en gevinst for biodiversiteten og en robusthed
i indsatsen, som vil veere stgrre end hvis indsatsen begraenses til kommunens afgraensning.

LIFE RING vil i Nyborg have fokus pa etablering af mere natur omkring Tarup Strand og
Kongshgj Camping for at forbinde bestandene af klokkefrger i Klintholm med Tarup Strand.
Yderligere vil der forsgges at blive arbejdet med @sterg Sg og skabe en mere naturlig
hydrologi.

Samtlige projekter, i LIFE projektet, har ophaeng i statens Natura 2000 planer, som
kommunen skal realisere i sine Natura 2000 handleplaner.

Staten har peget pa finansiering gennem statslige midler og EU LIFE midler. Pa nuveerende

tidspunkt er der ingen statslige puljer til indsatserne ved @sterg Sg og Tarup Strand, hvorfor
der kun kan sgges midler via EU LIFE.
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3.15 Drift af Almas Hus i @rbaek
Der er afsat ekstra 224.877 kr. arligt til drift og vedligeholdelse af Almas Hus i @rbeek.

Almas Hus i @rbaek Belgb i kr.
Skatter og afgifter 447
Indvendige vedligeholdelse 6.566
Tekniske installationer 6.942
Udvendig vedligeholdelse pa bygning 64.600
Udvendig vedligeholdelse - Stratag 8.400
Hawvearbejde 52.000
Forsikring 5.598
Forbrug - Vand & Vandafledningsafgift 6.981
Forbrug - Varme 21.704
Forbrug - El 17.081
Renovation 2.674
Skorstensfejer 1.110
Renggring - toiletter mm. 23.572
Senice pa rggmeldeanleeg AVA anleg 1.500
Senice pa pumpe i pumpebrgnd 1.046
Senice pa varmepumpe 1.528
Vagtordning 3.128
Driftudgifter pr. ar 224.877

3.16 Aktiviteter Almas Hus i @rbaek (Dstfyns Museer)

Der er afsat ekstra 60.000 kr. arligt til indgaelse af aftale med @stfyns Museer om aktiviteter
og udstillinger i Almas Hus i @rbzek. Aftalen er forbundet med etableringsudgifter pa 300.000
kr. i 2024.

@stfyns Museer har de seneste ar veeret involveret i projekt "Almas Hus og Have" i @rbzek.

| 2018 udarbejdede museet et visionsopleeg for husmandsstedet (Alma Hus & Have
Visionsopleeg, 2018), der bade handlede om husets renovering og den fremtidige
formidling. Siden er husmandsstedet blevet renoveret af Nyborg Kommune og fremstar i
dag rigtig flot. Nu mangler blot formidlingen af stedets kulturarv, sa projektets fulde
potentiale kan forlgses.

| visionsoplaegget blev @stfyns Museers opgaver beskrevet:

e At fungere som tovholder for de frivillige, der er tilknyttet Almas Hus og Havemed henblik
pa at understgtte formidlingen af det historiske husmandssted midt i @rbaek by. Et seerligt
fokus er pa bade skoleformidling og huset som historisk ramme for lokale faellesskaber.

e At opbygge en udstilling i og omkring huset, der skal forteelle om stedets historie og
kulturarv med bade lokalbefolkningen og turister (herunder ogsa cykelturister) som
malgruppe.

Engangsudgifterne pa 300.000 kr. i 2024 omfatter opbygning af udstilling i Almas Hus og

Have 2024, herunder lgnudgifter, materialer (lys, plancher, folder, montrer, lyd), grafisk
arbejde, overseettelser m.v.
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3.17 Medlemskab af KomUdbud
Der er indregnet en besparelse pa 1,7 mio. kr. arligt ved udtraeden af Feellesindkgb Fyn.

Omvendt er der merudgifter pa 50.000 kr. arligt ved indtreeden i det starre udbudsfeellesskab
KomUdbud, der omfatter 15 fynske og jyske kommuner med et stort indkgbsvolumen og en
stor viden i forhold til udvikling af indkgbsomradet, professionalisering, digitalisering og
baeredygtighed.

3.18 Driftspulje til mindre bygningsvedligeholdelse m.v.
Der er afsat ekstra 1,0 mio. kr. arligt i en driftspulje til mindre bygningsvedligeholdelse m.v.,
som udmgntes administrativt af Teknik, Miljg og Erhverv.

3.19 Afledt drift Adalens Barnehus
Der er afsat ekstra 400.000 kr. arligt til afledt drift ved etablering af flere vuggestuepladser i
Adalens Bgrnehus.

3.20 Pulje til kunststrategien flyttet fra anlaeg til drift

Der er afsat en pulje pa 300.000 kr. arligt til arbejdet med at udmgnte kulturstrategiens
malsaetninger, primaert som medfinansiering i forbindelse med kunstprojekter i kommunen.
Puljen flyttes fra anlaeqg til drift i 2024 og fremover.

Byradet har vedtaget en kunststrategi med ambitigse pejlemeerker for, hvordan kunst pa
flere niveauer kan bidrage til at udvikle og skabe liv i hele kommunen. Som en del af
Kunststrategien er der nedsat et Kunstrad, der skal bidrage til udmgntningen af strategien
blandt andet ved at sgge fonde og anden ekstern finansiering.

Arbejdet med udmgntning af kunststrategien er placeret i Kultur- og Fritidsudvalget.

3.21 Etablering af 10 fripladser ved Musikskolen
Der afseettes 55.000 kr. arligt til etablering af 10 fripladser ved Musikskolen.

Musikskolen har siden 2020 etableret 10 fripladser pr. ar, som hidtil har veeret finansieret af
kulturkontoen under Kultur- og Fritidsudvalget.

| fglge Musikloven (Lov nr. 412) blev der i 2006 lovhjemmel til, at kommunerne kan tilbyde
barn og unge musikskoleundervisning gratis pa baggrund af forzeldrenes gkonomiske eller
sociale forhold.

Der er udarbejdet intern procedure for udvaelgelsen af elever i musikskolens bestyrelse, sa
det tydeligt fremgar hvilke elever, der kan sgge, og hvilke elementer, der vil indga i
udveelgelsen.

Det er ligeledes Musikskolens bestyrelse, der godkender de enkelte ars elever til

fripladserne. Det er intentionen, at eleverne godt kan forszette flere ar, hvis eleverne er
pligtopfyldende og generelt har en faglig udvikling.
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Pladserne er fordelt til elever, der opfylder gkonomiske og sociale forhold efter indstilling fra
fx skoler, Ungdomsskole, Socialafdeling og Musikskolens egne hold. Musikskolen vil oplyse
om hvilke fag, der kan veere tale om, sa pladserne ikke gar til fag, hvor der er venteliste.

Er der elever der kommer ind pa et fag, hvor der skal lejes instrument, vil Nyborg Musikskole
stgtte med denne del. Herudover vil sammenspil, kor og teorifag veere gratis for eleverne.

Alle pladser er for nuvaerende optaget, og der har veeret 5-8 pa venteliste gennem saesonen
til denne ordning. Derfor ma det konkluderes, at ordningen har veeret en succes, og der er
et behov for disse fripladser

3.22 Pulje til planstrategi og kommuneplan
Der er afsat en pulje pa 400.000 kr. arligt til udarbejdelse af planstrategi og kommuneplan
incl. analyser.

Planloven fastleegger, at kommunerne Igbende skal revidere kommuneplanen.
Kommuneplanen skal revideres en gang i hver byradsperiode pa baggrund af en
planstrategi.

Kommuneplanen skal formidle byradets prioriteringer i relation til arealanvendelsen i
kommunen for en 12-arig periode.

Nar nye arealudlaeg skal kvalificeres og beskrives i forhold til gvrig lovgivning og nationale
krav til kommuneplanen indenfor veekst- og erhvervsudvikling, klima, natur, miljg, kulturarv,
landskaber mm, s& kraever arbejdet med kommuneplanrevision og planstrategi en raekke
kvalificerede analyser og redeggarelser forud for vedtagelse.

Arbejdet kan i et vist omfang udfares internt, men kraever i mange tilfeelde ogsa bistand fra
eksterne specialister. Med en arlig pulje vil Plan/Teknik og Miljg labende kunne arbejde med
den fysiske planlaegning i relation til kommuneplanen.

3.23 Prioritering af kultur, fritid og events
Nyborg Kommune har som led i en aktiv bosaetnings- og brandingpolitik gennem flere ar
prioriteret gode oplevelser og aktiviteter indenfor kultur, fritid og events.

Af lokale events kan bl.a. neevnes Kulturhus Bastionen, Danehofmarked, Julemarked,
Juletrae pa Torvet, Nyborg Voldspil, @rbaek Marked.

Af stgrre nationale og internationale events kan bl.a. neevens Tour De France, Tour De
Storebeelt og Royal Run.

Der er formuleret visioner og politikker samt oprettet en ny afdeling for Kultur, Fritid og
Turisme for at understgtte den positive udvikling.

Malet er i hgjere grad at samle, koordinere og seette en mere strategisk retning indenfor
kultur, fritid og events pa tveers af hele kommunen.
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Kultur- og foreningsaktiviteter kan veere med til at udvikle sammenhaengskraften pa tveers
af kommunen og veere med til at understgtte civilsamfundets stadig starre rolle.

Det bliver i den forbindelse vigtigt at prioritere de knappe ressourcer i forhold til de aktiviteter
0g events, der giver starst effekt.

Der er med de senere ars satsninger pa kultur og store events skabt forventninger i
befolkningen og et stort engagement i form af bl.a. frivillige indsatser.

Forligspartierne er derfor enige om, at det fortsat er vigtigt at kunne skabe og tiltreekke
events, der kan veere med til at brande Nyborg Kommune.

3.24 Branding af boseatning og erhverv

Forligspartierne er enige om, at der i forbindelse med NOVO’s kommende tilstedeveerelse
pa FYN og i Odense, skal arbejdes med at understgtte mulighederne for bosaetning og
erhverv i Nyborg Kommune. Der taenkes konkret pa at markedsfgre Nyborg som
boseetnings- og erhvervskommune med kort afstand, 12 minutter, til Odense og resten af
Danmark/ Verden.
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4. Besparelser og effektiviseringer

4.1 Politisk aftale om besparelser og effektiviseringer

Regeringen og KL har 25. maj 2023 indgaet en historisk meget stram gkonomiaftale for
2024 af hensyn til samfundsgkonomien. For at undga sanktioner skal kommunerne
overholde de udmeldte service- og anleegsrammer i gkonomiaftalen for 2024.

Der er i politiske aftale indarbejdet konsekvenser af gkonomiaftalen og ny lovgivning
svarende til besparelser pa samlet 43,220 mio. kr. arligt, hvilket er ngdvendigt for at
overholde de udmeldte service- og anleegsrammer i gkonomiaftalen 2024 samt sikre en
fortsat sund og baeredygtig gkonomi.

Tabel 3:

Effektiviseringer og besparelser Budget | Budget | Budget | Budget | Budget | Arsveerk

Belgb i 1.000 kr. " 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2024

Teknik- og Miljgudvalget 666 3.581 3.581 3.581 3.581 0,56
Skole- og Dagtilbudsudvalget 100 8.677 8.677 8.677 8.677 15,07
- heraf skoleomradet 100 5.942 5.942 5.942 5.942 8,90
- heraf dagtilbudsomradet 0 2.735 2.735 2.735 2.735 6,16
Kultur- og Fritidsudvalget 242 1.548 1.548 1.548 1.548 0,58
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 0 1.536 1.536 1.536 1.536 1,36
/AEldreudvalget 364 5.478 5.578 5.578 5.578 10,36
Social- og Handicapudvalget 520 4,525 4,525 4.525 4,525 6,25
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 0 2.030 2.030 2.030 2.030 0,06
Erhvervs- og Udviklingsudvalget 350 434 434 434 434 0,00
@konomiudvalget 1.000 15.411 15.311 15.311 15.311 17,77
| alt 3.242| 43.220] 43.220| 43.220| 43.220 52,00

Tabellen viser, at de samlede besparelser pa udvalgsomrader udgar 43,220 mio. kr. arligt
og forventes at betyde nedleeggelse af ca. 52,00 fuldtidsstillinger. Besparelserne udggr ca.
1,7% af det samlede nettodriftsbudget i 2024, men vil veere forskellig fordelt pa de politiske
fagudvalg, idet der er taget hgjde for lovgivningsmaessige bindinger og vanskeligt styrbare
omrader.

Et flertal i byradet (V, C, lgsgeenger) har 20. juni 2023 besluttet at fremrykke dele af
sparekataloget 2024 til 2023 (3,242 mio. kr.) pa grund af den gkonomiske situation og
handlingsplan for opbremsning af udgiftsveeksten i 2023.

Specifikation af besparelser fordelt pa udvalgsomrader fremgar af bilag 3.

4.2 Feerre politiske fagudvalg efter KV 2025

Forligspartierne gnsker at der i 2024-2025 igangseettes et arbejde med omlsegning og
nedbringelse af antal politiske fagudvalg. Arbejdet skal ud over nedbringelse af antallet af
fagudvalg ogsa sikre en stgrre sammenhaeng til den ny administrative organisation pr. 1.
august 2023. Opgaven placeres ved kommunaldirektar og direktionen. Endelig beslutning
og implementering gennemfgres i forbindelse med KV 2025.

4.3 Drgftelse af offentlig-privat samarbejde

Forligspartierne er enige om, at der én gang arligt sker en drgftelse af offentlig-privat
samarbejde | dkonomiudvalget med inspiration fra andre kommuner.
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5. Anleegsudgifter og -indteegter

ANLAGSUDGIFTER

Der budgetteres med anleegsudgifter pa 300 mio. kr. over de nzeste 4 ar svarende til
gennemsnitligt 75 mio. kr. arligt fordelt med radighedsbelgb pa 91,205 mio. kr. i 2024,
93,191 mio. kr. i 2025, 57,7 mio. kr. i 2026 og 57,904 mio. kr. i 2027.

Den udmeldte anleegsramme pa 91,205 mio. kr. er overholdt i 2024,

Tabel 4:

Anlaegsudgifter Budget | Budget | Budget | Budget | Perioden

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2024-2027
Teknik- og Miljgudvalg 31.800 25.647 26.100 26.159 109.706
Grundkapital almene boliger 0 7.047 0 0 7.047
Bygningsvedligeholdelse og idreetsanleeg 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Offentlige legepladser 200 200 200 200 800
Gadelys udskiftning 500 500 500 500 2.000
Teendskabe 200 200 200 200 800
NFS investeringsplan 700 700 700 700 2.800
Pulje til cykelstier og trafiksikkerhed m.v. 0 0 7.500 7.559 15.059
Vejanleeg ved Storebeeltsvej 10 5.900 0 0 0 5.900
Bolveerker i Nyborg Marina 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Midtermolen 1-9, Heimstaden (promenade) 1.300 0 0 0 1.300
Inventar til Nyborg Marina 1.000 0 0 0 1.000
Klubfaciliteter til kajakklubben 5.000 0 0 0 5.000
Klima- og Naturudvalget 3.000 3.500 6.500 6.500 19.500
Pulje til klimaindsatser og gran omstilling 3.000 3.000 4.000 4.000 14.000
Reetablering voldanleeg (landskabsplan) 0 0 2.500 2.500 5.000
Skyttealléen Ravnholt, genplantning 0 500 0 0 500
Skole- og Dagtilbudsudvalg 15.200 500 500 500[ 16.700
Vuggestuepladser i Adalens Bgrnehus 14.700 0 0 0 14.700
Pulje til legepladser 500 500 500 500 2.000
Kultur- og Fritidsudvalg 1.000 1.000 1.000 1.000{ 4.000
Starre driftsanskaffelser til idraet og kultur 500 500 500 500 2.000
Renovering af Skovparkhallen 2028 0 0 0 0 0
Pulje til renovering af forsamlingshuse 500 500 500 500 2.000
Sundheds- og forebyggelsesudvalg 39.605 61.944 0 of 101.549
Sundhedshus og nye plejeboliger 34.605 32.400 0 0 67.005
Etablering af ny tandklinik 5.000 29.544 0 0 34.544
/Eldreudvalg 0 0 0 off 0
Etablering af flere plejeboliger 0 0 0 0 0
Erhvervs- og Udviklingsudvalg 600 600 600 600[ 2.400
Landsbyforskannelse 600 600 600 600 2.400
@konomiudvalg 0 0 23.000 23.145[ 46.145
Tilskud til Slotsprojektet 0 0 23.000 23.145 46.145
| alt 91.205 93.191 57.700 57.904 300.000
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

5.1 Jordkeb og byggemodning af grunde til salg

Nyborg Kommune har 59 byggegrunde til salg til parcelhuse pr. 1. september 2023, heraf
er 38 grunde byggemodnede. Primo 2024 kommer yderligere 22 byggemodnede grunde til
salg i udstykningen Abohaven ved Lindeborgve;j.

Derudover har Nyborg Kommune 202.894 m? erhvervsjord til salg. Det er vigtigt for Nyborg
Kommune kontinuerligt at have byggegrunde til bade private og erhveryv til salg.

Der etableres 2.118 nye boliger frem mod 2035 i Nyborg, @rbaek og Ullerslev, heraf 1.055
nye boliger frem til 2028 (fx Banegardsalléen, Knudshovedkvarteret, Strandhgjen). De ny
boliger deekker over en bred variation af boligtyper, der forventes at appellere til forskellige
malgrupper.

De igangveerende boligprojekter omfatter bl.a. Nyborg Vest (Mosebakken), Strandhgjen og
Skaboeshusevej (Avisgardsveenget), Kertemindevej i Ullerslev og flere mindre udbygninger
pa tveers af @rbeek. Der er desuden nye boligprojekter pa vej i landsbyerne, bl.a. i
Refsvindinge, Langa og Vindinge-Rosilde.

De igangveerende og kommende boligprojekter deekker over en bred variation af boligtyper,
der forventes at appellere til forskellige malgrupper.

Det vurderes at efterspgrgslen efter byggegrunde til boliger og erhverv i Nyborg Kommune
kan daekkes med det nuveaerende antal grunde til salg og planlagte private byggerier.

Forligspartierne er derfor enige om, at de afsatte midler til jordkeb og byggemodning i
perioden 2024-2027 i stedet kan anvendes til finansiering og etablering af 24 nye
vuggestuepladser i Adalens Bgrnehus samt understgtte infrastrukturprojekt i krydset ved
Storebzaeltsvej og Banegardsalléen.

Forligspartierne er samtidig enige om, at safremt der i budgetperioden kommer
henvendelser eller der opstar nye muligheder i forhold til byggemodning, sa treeffes der ny
politisk beslutning om eventuel igangseettelse af nye udstykninger og byggemodning med
tilhgrende forslag til finansiering.

5.2 Grundkapital til almene boliger i Ullerslev

Der afsat 7,047 mio. kr. i 2025 til projekt “Boligomrade pa Ullerslev-Center grund og
parkeringsareal”. Belgbet reserveres til Kommunal Grundkapital i det ar hvor projektet bliver
gennemfgart.

5.3 Pulje til bygningsvedligeholdelse og idraetsanlaeg

Der er afsat en anlaegspulje pa 15,0 mio. kr. arligt til bygningsvedligeholdelse i hele
kommunen og vedligeholdelse af idraetsanleeg. Puljen anvendes til den generelle lgbende
bygningsvedligeholdelse indenfor bl.a. administrationsbygninger, folkeskoler, daginsti-
tutioner, plejehjem, sociale institutioner, idreetsanleeg, energirenoveringer m.v. Lgbende
bygningsvedligeholdelse er ngdvendigt at sikre, at kommunens bygninger er i god og
tidssvarende stand, herunder skoler og daginstitutioner.
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5.4 Offentlige legepladser
Der er afsat en anleegspulje pa 200.000 kr. arligt til etablering og vedligeholdelse af offentlige
legepladser, samt opfalgning pa de arlige sikkerhedseftersyn af de kommunale legepladser.

5.5 Pulje til gadelys (energibesparende)

Der er afsat en anleegspulie pa 500.000 kr. arligt til energibesparende investeringer i
gadelys. Investeringen vil ogsd reducere CO2 udledningen samt give arlige
driftsbesparelser pa energiforbruget.

5.6 Solceller pa kommunale bygninger

Forligspartierne gnsker at igangsaette udrulning og opsaetning af solceller pA kommunale
bygninger. Derfor gnskes et overblik over mulighederne for fysisk placering af kommunale
solceller. Forligspartierne gnsker herudover at der udarbejdes anbefaling til organisatorisk
lzsning, herunder om opseetning skal ske med baggrund i selskabsdannelse eller indgaelse
af tredjepartsaftaler.

5.7 Teendskabe

Der er afsat en anlaegspulje pa 200.000 kr. arligt til flytning af teendskabe efter krav fra Vores
Elnet. Styringen for teendning af vejbelysningen skal flyttes ud af Vores Elnets
transformatorstationer.

5.8 NFS-investeringsplan

Der er afsat en anlaegspulje pa 700.000 kr. arligt til afledte kommunale udgifter i forbindelse
med NFS-investeringsplan. Udgifterne vedrgrer blandt andet nye vejbrgnde og
stikledninger.

5.9 Trafiksikkerhedsplan og asfaltvurdering

For at synliggare og understgtte prioritering af trafiksikkerhedsindsatser og anlaeg pa
vejomradet er forligspartierne enige om, at der udarbejdes en trafiksikkerhedsplan og
gennemfgres en asfaltvurdering af veje, fortove, cykelstier mv.

Planen skal have szerlig fokus pa at prioritere trafiksikkerheden med udgangspunkt i den
samfundsgkonomiske gevinst ved at reducere ulykker i sorte og gra trafiksikkerhedspletter
samt bidrage til at prioritere vedligeholdelse af kommunens veje, fortove, cykelstier mv.
Arbejdet placeres i Teknik- og Miljgudvalget.

5.10 Pulje til cykelstier og trafiksikkerhed m.v.
Byradet har 22. juni 2021 afsat en anlaegsramme pa 39,0 mio. kr. til etablering af en raekke
cykelstiprojekter og en driftspulje pa 3,4 mio. kr. til vedligeholdelse af eksisterende
cykelstier. Det er efterfglgende besluttet, at de 3,4 mio. kr. i stedet skal anvendes til
finansiering af cykelsti N8 fra @rbaek til Svindinge.

Overslag for udgifterne til de enkelte cykelstiprojekter er vist i nedenstaende tabel.
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Tabel 5:

Projekt Projektnavn (1.000 kr.) Km | Budget | Forventet| Afvigelse
N27 [Kertemindewej, Aunslev (feellessti) 0,50 1.250 3.739 -2.489
N10 |Kogsbgile til Vinding Skole (Kogsbgllewvej - Skolevej) 2,30 5.780 8.033 -2.253
N21 [Svanedamsgade, Nyborg 0,50 2.100 4.075 -1.975
N2 [Drbeek mod Ellested (Assensve)) 3,50 9.680 9.257 423
N8 |[Drbeek - Svindinge (Svendborgwej) - fra driftsbudget 3,10 3.400 4.350 -950
N5 [Fladstrup mod Kerteminde (Kertemindewej) 3,70 9.635 13.070 -3.435

Restbelgb i cykelstipuljen under anleeg 10.555 0 10.555

Anlaegsudgifter i alt 13,60 42.400 42.524 -124
N5 |Statsti|skud Flgdstrup mod Kerteminde (Kertemindewej) -8.268 -6.535 -1.733

Samlet nettoramme i alt 34.132 35.989 -1.857

De gkonomiske konsekvenser vil atheenge af endelig projektering og den konkrete Igsning
for hvert enkelt cykelstiprojekt samt eventuelle forsinkelser i tidsplanen, udgifter til
konsulentbistand og radgivning samt licitationsresultat for etableringsudgiften.

Det ene projekt (NO5 Flgdstrup-Revninge) har modtaget stgtte pa 8,268 mio. kr. fra statslig
pulje til cykelstiprojekter, men 1,698 mio. kr. skal tilbagebetales, fordi tilskuddet maksimalt
kan udgare 50% af anleegsudgiften.

Der kan lgbende sgges om midler fra statslig pulje til cykelstiprojekter, men ikke nar
projektering farst er pabegyndt.

5.11 Vejanleeg ved Storebeeltsvej 10

Der er afsat anlaegsudgifter pa 5,9 mio. kr. i 2024 og anlaegsindteegter pa 1 mio. kr. i 2024
til udbygningsaftale ved Storebeeltsvej 10, herunder ombygning af krydset ved
Banegardsallé og Storebeeltsvej i henhold til lokalplanomrade 302.

Projektet omfatter signalregulering, udbygning af karebanespor, ny vejbelysning, etablering
af stgttemur langs Banegardsallé og genszetning af treeer samt etablering af
fodgeengeromrader.

Det fremgar af aftalen, at den private udvikler af omradet indbetaler 1 mio. kr. til realisering
af projektet.

5.12 Bolveerker i Nyborg Marina
Der er afsat 2,0 mio. kr. arligt til renovering af bolveerker i Nyborg Marina.

5.13 Midtermolen 1-9, Heimstaden (promenade)

Der er afsat 1,3 mio. kr. i 2024 til etablering af en promenade ved Midtermolen 1-9, hvor
Heimstaden har opfart 60 lejeboliger. Promenaden lever ikke op til Nyborg Kommunes krav
til en offentlig sti med hensyn til fast beleegning, niveaufri adgang eller belysning pa
promenaden. Der pagar forhandlinger med CJ anleeg/Heimstaden, som er ved at
faerdiggare udearealerne pa grunden. Der fremleegges sag til Byradet om frigivelse af midler
til anleegsprojektet.
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5.14 Inventar til Nyborg Marina

Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2024 til inventar og bedre fysiske rammer for aktiviteter i Nyborg
Marina, herunder udagifter til anskaffelse af bl.a. borde, baenke, flydebro m.v. Der nedseettes
en arbejdsgruppe, der sammen med bl.a. brugerne af havnen, ungebyradet m.fl. skal
komme med oplaeg til anvendelsen af de afsatte midler.

5.15 Klubfaciliteter til kajakklubben
Der er afsat 10,0 mio. kr. til feerdigggrelse af projekt vedrgrende klubfaciliteter til
kajakklubben i Nyborg Marina, heraf radighedsbelgb pa 5,0 mio. kr. i 2023.

5.16 Multibassin i Nyborg Marina (gennemfgres ikke)

Forligspartierne er enige om ikke at gennemfgre anlaegsprojekt vedrgrende multibassin i
Nyborg Marina pa grund af regeringens krav til overholdelse af anleegsrammer i
gkonomiaftalen og ekstraordinzert store prisstigninger pa bygge- og anleegsopgaver.
Endvidere er der andre anlaegsprojekter, som har hgjere prioritet.

Projektet vil formentligt ikke kunne realiseres indenfor den afsatte anleegsramme med
nuvaerende prisstigninger pa bygge- og anlaegsopgaver, hvilket i sidste ende afhaenger af
udbud og samlet licitationsresultat for projektet.

Endvidere er der rejst tvivi om muligheden for benyttelse af billig overskudsvarme fra Fortum
til opvarmning af varmtvandsbassin. Dette skyldes regeringens planer om indfarelse af en
ny CO2-afgift, hvilket kan have store konsekvenser for den fremtidige drift af Fortum.

KLIMA- OG NATURUDVALGET

5.17 Pulje til klimaindsatser og grgn omstilling

Der er afsat en anlaegspulje pa 3,0 mio. kr. i 2024, 3,0 mio. kr. i 2025, 4,0 mio. kr. i 2026 og
4,0 mio. kr. i 2027 til klimaindsatser og gregn omstilling. Fra 2028 er der afsat 5,0 mio. kr.
arligt til formalet.

Nyborg Kommune er udpeget som seerligt klimaindsatsomrade i forbindelse med fremtidige
havvandsstigninger. Det betyder blandt andet, at der er udarbejdet en seerlig risikoplan for
klimahaendelser, som forventes at kreeve lgbende investeringer og finansieringsmodel i
forhold til borgernes medfinansiering.

Byradet har 20. juni 2023 godkendt en plan for klimatilpasninger og stormflodsikring af
Nyborg Marina og Indre havn med principper for en sikringslgsning til kote 1,80 meter over
havet. Der skal udarbejdes model og beregninger for eventuel bidragsfordeling af udgifterne
ved anlaeg. Udgifter til forskannelse og andet, som ikke direkte kan henledes pa en sikring
mod oversvgmmelse, skal kommunen selv afholde. Der sgges om midler til indsatser via
Kystpuljen ved Kystdirektoratet.

Samtidig gnsker forligspartierne at kunne understgtte andre klimatiltag, der fremmer grgnne

og beeredygtige indsatser, herunder skovrejsning og udmgntning af politik for gren omestilling
i Nyborg Kommune.
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Sidelgbende med puljens udmgntning er der enige om, at gkonomien til klimaindsatser og
grgn omstilling skal tilvejebringes gennem statslige puljer og gennem lokale, regionale og
nationale samarbejder. Arbejdet i KL og pa nationalt plan indgar derfor som et vigtigt
element i kommunens fremadrettede arbejde.

Nyborg Kommune skal saledes bidrage til at fastholde et nationalt fokus pa baeredygtige og
grenne lgsninger, herunder ogsa at tilvejebringe gkonomien for kommunernes arbejde med
klimaindsatser og grgn omstilling.

5.18 Reetablering voldanleeg (landskabsplan)
Der er afsat en ramme pa 5,0 mio. kr. til reetablering af voldanleeg ved kolonihaverne,
herunder fordelt med radighedsbelgb pa 2,5 mio. kr. i 2026 og 2,5 mio. kr. i 2027.

Byradet har 28. marts 2023 godkendt frigivelse af midler til udarbejdelse af en landskabsplan
for voldanleegget ved kolonihaverne, herunder plan for reetablering af voldanleegget ved
hver enkelte have ved Sygehusgraven og Glacisstien.

| forbindelse med Nyborg Kommunes planer for sikring af den lokale kulturarv har Nyborg
Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen indledt et samarbejde om lovliggarelse af
havebebyggelsen pa det beskyttede voldterraen, som er en del af Nyborg bybefaestning,
fredningsnr.: 3718:35. Slots- og Kulturstyrelsen har 30. august og 9. oktober 2022 udsendt
dispensationer og pabud til Nyborg Kommune vedragrende bebyggelse og faste anleeg pa
Hf. Grejsdalens og Nyborg Sportsfiskerforenings havelodder ved Sygehusgraven og
Glacisstien pa Nyborg voldanlzeg.

Nyborg Kommune gnsker i forbindelse med lovliggarelsen af forholdene pa volden og det
dermed forbundne anleegsarbejde, at der udarbejdes et landskabsprojekt for reetablering af
voldkrone, voldskraning, brink og voldgrav ved Sygehusgraven og Glacisstien. Dette
skitseres af Nyborg Kommune ved ekstern radgiver i foraret 2023. Landskabsprojektet vil
vise, hvordan bebyggelse og faste anleeg kan reduceres eller fiernes, sa volden ved
Sygehusgraven og Glacisstien far sit oprindelige udseende og form som faestning tilbage.
Projektet vil ogsa give et estimat pa budgettet for et anleegsprojekt, som skal udfgres senest
i 2027, og som finansieres af Nyborg Kommune.

| landskabsprojektet udarbejdes en plan for reetablering af voldanleegget ved hver enkelte
have ved Sygehusgraven og Glacisstien, sa ophold i de enkelte haver er pa tilfredsstillende
made. Der skal i en efterfglgende projektering redeggres naermere for, om reetableringen
er til fare for huse og terrassers stabilitet, og om disse skal flyttes leengere ind pa grundene.
Se bilag med tidsplan.

Der skal sammen med ekstern radgiver udarbejdes en landskabsplan for omradet, hvilket
er en meget kompleks opgave, hvor der bl.a. skal tages hensyn til eksisterende bebyggelse
pa volden. Byradet skal herefter godkende landskabsplanen og hvilke dele, der skal
medtages i en anlaegsbevilling til gennemfarelse af projektet i 2026 og 2027.

5.19 Skyttealleen Ravnholt, genplantning

Der er afsat 500.000 kr. i 2025 til kommunal medfinansiering af genbeplantning af
Skyttealléen ved Ravnholt.
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SKOLE- OG DAGTILBUDSUDVALGET

5.20 Ombygning af Adalens specialbgrnehave til vuggestuepladser

Der er afsat 14,7 mio. kr. i 2024 til ombygning af Adalens Bgrnehus med 24
vuggestuepladser samt ombygning pa Reevebakkeskolen til specialbgrnehave med 14
pladser.

Ombygningen pa Reaevebakkeskolen forventes at kunne gennemfares med indflytning af
specialbgrnehaven fra Adalens Barnehus i august 2024,

Ombygningen i Adalen vil vaere faerdig i august 2025, hvis dele af bgrnehaven skal vaere
fungerende under byggeforlgbet og genhusning minimeres. Hvis alle bgrnehavebgrn
genhuses under forlgbet vil byggeperioden veere kortere og ibrugtagningen vil kunne ske
primo 2025.

Baggrunden for planen om flytning af specialdagtilbuddet i Adalen til Reevebakkeskolen og
samtidig oprette vuggestuepladser i Adalen er en kapacitetsanalyse af dagtilbudsomradet,
hvor det er vurderet, at der er behov for ca. 20 ekstra vuggestuepladser i Nyborg by for at
fremtidssikre kapaciteten.

Behovet for vuggestuepladser i Nyborg by skyldes bade, at foraeldre i stigende grad
efterspgrger vuggestue som dagtilbud til 0-2 arige, samt at antallet af dagplejere er faldende
iseer i Nyborg by som fglge af naturlige fratreedelser og udfordringer med rekruttering af nye
dagplejere.

5.21 Pulje til legepladser og udenomsarealer

Der er afsat en anleegspulje pa 500.000 kr. arligt til vedligeholdelse af legepladser og
udenomsarealer i daginstitutioner og pa skoler. Puljen kan ogsa anvendes til etablering af
offentlige legepladser og aktivitetspladser "udendars fitness” i centrale byomrader.

5.22 Skolekgkkener

Forligspartierne er enige om at der skal kigges pa vedligeholdelsesstanden af
skolekgkkener. Konkret gnskes der en plan for eventuelt vedligeholdelsesbehov. Arbejdet
placeres i Skole- og Dagtilbudsudvalget.

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

5.23 Starre driftsanskaffelser til idreet og kultur

Der er afsat en anleegsramme pa 500.000 kr. arligt til starre driftsanskaffelser over 100.000
kr. til idreetsanleeg i Nyborg Kommune (fx NIF, @rbaek Midtpunkt, Ullerslev Kultur- og
Fritidscenter). Belgbet kan ogsa anvendes til stgrre indkgb indenfor kulturomradet.

Anlzegsrammen udmgantes pa baggrund af indstilling fra Kultur- og Fritidsudvalget.
Graensen pa 100.000 kr. svarer til Nyborg Kommunes regnskabspraksis for aktivering og
afskrivning af stgrre anskaffelser i regnskabet. Mindre driftsanskaffelser under 100.000 kr.

indkabes som hidtil af det enkelte idreetscenter og finansieres af det arlige driftstilskud fra
Nyborg Kommune.
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5.24 Renovering af Skovparkhallen

Der er afsat 25,0 mio. kr. i 2028 til renovering af Skovparkhallen. Hallen er i meget darlig
forfatning, og en nsermere undersggelse skal klarleegge omfanget af renoveringen. Det
forventes, at undersggelsen vil vise behov for renovering af bade tag og murveerk, hvilket
kan betyde nybyggeri af hal.

Skovparkhallen rummer Nyborg Kommunes springgrav for gymnaster, og behovet for
eventuel renovering eller nybyggeri af springgrav skal ligeledes indgé i undersggelsen.

Der er nedsat en styregruppe, der arbejder med vurderinger af behov og muligheder for
renovering eller nybyggeri af Skovparkhallen. Styregruppen fremlaegger beslutnings-
grundlag til @konomiudvalget.

5.25 Pulje til renovering af forsamlingshuse

Der er afsat en anleegspulje pa 500.000 kr. arligt til renovering af forsamlingshuse. Puljen
udmgntes en gang arligt efter ansggning fra kommunens 16 forsamlingshuse.
Forsamlingshusene bidrager selv med 50% af belgbet i forbindelse med projekterne.

SUNDHEDS- OG FOREBYGGELSESUDVALGET

5.26 Sundhedshus og nye plejeboliger
Der er afsat samlet 125,0 mio. kr. til etablering af det nye sundhedshus pé ca. 5.000 kvm.,
hvoraf 16,7 mio. kr. er finansieret af statstilskud.

Byggeriet har vaeret udbudt i omvendst licitation med en fastsat pris pa 76,3 mio. kr. excl.
moms, som totalentreprengren C.C. Contractor har vundet i samarbejde med CUBO
Arkitekter og AFRY Ingenigrer.

Pa baggrund af licitationsresultat og ekstraordineert stigende priser pa st@rre byggerier er
der afsat ekstra 25 mio. kr. til realisering af projektet, herunder ekstraudgifter vedrgrende
tilkkabsydelser og bygherreleverencer.

Byggeriet af sundhedshuset forventes feerdig til oktober/november 2024.

Baggrunden for Nyborg Kommunes gnske om at etablerer et Sundhedshus i samarbejde
med Region Syddanmark skal ses i lyset af, at der i fremtiden forventes udfordringer pa
sundhedsomradet med stigning i eeldrebefolkningen, flere borgere med kronisk sygdom,
tidligere udskrivelser fra sygehuset, utilstreekkelig leegedaekning mv.

Visionen om at etablere et Sundhedshus i Nyborg har baggrund i et gnske om at styrke det
naere sundhedsveesen i et teet samarbejde mellem kommune, sygehus og praktiserende
laeger bl.a. gennem styrkelse af sektorovergange, hurtigere afklaring og synergi. Malet er at
gge den patientoplevede kvalitet i mgdet med det neere sundsveesen og sikre
leegedaekningen i fremtiden.
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Formalet er blevet aktualiseret yderligere i forbindelse med den politiske aftale af 20. maj
2022 om en sundhedsreform og en styrkelse af det neere sundhedsvaesen. Der er bl.a. afsat
en statslig pulje pa 4 mia. kr. til etablering af 25 nye naerhospitaler i hele landet, dvs.
specialiserede sundhedshuse uden akutfunktioner og sengepladser. Det er et krav at der
pa nzerhospitalerne ogsa er egentlige sygehusfunktioner.

Sundhedshuset skal sadledes meduvirke til:

At sikre leegedaekning og abne for tilgang af patienter i Nyborg by.

At fremtidssikre leegedaekningen i takt med flere laeger nar pensionsalderen.
En bedre kvalitet i sektorovergangene ved udskrivelse fra sygehus.

En hurtigere afklaring af borgerens behov.

At reducere indlaeggelser og genindlaeggelser.

At feerdigbehandlede borgere hurtigere kan hjemtages.

At skabe tvaerfagligt samarbejde og synergi pa tveers af sektorer.

At forebygge at sygdom udvikler sig.

At bidrage til at borgerne kan mestre deres sygdom.

At begraense eller udskyde sygdom.

YVVVVVVVVYVYY

Sundhedshuset skal derfor indeholde leegepraksis og andre sundhedsaktgrer, kommunale
sundhedstilbud samt midlertidige pladser for borgere med behov for teet observation, pleje
og rehabilitering efter sygehusophold.

Private aktgrer
Leegerne Ngrrevoldgade, Leegerne Enghavevej, RygXperten, @relsegen i Nyborg v/ Maria
Quisgaard, Hudlaege Lisbeth Stauffer Bjerregaard, Tandklinik Steengaard.

Kommunale aktgrer
Kommunale sundhedstilbud (Sundhed og Forebyggelse, Sundhed og Treening), fleksible
konsultationsrum (delt), sygeplejeklinik (delt), 20 midlertidige pladser.

Regionale aktgrer
Hareklinik (afventer), leegevagt (delt), fleksible konsultationsrum (delt).

Frivillige aktgrer
Patientforeningerne.

Placeringen af Sundhedshuset ved havnen i Nyborg, teet pa motorvejen og togforbindelse
giver let adgang for borgere, medarbejdere, ambulancetjeneste m.v. Placeringen indgar
desuden i planerne om et samlet byudviklingsprojekt og helhedsplanen for Nyborg by.

Samtidig med etableringen af det nye Sundhedshus med 20 midlertidige pladser omdannes
Jernbanebo til et plejecenter med samlet 32 plejeboliger (heraf Udsigten med 7 boliger) for
at imgdekomme den stigende efterspargsel efter plejeboliger, som falge af den
demografiske udvikling med flere seldre over 80 ar.

Sidelgbende med byggeprojektet pagar et samarbejde mellem Nyborg Kommune og Region

Syddanmark pa savel politisk som administrativt niveau, hvor der er udarbejdet en feelles
vision for Nyborg Sundhedshus.
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Regionen og Nyborg Kommune samarbejder endvidere om en ny profil for Nyborg Sygehus
med et udvidet samarbejde om et naerhospital pa 2 matrikler, som kommer til at besta af
Nyborg Sygehus og Nyborg Sundhedshus. Der forventes fremsendt feelles ansggning til
regeringens pulje til etablering af naerhospitaler i 2024.

5.27 Etablering af ny tandklinik
Der er afsat samlet 38,544 mio. kr. til etablering af en ny tandklinik incl. keb af grund.

Byradet har tidligere gnsket fremlagt planer for etablering af en ny tandklinik pa grund af
store udfordringer med kapacitet og arbejdsmiljgforhold i de eksisterende lokaliteter i
Skippergade i Nyborg.

| Finansloven for 2022 blev det aftalt at tilboyde gratis tandpleje til 18-21 arige via den
kommunale bgrne- og ungdomstandpleje. Implementering forventes pabegyndt medio 2022
og fuldt implementeret via en gradvis indfasning ved udgang af 2025. Dette vil give
yderligere pres pa kapaciteten i Tandplejen.

Der er nedsat en styregruppe, der skal komme med konkret forslag til etablering af den ny
tandklinik. Der er foretaget kegb af grund og placering teet ved sundhedshuset og
banegarden. Der pagar lige nu en proces med jordbundsundersggelser og udbud af
totalradgiveropgaven.

Nyborg Kommune har fremsendt ansggning om statslig medfinansiering pa 13,6 mio. kr. il
etablering af en ny tandklinik fra statslig pulje. Safremt Nyborg Kommune modtager tilskud
fra staten til projektet er forligspartierne enige om at saette sig sammen og beslutte, hvordan
mindreudgiften skal disponeres.

ERHVERVS- OG UDVIKLINGSUDVALGET

5.28 Landsbyforskgnnelse

Der er under Erhvervs- og Udviklingsudvalget afsat en arlig pulie pa 600.000 kr. til
landsbyforskgnnelse. Puljen udmgntes to gange arligt efter ansggning fra kommunes
landsbyer. Belgbet udmgntes efter indstilling fra Landdistriktsudvalget i kommunen.

JKONOMIUDVALGET

5.29 Slotsprojektet

Der er under @konomiudvalget afsat 50 mio. kr. til feerdigggarelse af slotsprojektet i perioden
2026-2027 svarende til Nyborg Kommunes andel af medfinansiering. Der afventes en
anleegslov og endelig afklaring af forudseetninger for gkonomien.

Slots- og Kulturstyrelsen er bygherre pa det samlede anlaegsprojekt vedrgrende renovering

og ombygning af Nyborg Slot, herunder renovering og omlaegning af Torvet. Den samlede
ramme til slotsprojektet udgar 326 mio. kr. (2021-priser).

Side 27



Politisk aftale om budget 2024 i Nyborg Kommune

Selve anleegs- og ombygningsprojektet er finansieret af lige store donationer fra A. P. Mgller
Fonden pa 109 mio. kr. og Foreningen Realdania pa 109 mio. kr., tilskud pa 57,166 mio. kr.
fra Slots- og Kulturstyrelsen og tilskud pa 51,498 mio. kr. fra Nyborg Kommune. Tilskud fra
Slots- og Kulturstyrelsen og Nyborg Kommune prisfremskrives med udviklingen i
byggeindekset.

Projektet omfatter ikke blot en restaurering af den oprindelige Kongeflgj, men ogsa tilfgjelse
af en helt ny udstillingsflgj, en ringmur, en ny broforbindelse til slottet og ikke mindst en
forhgjning af Vagttarnet til 18 meter. Derudover sker der en renovering og omlaegning af
Torvet i Nyborg.

| december 2020 traf Miljg- og Fadevareklagenaevnet afggrelse i en klagesag om projekt
Nyborg Slot, der betgd, at den del af projektet, der bestod af nybyggeri, ikke kunne
realiseres. Der har siden veeret arbejdet med planer om andring af museumsloven eller en
anleegslov pa finansloven for at realiserer projektet. Projekt vil nu tidligst kunne feerdigggres
til 2027.

Slots- og Kulturstyrelsen har 8. februar 2022 oplyst, at A.P. Mgller Fonden udtreeder af
projektet vedrgrende "Nyborg Slot — restaurering og nybyggeri”. A.P. Mgller Fonden har
oplyst til Slots- og Kulturstyrelsen, at den vedstar sig den oprindeligt aftalte fordeling af
omkostninger til de allerede gennemfgrte opgaver og faser. Fonden har endvidere
tilkendegivet, at den er indstillet pa tage stilling til en fornyet ansggning om stgtte til en
fuldendelse af et projekt ved Nyborg Slot, nar en realistisk tidsplan for et endeligt projekt og
dettes gkonomi foreligger.

Ud over selve byggeprojektet arbejder @stfyns Museer med udviklingen af et seerligt

formidlingsprojekt til ca. 50 mio. kr., som forventes finansieret af tilsagn fra andre eksterne
fonde.

ANLAGSINDTAGTER

5.30 Indteegter fra udbygningsaftale ved Storebeeltsvej 10
Der budgetteres med indtaegter pa 1,0 mio. kr. i 2024 vedragrende udbygningsaftale om
etablering af vejanleeg i krydset ved Banegardsallé og Storebzeltsvej.

5.31 Salg af Avisgarden i Nyborg

Der budgetteres med indteegter pa 3,0 mio. kr. i 2024 vedrgrende salg af Avisgarden med
tilhgrende grund pa ca. 8.000 kvm. Forligspartierne gnsker at igangseette proces omkring
eventuelt salg af Avisgarden. Partierne er enige i, at der i den forbindelse skal ske en ngje
koordinering med tilbagevaerende faste brugere af Avisgarden (fx det frivillige beredskab og
radioamatarerne), saledes at der findes gode alternativer til understgttelse af disses aktivitet
i fremtiden.
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6. Renter og finansielle poster

Der budgetteres med fglgende udgifter til renter og finansielle poster.

Tabel 6:
Renter og finansielle poster Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Renter -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Afdrag pa lan 2.668 2.668 2.668 2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
@wige finansforskydninger -171 -171 -171 -171
| alt 497 497 497 497

6.1 Renter og afdrag
Der budgetteres med renteindteegter pa 2,0 mio. kr. arligt og udgifter til afdrag pa lan
svarende til 2,668 mio. kr. arligt.

6.2 Afvikling af geelden
Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geeld pa 453 mio. kr. og er nu en
af de kommuner i landet, som har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende lan pa 17,205 mio. kr. i regnskab 2022 er uopsigelige i forhold til
Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtaegter pa driften. Det ene lan udlgber i
2032 og de to sidste lan udlgber i 2034.

Udviklingen i den langfristede geeld pr. indbygger er i nedenstaende tabel sammenlignet
med landsgennemsnittet.

Figur 2: Langfristet geeld pr. indbygger
Langfristet geeld pr. indbygger
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggletal.
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Nyborg, 28. september 2023

Forligspartierne ligger stor veegt pa, at de gkonomiske rammer i gkonomiaftalen mellem
Regeringen og KL bliver overholdt pa landsplan, saledes at kommunerne opleves som en
troveerdig aftalepartner og at der undgas gkonomiske sanktioner.

Forligspartierne er derfor indstillet pa, at drgfte eventuelle justeringer i drifts- og
anleegsbudgetterne, safremt der senere viser sig at vaere behov for dette.

Venstre Konservative

Lasgeenger Rameesh T. Sambanther
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Bilag 1
@konomiske malsaetninger i budgettet
Formalet med den gkonomiske politik i Nyborg Kommune er at sikre en sund og baeredygtig
gkonomi, som kan medvirke til at skabe gode gkonomiske rammer for service, aktiviteter og
trivslen i kommunens organisation.
Nyborg Kommune har en forpligtelse til lgbende at sikre den bedst mulige ressource-
udnyttelse og dokumentere opgavelgsningens effekt, kvalitet og ressourceforbrug, dvs. at
skatteborgernes penge anvendes optimalt.

Der sikres balance pa budgettet ud fra falgende gkonomiske malsaetninger:

e Driftsresultat pa mindst 75 mio. kr. og servicerammen skal vaere overholdt.

Der gennemfgres kompenserende besparelser, safremt servicerammen i det vedtagne
budget overskrides i lgbet af aret.

Der gives ikke tilleegsbevillinger til serviceudgifter og eventuelle merudgifter i Igbet af
aret skal derfor finansieres via kompenserende besparelser indenfor eget driftsomrade.

e Anlaegsudgifter pa gennemsnitligt 75 mio. kr. arligt over de naeste 4 ar og anlaegsrammen
skal veere overholdt.

Der gennemfgres kompenserende besparelser, safremt anleegsrammen i det vedtagne
budget overskrides i lgbet af aret.

e Likviditet pa mindst 1.000 kr. pr. indbygger ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.
e Det er ikke hensigten at optage ny geeld.

Nyborg Kommunes anlaegsinvesteringer er fuldt ud finansieret af skatter og generelle tilskud
og ikke ved lanoptagelse.

Side 31



Politisk aftale om budget 2024 i Nyborg Kommune

Bilag 2
Serviceudgifter og demografi
Nr. Serviceudgifter og demografi Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027
1 [Demografisk udgiftspres eeldre -3.500 -3.500 -3.500 -8.500
2 |Realveekst specialiserede socialomrade (landsudvikling) -18.536 -18.536 -18.536 -23.536
3 |Udskiftning af biler i Sundhed og Zldre -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
4 |Udskiftning af keretgjer og materiel i Vej og Park -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
5 |Revision af vandregulativer (lowpligtig) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
6 [Barnets Lov pa socialomradet (DUT) -1.892 -2.189 -2.769 -2.769
7 |Omlgegning af indsatsen mod hjemlgshed (DUT) -1.264 -1.190 -1.333 -1.333
8 |Afskaffelse store bededag dagtilbud (DUT) -820 -820 -820 -820
9 |FynBus og kollektiv trafik -1.015 -730 -738 =737
10 [Indteegter offentlige ladestandere (koncession) 1.040 1.040 1.040 1.040
11 |Opsigelse af lejemal Ngrregade 1 650 650 650 650
12 |Bortfald af takster til seerlige psykiatripladser (DUT) 282 282 282 282
13 |Det Feelles Ejendomsstamregister ESR (DUT) 591 591 591 591
14 |Feelles fynsk LIFE naturforvaltningsprojekt (EU stgatte) -567 -567 -567 -567
15 |Drift af Almas Hus i @rbaek -225 -225 -225 -225
16 [Aktiviteter Almas Hus i @rbeek (Dstfyns Museer) -360 -60 -60 -60
17 [Medlemskab af KomUdbud -50 -50 -50 -50
18 |Driftspulje til mindre bygningsvedligeholdelse m.v. -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
19 |Afledt drift Adalens Bgrnehus -400 -400 -400 -400
20 |Kunststrategi flyttet fra anleeg til drift -300 -300 -300 -300
21 |Etablering af 10 fripladser ved Musikskolen -55 -55 -55 -55
22 |Pulje til planstrategi og kommuneplan -400 -400 -400 -400
| alt -31.321 -30.959 -31.690 -41.689
Serviceudgifter
2.200.000
2.100.000
2.000.000
1.900.000
1.800.000
1.700.000
1.600.000
1.500.000
1.400.000
1.300.000
1.200.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e Servicerammen = Regnskab med besparelser

- Regnskab uden besparelser
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Bilag 3
Specifikation af besparelser og effektiviseringer
Nr. Effektiviseringer og besparelser Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. " 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027

Teknik- og Miljgudvalget 666| 3.581| 3.581| 3.581| 3.581

1 |Pulje til Smart City-initiativer 126 321 321 321 321
2 |Tinglysningsgebyr lan til betaling af ejendomsskatter 83 83 83 83 83
3 |Feestningsarealer, drift af vandtarn mv. 0 78 78 78 78
4 |Indsats for bekeempelse af bjgrneklo 0 68 68 68 68
5 |Vandigbswvedligeholdelse - centralt budget 0 36 36 36 36
6 |Tilgeengelighedspulje - handicap 257 0 0 0 0
7 |Fortovspulje 0 572 572 572 572
8 |Asfaltbelsegning 0 1.393 1.393 1.393 1.393
9 |Vejbelysning 200 200 200 200 200
10 |Forhgjelse af takster med 10% i Nyborg Marina 0 550 550 550 550
11 |Ny lov om afskaffelse af store bededag 0 99 99 99 99
12 |Manglende kompensation for prisstigninger 0 181 181 181 181
Skole- og Dagtilbudsudvalget 100 8.677| 8.677| 8677 8677

- heraf skoleomradet 100| 5.942| 5942| 5942| 5942

13 |Dget takst for foreeldrebetaling i SFO (275 kr./mdr.) 0 943 943 943 943
14 |Omleegning af statstilskud til flere lerere i folkeskolen 0 600 600 600 600
15 [Reduktion af budget vedr. tolke pa skoleomradet 100 100 100 100 100
16 |Reduktion af 10. klasse pa Nyborg Gymnasium 0 300 300 300 300
17 |Reduktion af Ungdomsskolens almene undervisning 0 250 250 250 250
18 |Reduktion af dansk som andetsprog i folkeskolerne 0 400 400 400 400
19 |Opher af "Op lille Hans" 0 120 120 120 120
20 |Ny lov om afskaffelse af store bededag 0 934 934 934 934
21 |Manglende kompensation for prisstigninger 0 2.205 2.205 2.295 2.205
- heraf dagtilbudsomradet 0 2.735 2.735 2.735 2.735

22 |Ressourcemodel for daginstitutioner 0 629 629 629 629
23 |Demografiregulering af antal dagplejepsedagoger 0 450 450 450 450
24 |Ny lov om afskaffelse af store bededag 0 596 596 506 596
25 |Manglende kompensation for prisstigninger 0 1.060 1.060 1.060 1.060
Kultur- og Fritidsudvalget 242 1.548 1.548 1.548 1.548

26 |Reduktion i tilskud Nyborg Voldspil 0 34 34 34 34
27 |Reduktion i tilskud til Nyborg Skytteforening 51 51 51 51 51
28 |Reduktion i tilskud til Nyborg Husflidsforening 11 11 11 11 11
29 |Bortfald af tilskud til Poolparty 25 25 25 25 25
30 |Reduktion i budget til Landmanden 20 20 20 20 20
31 |Forhgjelse af gebyr fra motionscentre 0 40 40 40 40
32 |Reduktion i Fritids- og Kulturpuljen 80 0 0 0 0
33 |Bortfald af tilskud til markering af Slaget ved Nyborg 13 13 13 13 13
34 |Bortfald af tilskud til Nyborg skyder sommeren ind 0 17 17 17 17
35 |Reduktion af budget til Kulturskyen 0 20 20 20 20
36 |Reduktion i Bastionens budget 0 138 138 138 138
37 |Opher af LYDAVISEN pa Nyborg Bibliotek 0 140 140 140 140
38 |Reduktion i tilskud til Nyborg Slotskoncerter 42 42 42 42 42
39 |Reduktion i tilskud til SAMMUS 0 20 20 20 20
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Nr. Effektiviseringer og besparelser Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. " 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027

40 |Reduktion i tilskud til Danehofgarden 0 40 40 40 40
41 |Dget brugerbetaling Muzirkus 0 25 25 25 25
42 |Bortfald af tilskud til cafédrift i NIF 0 580 580 580 580
43 |Reduktion med 2% til @stfyns Museum 0 19 19 19 19
44 |Medlemskab af Newcastle Of The World 0 25 25 25 25
45 [Ny lovom afskaffelse af store bededag 0 83 83 83 83
46 |Manglende kompensation for prisstigninger 0 205 205 205 205

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 0 1.536 1.536 1.536 1.536
47 |Varmtvandstraening brugerbetaling 37 kr. pr. gang 0 853 853 853 853
48 |Forlgbsprogram for borgere med laende-ryg-besveer 0 150 150 150 150
49 [Ny lovom afskaffelse af store bededag 0 157 157 157 157
50 |Manglende kompensation for prisstigninger 0 376 376 376 376

Aldreudvalget 364 5.478 5.578 5.578 5.578
51 |Pulje til seldre med behov, Vaerdighedsmidler 260 260 260 260 260
52 |Rekruttering til plejeomradet 104 104 104 104 104
53 [Reduktion i &bningstid Aktivcentrene 0 100 200 200 200
54 |Beleegningsprocent, ressourcetildeling til plejehjem 0 500 500 500 500
55 |Individuel befordring SEL 8117 gget egenbetaling 0 100 100 100 100
56 |Ny lov om afskaffelse af store bededag 0 1.414 1.414 1.414 1.414
57 |Manglende kompensation for prisstigninger 0 3.000 3.000 3.000 3.000

Social- og Handicapudvalget 520 4.525 4.525 4.525 4.525
58 |Ressourcetildelingsmodeller - Bostederne 0 500 500 500 500
59 [Omleegning af pladser p& Juulskov Huset 0 500 500 500 500
60 |Sammenleegning af administration 0 500 500 500 500
61 |Salg af pladser pa STU 520 520 520 520 520
62 |Reduktion pa det administrative omrade 0 600 600 600 600
63 | Skarpere regler til visitation til bostette og @get brug af §82 0 200 200 200 200
64 |[Ramme besparelse pa SAJL 0 180 180 180 180
65 [Ny lov om afskaffelse af store bededag 0 596 596 596 596
66 |Manglende kompensation for prisstigninger 0 929 929 929 929

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 0 2.030 2.030 2.030 2.030
67 | Skeerpet fokus pa sygedagpenge 0 2.000 2.000 2.000 2.000
68 |Ny lov om afskaffelse af store bededag 0 30 30 30 30

Erhvervs- og Udviklingsudvalget 350 434 434 434 434
69 |Reduktion af pulje til lokale aktiviteter EEU 100 150 150 150 150
70 |Opher af gget brug og tilgeengelighed af naturen 67 67 67 67 67
71 |Reduktion af Slotspuljen 50 50 50 50 50
72 |Budgetreduktion i Visit Nyborg 133 133 133 133 133
73 |Ny lov om afskaffelse af store bededag 0 10 10 10 10
74 |Manglende kompensation for prisstigninger 0 24 24 24 24
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Nr. Effektiviseringer og besparelser Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. " 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027

@konomiudvalget 1.000| 15.411| 15.311| 15.311| 15.311
75 |Konsulenter og administrative stillinger 0 5.000 5.000 5.000 5.000
76 |Dget besparelser i central administration 0 1.198 1.098 1.098 1.098
77 |Forhgjelse af takster med 10% i Radhuskantinen 0 150 150 150 150
78 | Tveergaende feellesudgifter og -indteegter 0 2.000 2.000 2.000 2.000
79 |Reduktion markedsfegringskonto @KU 0 150 150 150 150
80 |Reduktion med 2% til feelles fynsk samarbejder 0 278 278 278 278
g1 |Barselskompensation 80% af lgnudagift 0 1.000 1.000 1.000 1.000
82 | Tjenestemandspensioner 0 748 748 748 748
g3 | Digitalisering og effektivisering (selvstyrende omrader) 500 1.000 1.000 1.000 1.000
84 |Indkgb og forbrug (selvstyrende omrader) 500 1.000 1.000 1.000 1.000
85 |Ny lovom afskaffelse af store bededag 0 948 948 0948 948
86 |Manglende kompensation for prisstigninger 0 1.939 1.939 1.939 1.939
| alt 3.242 43.220 43.220 43.220 43.220
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Bilag 4
Zndringer til besparelser og effektiviseringer
Nr. Andring af besparelser i den politiske aftale Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2023 | 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027
6 |Tilgeengelighedspulje - handicap 257 257 257 257
13 |Dget takst for foraeldrebetaling i SFO (nedsat 50%) 943 943 943 943
14 |Omleegning af statstilskud til flere leerere i folkeskolen 400 400 400 400
16 [Lavere tilskud til store klasser i folkeskolerne 1.048 1.048 1.048 1.048
17 |@get samleesning i folkeskolernes sma afdelinger 554 554 554 554
18 (IT i folkeskolerne, opher af pc”ere til 1. klasse 720 720 720 720
19 |Feerre elever pa Nyborg Heldagsskole 849 849 849 849
20 | @get klassekvotient pa Raevebakkeskolen (Skovparken) 784 784 784 784
21 |Reduktion af taleklasse pa Reevebakkeskolen 140 140 140 140
23 |Reduktion af Ungdomsskolens almene undervisning 250 250 250 250

1.200 1.200 1.200 1.200
1.779 1.779 1.779 1.779

26 |Samling af 6. argang pa folkeskolernes store afdeling
29 |Flere lukkedage i daginstitutioner, 2 uger i sommerferie

31 | A£ndret organisering af specialgruppen i Mgllervangen 379 379 379 379
32 |Specialbarnehaven i Adalen, ny ressourcemodel 363 363 363 363
36 |Opsigelse af lejemal Ellinge Leeseforening 102 102 102 102
43 |Reduktion i Fritids- og Kulturpuljen 180 180 180 180
47 |Opsigelse af lejemal i Anders Draghes Gard 82 82 82 82
57 |Varmtvandstraening brugerbetaling 37 kr. pr. gang 300 300 300 300
64 |Madproduktion, harmonisering af madproduktion 213 1.125 1.125 1.125
67 |Klippekort, halvering af tid 761 877 877 877
69 |Ekstra rengering, halvering af tid 166 233 233 233
86 |Reduktion af pulje til lokale aktiviteter EEU 100 100 100 100

OO0 OO0 0000000000000 O0O0O0OOoOoo

Bortfald af besparelser i alt 11.569| 12.665| 12.665| 12.665
Anm.: Nummer henviser til oprindeligt sparekatalog til 1. behandling af budget 2024 (hgring).

Nr. Nye besparelser i den politiske aftale Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027

1 |Forhgjelse af takster med 10% i Nyborg Marina 0 550 550 550 550
2 |Forhgjelse af takster med 10% i Radhuskantinen 0 150 150 150 150
3 |Bortfald af tilskud til cafédrift i NIF 0 580 580 580 580
4 |@get besparelser i central administration 0 1.198 1.098 1.098 1.098
5 |Barselskompensation 80% af lgnudgift 0 1.000 1.000 1.000 1.000
6 |Reduktion med 2% til feelles fynsk samarbejder 0 278 278 278 278
7 |Reduktion med 2% til @stfyns Museum 0 19 19 19 19
8 |Medlemskab af Newcastle Of The World 0 25 25 25 25
9 [Reduktion markedsferingskonto @KU 0 150 150 150 150
10 | Tjenestemandspensioner 0 748 748 748 748
Nye besparelser i alt 0 4.698 4.598 4.598 4.598
Nettoaendring i besparelser 0 6.871 8.067 8.067 8.067
Oprindeligt sparekatalog til 1. behandling 3.242 50.090 51.287 51.287 51.287
Politisk aftale om besparelser 2024 3.242  43.220 43.220 43.220  43.220
Afvigelse 0 6.871 8.067 8.067 8.067
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Bilag 5

Overfgrselsudgifter og beskeeftigelse
Overfgrselsudgifter Regnskab | Forventet | Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. " 2022 [ 2023 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027
Integration 3.950 3.869 4.141 4.134 4.096 4.096
Sygedagpenge 57.148 57.256 61.285 61.189 60.626 60.626
Kontant- og uddannelseshjeelp 44.334 44.480 47.610 47.535 47.098 47.098
Forsikrede ledige 41.027 45.328 48.517 48.441 47.996 47.996
Revalidering 1.771 2.607 2.791 2.786 2.761 2.761
Fleksjob og ledighedsydelse 86.237 89.771 96.087 95.937 95.054 95.054
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 20.949 23.092 24.717 24.678 24.451 24.451
Ressource- og jobafklaringsforlgb 34.956 35.545 38.046 37.987 37.637 37.637
Fertidspensioner og personlige tilleeg 262.207| 274.213| 293.506| 293.048( 290.352( 290.352
Boligstette 35.124 36.023 38.557 38.497 38.143 38.143
| alt 587.703| 612.183] 655.255| 654.233| 648.213] 648.213
Administration Jobcenter 28.197 28.359 28.181 28.181 28.181 28.181
Administration Udbetaling Danmark 7.793 8.200 8.319 8.319 8.319 8.319
Administrationsudgifter i alt 35.990 36.559 36.500 36.500 36.500 36.500
Nggletal
Forsgrgelsesudgifter pr. 26-64 arige 37.312 38.997 41.960 42.011 41.845 42.103
Administrationsudgifter pr. 26-64 arige 2.285 2.329 2.337 2.344 2.356 2.371
Administrationsandel 6,1% 6,0% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6%
Historisk lav ledighed i Nyborg Kommune
Ledighedsprocent | 2015M05|2016MO05|2017M05 | 2018M05 [ 2019MO05 | 2020M05 | 2021M05 [ 2022MO05 | 2023M05

Hele landet 4,7 4,1 4,2 3,9 3,6 55 3,9 2,5 2,8
Region Syddanmark 4,7 4,2 4,2 3,8 3,5 5,6 3,6 2,2 2,7
Landsdel Fyn 55 5,0 51 4,4 4,1 6,3 4,0 2,6 3,2
Assens 52 51 4,4 3,6 3,4 5,6 2,9 1,9 2,7
Faaborg-Midtfyn 4,8 4,4 4,4 3,8 3,6 5,7 3,6 2,1 2,4
Kerteminde 5,0 4,7 4,4 4,2 3,8 57 3,6 2,2 2,6
Langeland 5,6 4,9 5,7 4,8 4,0 7,2 5,2 3,3 31
Middelfart 3,0 3,1 3,1 3,1 2,8 4,4 2,7 1,6 2,3
Nordfyns 5,2 4,5 4,9 4,4 4,0 6,4 3,9 2,6 2,8
Nyborg 4,7 3,9 4,7 3,8 3,6 6,2 3,5 2,2 3,2
Odense 6,4 5,9 59 5,0 4,6 6,9 4,8 3,0 3,8
Svendborg 54 4,5 4,8 4,6 4,1 6,6 3,9 2,8 3,2
FErg 3,9 4,0 5,0 3,9 3,6 52 3,3 1,5 2,0

Side 37



Politisk aftale om budget 2024 i Nyborg Kommune

Bilag 6

Investeringsoversigt 2024-2027

Anleegsudgifter Budget | Budget | Budget | Budget | Perioden

Belgb i 1.000 kr. [ 2024 2025 [ 2026 2027 | 2024-2027
Teknik- og Miljgudvalg 31.800 25.647 26.100 26.159 109.706
Grundkapital almene boliger 0 7.047 0 0 7.047
Bygningsvedligeholdelse og idreetsanlaeg 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Offentlige legepladser 200 200 200 200 800
Gadelys udskiftning 500 500 500 500 2.000
Taendskabe 200 200 200 200 800
NFS investeringsplan 700 700 700 700 2.800
Pulje til cykelstier og trafiksikkerhed m.v. 0 0 7.500 7.559 15.059
Vejanleeg ved Storebeeltsvej 10 5.900 0 0 0 5.900
Bolveerker i Nyborg Marina 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Midtermolen 1-9, Heimstaden (promenade) 1.300 0 0 0 1.300
Inventar til Nyborg Marina 1.000 0 0 0 1.000
Klubfaciliteter til kajakklubben 5.000 0 0 0 5.000
Klima- og Naturudvalget 3.000 3.500 6.500 6.500 19.500
Pulje til klimaindsatser og grgn omstilling 3.000 3.000 4.000 4.000 14.000
Reetablering voldanleeg (landskabsplan) 0 0 2.500 2.500 5.000
Skyttealléen Ravnholt, genplantning 0 500 0 0 500
Skole- og Dagtilbudsudvalg 15.200 500 500 500[ 16.700
Vuggestuepladser i Adalens Bgrnehus 14.700 0 0 0 14.700
Pulje til legepladser 500 500 500 500 2.000
Kultur- og Fritidsudvalg 1.000 1.000 1.000 1.000[ 4.000
Starre driftsanskaffelser til idraet og kultur 500 500 500 500 2.000
Renovering af Skovparkhallen 2028 0 0 0 0 0
Pulie til renovering af forsamlingshuse 500 500 500 500 2.000
Sundheds- og forebyggelsesudvalg 39.605 61.944 0 of 101.549
Sundhedshus og nye plejeboliger 34.605 32.400 0 0 67.005
Etablering af ny tandklinik 5.000 29.544 0 0 34.544
Aldreudvalg 0 0 0 o[ 0
Etablering af flere plejeboliger 0 0 0 0 0
Erhvervs- og Udviklingsudvalg 600 600 600 600[ 2.400
Landsbyforskennelse 600 600 600 600 2.400
@konomiudvalg 0 0 23.000 23.145 46.145
Tilskud til Slotsprojektet 0 0 23.000 23.145 46.145
| alt 91.205 93.191 57.700 57.904 300.000

Anleegsindtaegter Budget | Budget | Budget | Budget | Perioden

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2024-2027
Salg af grunde og bygninger -3.000 0 0 0 -3.000
Tilskud fra staten og fonde -1.000 0 0 0 -1.000
Indteegter i alt -4.000 0 0 0 -4.000
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Bilag 7
Nedlaeggelse af anleegspuljer i 2023
Nr. Nedlaeggelse af anlaegspuljer i 2023 Belgb
Belgb i 1.000 kr. [ 2023
1 [Pulje til klimaindsatser og grgn omstilling 2.315
2 [Strategisk byudvikling Nyborg 1.803
3 |Vejforbindelse Delfinvej 1.516
4 |Erhvervsomrade, @rbaek 1.465
5 [Strategisk byudvikling @rbeek og Ullerslev 1.429
6 |Adalens Bgrnehus, om- og tilbygning 2021 1.374
7 |Anlaegsresene 1.368
8 |3D Printet bygning, Frisengardsvej 1.076
9 [Multibassin og multihus 953
10 [Byggemodning Romsgwej i Nyborg 907
11 |Kunststrategien 500
12 |Ny daginstitution og idreetshal i Skovparken 400
13 [Pulje til Natur og Miljg 313
14 |Sommerfugle- og biodiversitetsprojekt wldanlaeg 155
15 |Bylivspulje 2019 og 2020 119
16 |Friluftsstrategi 105
Anlaegspuljer i alt 15.798
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Bilag 8

Skatter og generelle tilskud 2024
SKATTER OG GENERELLE TILSKUD Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027

Skatter: 1.748.460| 1.813.145| 1.892.908| 1.979.301
Kommunal indkomstskat (26,3 procent) 1.601.344| 1.671.168| 1.751.734| 1.838.127
Afregning af det skra skatteloft -745 -745 -745 -745
Selskabsskat 26.508 21.369 20.566 20.566
Grundskyld (27,83 promille) 121.353 121.353 121.353 121.353
Daekningsafgift af forretningsejendomme 0 0 0 0
Tilskud og udligning: 835.623 900.598 945.427 991.376
Udligning og generelle tilskud 730.779[ 792.161{ 833.478[ 875.796
Kommunal udligning 270.876 281.977 291.608 301.936
Statstilskud til kommuner incl. betinget balancetilskud 433.383 488.691 521.260 553.318
Udligning af selskabsskat 26.052 20.910 20.029 19.962
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme 468 583 581 580
Udligning og tilskud udleendinge, netto -3.648 -3.698 -3.882 -4.133
Tilskud til udleendinge 14.016 14.208 14.915 15.879
Udligningsordning udlaendinge -17.664 -17.906 -18.797 -20.012
Seerlige tilskud " 108.492[ 112.135{ 115.831] 119.713
Tilskud til bedre dagtilbud 2.856 3.024 3.175 3.334
Tilskud til et generelt loft af aeldreplejen 5.640 5.970 6.268 6.582
Tilskud til styrket kvalitet i eeldreplejen 7.548 7.999 8.399 8.819
Tilskud veerdig aeldrepleje 7.908 8.378 8.797 9.237
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 756 799 839 880
Tilskud til udsatte @- og yderkommuner 45.576 47.757 50.145 52.653
Kompensation skattenedseettelse (udligningsreform) 4.884 4.884 4.884 4.884
Kompensation for sendring af deekningsafgift 3.924 3.924 3.924 3.924
Finansieringstilskud 29.400 29.400 29.400 29.400
Udviklingsbidrag til regionen -3.949 -4.120 -4.325 -4.545
Tilbagebetaling af kgbsmoms -500 -500 -500 -500
INDTAEGTER | ALT 2.579.634| 2.709.123| 2.833.510[ 2.965.632
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