Samlet liste over hgringssvar til budget 2024

Nr. |Heringssvar fra:

100. |Foreeldre og personale i Barnehaven Taarnborg

101. |Paedagogerne i Solsikkerne

102. [MED-udvalg SAJL

103. [MED-udvalg i Socialafdelingen Myndighed

104. |MED-udvalg Rosengarden og bruger-/pargrenderadet
105. |TR for peedagogmedhjeelpere og paedagogiske assistenter i Nyborg Kommune og PMF Fyn
106. |Personale og bestyrelse Bastionen

107. [MED-udvalg og personale Egevang Plejehjem

108. [TRIO-gruppen i Arbejdsmarked og Borgerservice
109. |Personale og bestyrelse Specialafdelingen Adalens Bgrnehus
110. |Personale og bestyrelse Adalens Barnehus

111.  |Medarbejdere i Socialafdelingen, Barn og Familie
112. |Svanedammens Familie- og medarbejderrad

113. |Sundhedstjenesten i Nyborg Kommune

114. |Medarbejderne i Barn og Skole, Nyborg Kommune
115. |Camilla Kristensson, foreelder

116. [Foraeldrebestyrelsen i Tumlebillen

117. [Vibeskolen

118. |Bgrnehuset Klatretraeet, Herrested

119. |Visitationen i Nyborg Kommune
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Bernehaven Taarnborg

Forzeldrerepraesentanter:
Debora Havenaar, formand
Karin Jensen, nastformand
Mick Vitting

Ole Larsen

Personale:

Kristina Overgaard (medarbejder repraesentant}
Birgitte Byg

Iman Al-Manhi

Naja Christoffersen

Lise-Lotte Nielsen

Tobias Stange Hartmann

Britta Olsen

Sanne Ingholt
Nyborg den 4.9.2023.

Heringssvar for forslag til besparelser i budget 2024 (daginstitution og skoleomradet)

Nr. 29

Flere lukkedage i institutionerne kan medfgre en darligere trivsel blandt personalet i institutionerne. Der kan
vaere tvunget fri 2 uger i sommerferien, og personale der ikke afholder ferie kan blive tvunget til at udfgres
deres arbejde i en “fremmed institution”. Der er et stort gnske fra personalet om selv vaelger den 3. ferieuge.

Man kunne som alternativ til flere lukkedage vurdere/beregne om det en reduktion i dbningstiden i
kommunens institutioner kunne give samme besparelse.

Personalet kan se en pointe i at reducere i abningstiden. Dette vil ggre at de “varme” hander vil vaere
nemmere at holde midt pa dagen, hvor bgrnetallet er stgrst.

Personalet foreslar at vi holder LUKKET pa Store Bededag, da vi fra gkonomiaftalen 2024 (Il) er orienteret om
at det kan give en besparelse pa ca. 5 million kroner i Nyborg Kommune. (bl.a. i sparede tillaeg til personalet)

Nr. 30

1 2022 blev den ressourcemodellen sendt til afstemning i daginstitutionernes forzeldrebestyrelser. Det blev
vedtaget at ga med den solidariske model.

Vi er uforstaende overfor, hvorfor ressourcemodellen under et ar efter dens vedtagelse er med i et
sparekatalog.

Lars Kofoed udtalte pa faellesradsmedet den 30.08.2023, at selvom der sker en reduktion i belgbet, sa har
man aldrig brugt sa mange penge pr. barn som man ggr i dag.

Pa baggrund af denne udtalelse kunne det vaere interessant, at fa oplyst hvordan enhedsudgifterne fordeler
sig pr. barn pa daginstitutionsomradet i Nyborg Kommune , hvor stor en del af belgbet bruges pa den naere
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Bernehaven Taarnborg

omsorg for bgrnene i form af varme haender (personale), hvor stor en del bruges pa administration og drift
generelt?

| den forbindelse er det samtidig interessant at undersgge, hvor stor en del af deres tid personalet har til at
vaere sammen med bgrnene og hvor stor en del der gar til mgder, dokumentation, udfyldelse af skemaer og
andet der ikke relaterer sig direkte til det der betyder noget for bgrnene nemlig trygheden i det naere samvaer

med voksne.

Det ville vaere modigt, hvis man politisk i Nyborg Kommune turde ggre op med den dokumentations og
administrations kultur der er pa bgrneomradet — og gav paedagogerne, medhjaelpere og assistenter mulighed
for bare at have fokus pa bgrnene.

Hvis den udmeldte besparelse bliver en realitet vil personalet ikke kunne fortszette med at yde den samme
hgje standard. De kan ikke bade levere hgj kvalitet pa kerneopgaven — som er at veere sammen med bgrnene
— vaere naervaerende og sikre de bedst mulige lege og udviklingsmiljger. Her ma det store dokumentations-
arbejde, samt anden skriftligt arbejde minimeres — eller helt tages vaek — og alle de tvungne mgder de gar til,
ogsa begraenses.

Nr. 31

Bide foraeldre med og uden bgrn i specialgruppen i Mgllervangen gnsker at gruppen fortsaetter som den eri
dag, s& bgrnene far den omsorg de har behov for.

Skulle det mod forventning besluttes, at specialgruppen nediaegges og bgrnene fordeles ud i det almene
institutioner, vil det have en negativ indvirkning pa badde bgrnene i de almene afdelinger men ogsa szerligt for

de bern der har et szerligt behov.
Ved en nedlaggelse af specialgruppen forventes det af foraeldrene at vi vil opleve en stigning i antallet af
sygemeldinger og opsigelser blandt personalet, som pa sigt vil lede til gget mistrivsel blandt vores bgrn.

Personalet har allerede nu mange opgaver med at understgtte bgrn i sarbare positioner og med helt sarlige
behov, dette er en opgave vi tager pa os professionelt og Igser med stor effekt for bgrnene. De bgrn der
anvises plads i Mgllervangens specialgruppe, er de barn hvor vi ikke kan fa samspillet imellem at varetage de
borns szerlige behov tilstraekkeligt og samtidigt varetage kerneopgaven for alle bgrn.

Det anbefales derfor, at reduktionen i budgettet findes et andet sted.

Nr.32

Det anbefales ikke at der reduceres i budgettet for specialafdelingen i Adalens Bgrnehus, men at reduktionen
findes et andet sted.

Der er pa fa ar sket det at antallet af bgrn der har behov for den nzere 1:1 kontakt er steget, derfor vil en
reduktion i budgettet vaere med til en gget mistrivsel bade blandt bern og personale.

Nr. 33

Besparelsen er allerede effektueret.



Man har i Nyborg Kommune udfordringer med bade at ansaette og fastholde dagplejere. En reduktion i
antallet af dagplejepzaedagoger ikke er med til at ggre det mere attraktivt at vaere dagplejer i Nyborg
Kommune.

Vri

Det er politisk besluttet at bgrn farst skal starte i bernehave nar de er 3 dr og 1 maned frem for tidligere, hvor
de skulle starte nar de fyldte 3.

Det betyder i praksis, at der er en gget betaling bdde for foraeldre og Nyborg kommunen i denne ekstra
maned. Dagplejen / vuggestuerne far flere penge, mens budgetterne i bgrnehaverne forventeligt reduceres
med 1/12 pr. barn det fgrste ar i bgrnehaven.

1 Nyborg Kommune er der mangel pa dagplejere, hvilket betyder, at de oftere end gnsket, har et 5. barn.
Dagplejerne er ikke omfattet af loven om minimumsnormeringer.
Lovaendringen vil unaegtelig fore til, at de dagplejerne oftere skal have et 5. barn, hvilket ikke vil vaere

medvirkende til en forbedret trivsel.

| forbindelse med den nye lovaendring henstiller vi til, at man bade politisk og i administrationen har fokus pa
trivslen blandt alle faggrupper indenfor daginstitutionsomradet.

Vi anbefaler at man ser mere pa det enkelte barns udvikling ift. barnehavestart i stedet for at man rykker
bgrnehavestart for alle til 3,1 ar. Vi har gode erfaringer her i huset med samarbejdet med dagplejen om
opstart efter det enkelte barns udviklingstrin. Dette kan man politisk forsgge at pavirke til.

Vi foreslar en politisk lovgivning p, hvad et bgrnehavebarn som minimum har krav pa i bgrnehave —henfgrt
til den nuvaerende lovgivning indenfor serviceloven. (En aeldre borger har som minimum krav pa.... m.m.)

Med de store besparelser der er varslet pa dagtilbudsomradet, vil det ogsa fa store konsekvenser pa det
almene omrade — altsa i de almindelige dagtilbud.

Vi har i mange ar uddannet os / efteruddannet os til at blive gode til at opspore bade bgrn og familier med
f.eks psykisk sygdom. Disse borgere i udsatte positioner skal vi gerne kunne hjzelpe videre nar de er blevet
opsporet. De varslede besparelser vil ga hardt ud over de almene dagtilbud, og der vil ikke vaere ressourcer
nok, til det videre vigtige arbejde med bgrn og familie i sarbare positioner.

Vi vil ikke fortsat kunne bade vaere “pa gulvet” — og vaere nzaerveerende tillidsskabende voksne, og samtidig yde
bade foraeldrevejledning, lave handleplaner, deltage i samtaler med psykologer, terapeuter m.fl. Herudover vil
vi heller ikke have tid til at udarbejde TOPI flere gange arligt, udarbejde overgangsbeskrivelser, teste bgrnenes
sproglige udvikling m.m

Pa vegne af forzeldre og personale i Bérnehaven Taarnborg.

Bestyrelses formand / 7 Medarbejder repraesentant
Debora Havenaar Kristina Juel Overgaard
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Til Byradet 1 Nyborg kommune.

Vi har med stor bekymring laest spareforslaget om at nedleegge specialgruppen og sende bernene
tilbage i almen dagtilbud. Da vi ikke kan finde en kommunal beskrivelse af gruppen, vil vi gerne
give jer et indblik i, hvad vi er for en gruppe, sd I har de rette forudsetninger, inden I treeffer en
endelig beslutning.

Specialgruppen Solsikkerne er normeret til 12 pladser for bern i alderen 3-6 &r. D. 1. januar 2023
blev vi midlertidigt udvidet med 3 ekstra pladser, da endnu flere bern har behov for de rammer, som
vi kan skabe, hvor der er flere voksne, og der er mulighed for helt sma bernefzellesskaber.

Alle bern vi modtager i gruppen bliver visiteret til vores gruppe, fordi de enten er udfordret
folelsesmaessigt, udviklingsmaessigt, socialt og/eller har sproglige udfordringer. Inden de starter hos
os, er der ofte afpravet mange indsatser i de almene dagtilbud med f.eks. stettetimer. Dette har
medfort, at flere bern har vaeret 5 ér, inden de starter i gruppen. Disse bern har ofte vaeret
nederlagspraget efter mange darlige oplevelser, hvor de foler, at de ikke er blevet set, hert og
forstéet. I det store bernefaellesskab har der varet mange eksempler pé, at de har felt sig nedsaget til
at gemme sig det meste af dagen eller at sl& og bide de andre born.

Solsikkerne er en del af Bernehuset Mellervangen, som ud over specialgruppen, bestér af en
vuggestue, to barnehavegrupper og en skolegruppe.

Bernene, vi har 1 gruppen, har generelt brug for at blive skeermet, fordi de har svaert ved at overskue
omgivelserne og de andre barn. Der kan veere tale om bern, som mangler de basale forudsatninger
for at kunne indg4 i en relation. Derfor arbejder vi ofte 1:1 med barnet. Nar relationen til en tryg
voksen kommer pa plads, har barnet bedre muligheder for at danne relationer og for at kunne indgé
1 smé bernefellesskaber. Vi vaegter hejt, at barnene foler sig betydningsfulde i bernefellesskabet.

Vi arbejder ud fra et positivt menneskesyn med en anerkendende tilgang, fordi vi alle er forskellige,
og fordi at vi alle har hver vores unikke méde at vaere til og opleve verden pa. I det daglige arbejde,
har vi fokus pé barnets udviklingspotentiale, hvor vi tager udgangspunkt i barnets starke sider for at
oge deres selvvaerdsfolelse. Vi sztter ord pa deres folelser og handlinger - og vi stetter, guider og
leder bernene pa vej i det sociale samspil.

Vores arbejde bestér 1 hej grad af imitation og spejling, og at sette ord pa folelser, da det ofte kan
vare meget svaert for bernene, at aflese andre. Vi gver turtagning og rolleleg, sa barnene far ovet
samspil med andre bern.

Vi bestreeber os pé at opbygge taette relationer og give anerkendelse til bide bern og forzldre ud fra
det udgangspunkt, at alle gor det bedste de kan, ud fra de forudsztninger de har.

Eksempel: ”Da Silas startede hos Solsikkerne havde han mange vredesudbrud. Det kunne F.eks
veere hvis rugbrodet gik i stykker, ndr han smurte smor pd. Han kastede derefier ting rundt, s de
andre born blev forskreekkede og trak sig, ndar han var i nerheden. Han kunne ogsd finde pd, at sl
de andre born, hvis han ville have deres legetaj, eller han synes, de havde gjort noget uretferdig. Vi
besluttede at prioritere voksenkontakt 1:1 i kontakten med Silas, for at opbygge en god relation og
derigennem give Silas tryghed i samspillet med andre mennesker. At leegge puslespil var noget Silas
mestrede, s der var mange succeser her men 0gsd dage, hvor brikkerne floj os om orerne. P4 de
gode dage inviterede vi andre born med, og langsomt fik det betydning for Silas at veere i selskab
med de andre born. I foraret inden Silas skulle starte i skole, oplevede vi en dreng der begyndte at



gad pa kompromis med de andre born for at blive i legerelationen, og at de andre born valgte ham
til og gerne ville have ham som ven.”

Vi vaegter venskaber mellem bernene hejt, og vi har ogsé bern, der leger og er venner med barn fra
den almene barnehave. Vi inviterer bern pé beseg, s vi sikrer et bredt faelleskab, ndr muligheden
for det er til stede. Nar et barn er inde i en god udvikling har vi fokus pé at inkludere barnet i det
store felleskab. Det kan bade ske ved besog ude pa legepladsen, og som praktik i en af de andre
bernehavegrupper. For nogle bern bliver det en succesoplevelse, og de kan derefter indsluses i
almengruppen. Men for sterstedelen af vores bam, bliver det en for stor udfordring.

Faktuelt bliver de fleste af vores bern visiteret videre af PPR (Padagogisk Psykologisk Radgivning)
til en af kommunens specialskoler, da disse tilbud kan tilgodese bernenes behov.

Vi samarbejder med flere samarbejdspartnere, hvor vi sammen giver bernene de bedste betingelser
pa starten af deres liv.

Sammen med psykologer fra PPR, drefter vi bernenes udfordringer og far en faglig sparring.
Sammen med talepadagogen arbejder vi omkring udvikling af barnets sprog. Derudover kommer
der en fysterapeut/ergoterapeut en gang ugentligt som pé skift arbejder med bernenes individuelle
motoriske behov.

Mange af bernene bliver udredt hos specialrddgivningen i Odense, og vi har et godt og
velfungerende samarbejde med konsulenterne derfra, sa vi sikrer de rette udviklingsbetingelser for
barnet.

Vi har derudover et udvidet foreldresamarbejde, hvor vi har fokus p4 hele familiens trivsel. To
gange om aret holder vi et mélsetningsmede sammen med foreldrene, hvor vi snakker om barnets
udvikling, hvilke udfordringer der er, og hvad vi kan arbejde videre med. Vi tilbyder geme et
kaffemede til forldrene, hvor vi kan drefte de ting, som fylder i familiens hverdag.

Vi har ogs& mulighed for at tilbyde et (samtale)forlgb med forzldrene, hvis der f.eks. er
udfordringer i kravsituationer derhjemme, og hvis det er konflikter, som fylder i familiens hverdag.
Hvis familien er interesseret i hjelp derhjemme, formidler vi kontakt til kommunens familiehus og
gvrige familietilbud.

Udsagn fra tidligere foreldre:

“Mit barn gik i den neevnte specialgruppe i Mollervangen. Verdens bedste gruppe. Jeg tor teenke
pd, hvad han havde matte keempe med, hvis han ikke havde hafi sin gang i Mollervangen. Sd
rummelig og sd meget plads til, at veere den man er med alt det, man har af udfordringer

Det er sa trist og sorgeligt, at Nyborg kommune overhovedet kan teenke tanken.”

“Mit barn har veeret sa heldig at ga i specialgruppen. Han udviklede sig s meget og fik pludselig
venner og voksne omkring ham, der ville ham det bedste. Vi kigger stadig dagbog og billeder fra
tiden derfra, og jeg bliver stadig rort over de ting, der er beskrevet af mit barn.”

Vi ser os selv, som en vigtig del af kommunens tidlige indsats, da vores arbejde med bernenes
trivsel og udvikling er en forudsetning for, at bernene kan fi en god skolestart. Det kraever
ressourcer, specialpadagogiske kompetencer og et hejt fagligt niveau at lgfte den meget vigtige
opgave med tidlig indsats.

Hvis tanken er, at alle bern i Nyborg kommune skal kunne inkluderes i de almene tilbud, fordi vi
skal spare. S4 er det i folge nobelpristager James J. Heckman bevist, at det er en langt bedre



forretning for samfundet at investere i de helt sma barns udvikling, end at vente til de kommer i
skole. For der er det naermest for sent, at genoprette en social skav livsbane.

Ideen om at de barn, der er i specialgruppen, nemt kan inkluderes, er faktuelt ikke i
overensstemmelse med de behov, bernene har, eller hvordan de hidtil er visiteret videre i skolelivet.

Vi er fem fastansatte paedagoger i gruppen, som har et steerkt fagligt faellesskab med masser af

erfaring og et rigtig godt kollegaskab, hvilket er en forudsatning for at kunne lgse den opgave, vi er
ansat til. Dette faglige facllesskab vil blive gdelagt, hvis gruppen bliver splittet ad.

Huvis dette skriv har givet anledning til spergsmal, eller I har faet lyst til at besege specialgruppen
eller gd 1 yderligere dialog, er I meget velkomne til at kontakte os.

Venlig hilsen Pedagogerne i Solsikkerne.
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P& vegne af Med-udvalget i SAJL (Skole, Aaktivitet, Job og Lzering)
- Haringssvar vedr. besparelser i Nyborg Kommune.

Jf. pkt. 77 (salg af pladser pa STU)

En teknisk besparelse pa STU vil formentlig fa den konsekvens, at vores VSU (Voksen Special
Undervisning) vil blive reduceret med minimum en laererstilling/fuldtidsstilling. VSU henvender sig
til voksne med psykiske og/eller fysiske handicap, der ger at de ikke kan gare brug af aimene til-
bud. Det betyder, at deres muligheder og tilbud i forvejen er begraenset. VSU oplever at de bor-
gere der er tilkknyttet undervisningen, er udfordret og begraenset pa mange fronter og at de i hgj
grad har brug for, de kompenserende strategier de far med sig fra undervisningen.

Vi har en bekymring pa borgernes vegne, da en reduktion pa VSU vil medfare endnu en omstruk-
turering - hvilket borgerne og personalet lige har vaeret igennem i forbindelse med at VSU blev en
del af den nye organisation SAJL. Borgere har brug for tryghed, genkendelighed og kontinuitet i
deres forlab, hvilket har veeret sat pa prove efter sidste omstrukturering.

VSU samarbejder pa tveers af sektorer og lgser gerne specialopgaver i samarbejde med psyki-
atrien, jobcenter, genoptraeningscenter, hjerneskadekoordinator, bostetter, UU-vejledere, pare-
rende m.m. og VSU laver praveforlgb og indsatser i forhold til de behov der opstér ad hoc. Ved en
leererreduktion vil disse tiltag og muligheder vaere yderligere begraenset.

For borgere med psykiske udfordringer oplever de, at ventetiden pa hjzelp, udredning og behand-
ling i psykiatrien er langvarig og det medferer ofte en forveerring af deres tilstand. Borgere oplever
at de far afsluttet eller reduceret bostetteforlab, for de faler sig kiar til det, hvilket kommer til udtryk
via deres frustrationer, afmagt og bekymring i fht. manglende hjzelp.

For borgere med erhvervede hjerneskader og hjernerystelse kan skaden veere bade fysisk og psy-
kisk og derfor er viden om en hjerneskade altafgarende, savel som at mede ligestillede. De bor-
gere der er tilknyttet VSU har i hgj grad brug for deres specialundervisning og der er en bekymring
i fht. at dette tilbud kan blive reduceret.

Jf pkt. 76 (Sammenlzegning af administrationen)

Vi har i SAJL et stort snske om, at vores administrative personale fortsat kan vaere decentralt pla-
ceret, hvormed vi understgtter Jeres forstaelse for dette. SAJLs administrative personale hjeelper
med at l@se opgaver for udsatte borgere med seerlige behov, hvilket vi ikke ser lgst optimalt hvis
opgaven placeres centralt.

Jf. pkt. 80 (ramme besparelse pa SAJL)
Vi ser ikke at denne besparelse pa 180.000 kr. kan effektueres uden at det rammer borgerne i et
eller andet omfang - og dermed betyder en forringelse for udsatte borgere.

Jf. pkt. 81 (Ny lov om afskaffelse af St. Bededag)

JIi. pkt. 82 (manglende kompensation for prisstigninger)

Der er ikke sat belgb pa disse besparelser og det er dermed svaert at gennemskue hvilke konse-
kvenser det betyder for vores organisation. Det er umuligt at skrive haringssvar pa noget som ikke
er konkretiseret og dermed svaert at overskue konsekvenserne af - dette giver selvfglgelig anled-
ning til yderligere bekymring.

Venlig hilsen
MED-udvalget i SAJL
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Horingssvar fra MED-udvalget Myndighed Voksen vedrgrende budget
2024

Vi ser med stort alvor pa de foresldede besparelser i budgetforslaget 2024. og har gennemgaet jeres oplaeg
og oplever ikke at den visionstaenkning | politisk fremlaegger, for at opna yderligere besparelser, giver
mening for os.

Vi gnsker derfor at ggre opmaerksom pd, at de forsldede besparelser, vil fa store og alvorlige konsekvenser,
ikke bare for medarbejderne i Socialafdelingen, men s& sandelig ogsa for borgerne. Forslaget om at
afskedige en administrativ medarbejder, er ikke transparent, da det ikke vides p& hvilket omrade det vil ske,
det vil dog betyde forringelse af serviceniveauet i borgerrelaterede arbejdsopgaver. Fordi vi vil komme til at
skubbe arbejdsopgaverne rundt imellem afdelingerne, med gget udgifter til fglge for den enkelte afdeling.
Det vil vaere til stor ugunst for borgerne, ligesom det vil gge arbejdspresset for de forskellige medarbejdere.

Nar der foretages sddanne besparelser, i form af afskedigelser, i en, i forvejen presset afdeling betyder det
at der ikke er tid til at overholde lovgivningens tidsfrister, og lave de ngdvendige opfglgninger der i
virkeligheden vil kunne give den besparelse der efterlyses.

Nedenstaende er delt op i de to afdelinger pa Terapeuterne og Socialrddgiverne og er markeret med en
overskrift for afdelingerne.

Terapeuterne / Hjaelpemidler:

Det er bekymrende at man vil sanke serviceniveauet pa hjeelpemidler og bilomradet.

Der g@res opmaerksom pa at serviceniveauet pa hjaelpemidler, skal fplge Lov om Social Service. Hvis man
vaelger at sanke serviceniveauet, ved at forlaenge sagsbehandlingsfristerne, bgr man vaere opmaerksom pa
de konsekvenser det kan fa. Hvis borgerne skal vente lngere tid pa hjaelpemidlerne, kan det gge
udgifterne i andre afdelinger i kommunen, da en borger uden de rette hjeelpemidler kan f3 et gget og
tidligere behov for hjemmehjzlp.

APV-hjzlpemidler er de hjaelpemidler der leveres ud ift. plejens arbejdsmiljg jf. arbejdsmiljgloven, det er
derfor ikke muligt at saenke serviceniveauet i forhold til denne opgave. Hvis opgaverne ift. APV
hjeelpemidler far lzengere ventetid, kan det have store konsekvenser for personalets fysiske sundhed.

I hjeelpemiddel afdelingen, kan vi ikke overholde de politisk besluttede sagsbehandlingsfrister, s3 skal vi
reduceres i medarbejdere, er det forventeligt at ans@gningslisten vil vokse yderlig.

Hvis serviceniveauet skal saenkes, kunne man vaelge, at kigge pa de opgaver kommunen yder som ligger
over serviceniveauet. Det kunne veaere.

e Straks service der ikke er en effektiv made at udnytte afdelingens ressourcer p3, der kunne taenkes
nye tanker omkring funktionen evt. Straks service hvor konceptet er selvbetjening.

Hvis hjeelpemiddeldepotet hjemtages til egen kommune, vil det i sidste ende give store besparelser, da den
nuvarende depotdrift ikke fungerer og der bruges mange personaletimer pa denne drift.

Der ggres opmaerksom pa at hjaelpemiddelafdelingen har mange gode og saerdeles fordelagtige
indkgbsaftaler med Faelles indkgb Fyn.



Socialrddgiverne

Det er uklart hvor henne i afdelingen, at det foreslas at spare en administrativ stilling, hvilket giver uro. At
foresla effektivisering af en i forvejen presset medarbejdergruppe, vil gge sygefravaeret yderligere. 53
leenge der fortsat mangler haender til at udfgre de ngdvendige opgaver. Hvilket belaster arbejdsmiljget
yderligere. Nye og omfattende it programmer til dokumentation af vores arbejde, skaber ogs3 et massivt
pres og gger det daglige sygefravaer, med langtidssygemeldinger, og bekymring for evt. personaleflugt med
videnstab til fglge, da der er medarbejdere der har opbygget solid ekspertise pa de forskellige omrader.

Det psykiske arbejdsmiljg er massivt forringet og presset, det ggr det vanskeligt for medarbejdere, der har
vaeret langtidssygemeldt at vende tilbage efter f.eks. 4 méneders sygemelding med stress, til gget
arbejdspres da der ikke har veeret nogen til at tage sig af de sager de efterlod. De mgder ind til de samme
forringede vilkar.

Vedr. besparelse nr. 79 har vi allerede siden starten af aret haft fokus p4, at visitere alle, der kan profitere
af et gruppeforlgb til relevante gruppeforigh, samt henvise borgerne til de “civile” tilbud.

Der visiteres altid til bostgtte jf. SEL § 82, nar der er behov for midlertidigt bostette, for at sikre, at
bostptten ikke foregar i laengere tid, end allerhgjest ngdvendigt.

Bostptterne er ligeledes gode til at afslutte borgerne ndr malet er net.

Der bevilges kun § 85-bostgtte, ndr det er haevet over enhver tvivl, at der er behov for leengerevarende
bostgtte.

Forslaget ma skyldes manglende viden om, hvordan vi allerede arbejder indenfor omradet. Det er ikke en
realistisk besparelse.

Hertil kommer, at bostgttegruppen gennem de sidste 5 &r har haft et gennemsnitligt sygefravaer, som
vurderes at svare til et sted mellem 20 — 30 timer ugentligt fordelt pa forskellige medarbejdere.

Arbejdsmiljg generelt

Vi savner politikkernes fokus pa arbejdsmiljg generelt. Der er alt for stort fokus p& effektiviseringer og
besparelser og alt for lidt fokus pa, om kerneopgaverne udfgres lovmedholdeligt og fglger Servicelovens
bestemmelser. Der er igennem en |zengere periode (vi taler om ar) sket en forringelse af det psykiske
arbejdsmiljg, idet arbejdspresset har vaeret alt for hgjt og ikke stemmer overens med de ressourcer der er
til radighed. Det betyder at bade gamle og nye kolleger far en stressbelastning med alvorlige konsekvenser.
Der er en oplevelse af, at der ikke er eller har vaeret stort nok fokus p3, at der er omréder hvor borgersager
fylder mere, hvilket betyder at sagsbehandlingen bliver vaesentligt mere komplekst. Det tager tid at yde
borgerne den ngdvendige hjeelp og der skelnes altid til ngdvendighedsprincippet. Det betyder, at hvis der
afskediges en administrativ medarbejder, vil den enkelte medarbejder skulle hdndtere en endnu stgrre
arbejdsbyrde. Det er simpelthen ikke en mulighed. Det er ngdvendigt at kigge pa arbejdsbyrden og de
ressourcer der er til rddighed, hvis vi skal undga flere bliver langtidssygemeldte, men kognitive
arbejdsskader til fglge.

Venlig hilsen

Medarbejderne i Socialafdelingen Myndighed.



Hering i forhold til lukningen af kgkken Rosengarden.

I forhold til forslaget om at lukke kgkkenet i @rbaek, har vi fra Plejehjem Rosengérden nogle
kommentarer og nogle overvejelser som man bgr tage til efterretning og overvejelse, hvis
nedlukningen gennemfgres.

Forst og fremmest har man i Nyborg kommune, taget en politisk beslutning om at alle plejehjem
skal veere EDEN registrerede hjem = Hjem fremfor Institution. Det ser vi ikke spiller i trdd med
kelemad og ganske lidt indflydelse pa hvad man kunne gnske sig at spise.

MED-udvalgets kommentarer:

Vi har nu siden sidst i juni faet leveret maden fra Madhuset i Nyborg, da kgkkenet her p3
Rosengdrden er udlant til gymnasiet, og dette ikke uden problemer.

Vi har fglgende problematikker:

Vores kgkkener er ikke indrettet til at skulle ret meget andet, end bare servere den mad som vi far
leveret. De er simpelthen for sma og bordplads er meget sparsom. Det giver store udfordringer.

Nu far vi leveret brad som vi selv skal laegge pélaeg pa og pynte — det tager ca. 45 minutter paen
afdeling — som vi har 3 af. Der har veeret sendt “lune” retter — men som vi selv har skullet
tilberede, f.eks pglser som vi selv skulle koge. Vi har ingen komfurer pa afdelingerne — s3 det er
ikke muligt for os.

Vi har nu nogle gange oplevet at der ikke blev leveret mad nok til middag. Den ene gang s3 lidt
mad at en hel afdeling ikke kunne fa andet end bi-ret og sa hvad vi selv kunne trylle frem af bred
og lignende. Derudover far vi ikke mos med som er bestilt, der er ikke altid hakket/blgd kost. Til
eksempel kan naevnes at der i en weekend blev serveret biksemad. Der var intet med til dem som
skal have blgd kost. Vi ma konstatere at vores beboere ikke far den maengde mad de har behov
for.

| modszetning til at vi ikke har fdet mad nok - far vi ogsd mange gange alt for meget mad og smider
rigtig meget ud. Vi far den besked at vi sa skal bestille faerre portioner, men s& mangler vi de dage
de far afmalte kgdportioner, f.eks hakkebgf.

Der bliver leveret rigtig meget mad, og det har vi ikke kglekapacitet til. Pt kan vi bruge et kglerum i
kgkkenet — men det lukkes vel ogsa ned hvis kgkkenet lukker — og der er ikke personalekapacitet
til at der skal veere folk ude i kgkkenet, de skal kunne vzere p3 afdelingerne hvor vores beboere er.
Det vil i hvert fald aiternativt komme til at kraeve flere pé vagt for at sikre pasning af beboerne og
levere vores kerneopgave.

Der bruges rigtig meget tid pa at bestille mad fra Madhuset og varer. Ligedan bruges der utrolig
meget tid pa at stille varerne pa plads nér de kommer. Dernzest at kontrollere om vi har faet det
bestilte — hvilket ofte ikke er tilfaldet.



Vi har tidligere kunnet give kgkkenet besked om hvilken menu beboerne gnskede sig pa deres
fodselsdag. Dette er ikke muligt, da det sa koster ekstra point i madsystemet. Vi kan nogle
maneder have bade 5-6 og 7 fadselsdage, og sa kan vi ikke ggre det da vi tesmmer pointsystemet.
Ligeledes har vi heller ikke kunnet fa lagkager. Det er trist at have fgdselsdag pa plejehjemmet
efterhanden.

Vi er et plejehjem, og det betyder ogsa at vi ind i mellem skal sige farvel til nogle beboere. Deres
sidste tid vil vi gerne ggre sa god som muligt. Bade for beboeren, men ogsa for familien. Det er
svaert at fa gnskekost nar vi ikke kan ga ud i kekkenet og bede om det samme dag — og det har de
altid vaeret rigtig gode til at efterkomme.

Hvis man lukker kgkkenet pa Rosengarden, sa skal man have opmarksomheden omkring
opvasken for plejehjemmet. Det bliver i dag Igst af kekkenets personale, da vi ikke selv har
opvaskemaskiner pa afdelingerne — og det vil vaere en bekostelig affzere at 3 installeret maskiner
som ma bruges pa institution, og det vil igen kreeve personaletimer og plads i kgkkenerne.
Derudover skal der veere opmaerksomhed omkring opbevaring af kglemaden —dette er heller ikke
muligt i vores kgkkener i dag.

Vi hdber meget pd at kpkkenet far lov at besta i @rbaek. Det vil betyde en stor aendring for os inde
pa plejehjemmet hvis ikke vi kan bevare kgkkenet, og det vil ogsa vaere forbundet med temmelig
mange udgifter til at etablere vores kgkkener pa afdelingerne, sa de kan handtere at fa alt bragt
fra Madhuset, og selv kunne tilberede lunt.

Beboer/pargrende rad’s kommentarer:

Beboerne siger samstemmende, at de vil vaere kede af at kgkkenet lukker. Maden smager bedre
nar vi far det direkte fra Rosengarden og brgdet til aften er sa kedeligt nu. 2 ud af de 3
medlemmer har underskrevet pa underskriftsindsamlingen, og den 3 er ked af at han ikke har
opdaget der blev samlet underskrifter ind. En pataler ogsa den mangde af plastic der dagligt
smides ud — hvilket han ikke mener kan vzere i kommunens and.

P& vegne af MED-udvalget pa plejehjem Rosengarden og Bruger/pargrenderadet.
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Bemaerkninger til hgring vedr. Budget 2024-2027 i Nyborg Kommune

Pa vegne af paedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter ansat ved Nyborg Kommune vil TR-gruppen
og PMF Fyn gerne takke for muligheden for at bidrage med vores bemaerkninger i processen frem mod
vedtagelsen af Budget 2024-2027. Vi har forsggt at tematisere vores synspunkter som fglger:

FOREBYGGENDE OG SPECIALISEREDE INDSATSER

Det er vores oplevelse, at Nyborg Kommune sammenlignet med landets gvrige kommuner anvender
veesentligt faerre midler til forebyggelse end landets kommuner i gennemsnit. Hvor man pa leengere sigt
kunne opna gevinster ved malrettet at anvende flere ressourcer, ser vi i drets budgetoplaeg desvaerre flere
tiltag, som ovenikgbet reducerer de allerede begraensede midler til forebyggende og specialiserede
indsatser.

Forslag 13: @get takst for foraeldrebetaling i SFO (550 kr. pr. m&ned)

Skolefritidsordningerne er under et voldsomt normeringsmaessigt pres. Vi ser drsnormsaftaler og
opgaveoversigter fra vores kolleger pa SFO-omradet, som opererer med en normering, der betyder, at hver
enkelt ansat skal kunne have ansvaret for 18-20 bgrn — vel at maerke under de friere rammer, som ofte
hersker i en skolefritidsordning. Vi modtager i forlaengelse heraf jeevnlige henvendelser fra kolleger i
SFQ’erne, som tilkendegiver fglelse af utilstraekkelighed, alt for mange dage, hvor man gdr hjem fra arbejde
med oplevelsen af ikke at have naet de bgrn, man gerne ville og burde, og de heraf fglgende svaere
arbejdsmiljgmeessige belastninger. @get foraeldrebetaling af det omfang, som budgetforslaget laegger op til,
vil set med vores gjne ramme rigtigt uheldigt. Vores frygt er, at flere familier vil tage deres bgrn ud af den
SFO, som er og kan vaere det gode og trygge fritidstilbud, hvor bgrn leger, mgder hinanden og indgar i
sociale feellesskaber pa tvaers af sociale og gkonomiske baggrunde. Faerre barn i SFO Igser ikke
normeringsudfordringerne, men fgrer blot til forringede muligheder, darligere trivsel og i sidste ende
mindsket samfundsmaessig sammenhaengskraft. Vi opfordrer til, at man veerdisaetter det fritidstilbud,
SFO’erne er, ikke mindst i forhold til den forebyggende indsats — og fierner den pataenkte besparelse.

Forslag 19: Farre elever pd Nyborg Heldagsskole

En reduktion af elevantallet pa Nyborg Heldagsskole betyder samtidigt en gget inklusion i almene
folkeskoleklasser. Bgrn, som tidligere blev visiteret til et specialtilbud, skal der nu arbejdes szerligt og
malrettet pa at fastholde i de almene rammer. Det kraever ressourcer — ressourcer, som ikke er der i
tilstreekkeligt omfang. Vores frygt er, at bgrn med de svaereste udfordringer ikke far den rette og ngdvendige
understgttelse af deres udvikling i det almene tilbud, og at de gvrige bérn i almenklasserne ligeledes ikke far
den ngdvendige opmaerksomhed og hjaelp til at udvikle deres individuelle potentialer, nar personalets
ressourcer i stigende grad anvendes til at lgse inklusionsopgaven.

Forslag 20: @get klassekvotient pa Raevebakkeskolen afdeling Skovparken

Med udgangspunkt i de konsekvenser, der under forslaget ridses op, forstar vi ikke, at man alligevel har valgt
at opretholde det. Personale, der arbejder med specialpadagogiske indsatser, ved, hvor fatal betydning det
kan have, hvis barnet/brugeren oplever mindre tid/stgtte af personale og et gget antal situationer, hvor
barnet/brugeren skal forholde sig til flere (som ved mere holddeling pa tvaers af klasser og flere voksne
omkring sig). Sma bitte fremskridt kan veeltes af sddanne forandringer. Bgrnene p3 afdeling Skovparken kan
med de rette rammer, genkendelighed i rutiner og personer samt professionelle indsatser vaere



succeshistorier, hvor indsatsen p3 afdeling Skovparken i flere tilfaelde medfarer udslusning/tilbageslusning
til almene institutioner. Vi opfordrer til, at indsatsen pa Ravebakkeskolen afdeling Skovparken opretholdes
pa nuvaerende niveau uden budgetmaessige forringelser.

Forslag 25: Ophgr af “Op lille Hans”

Vi undrer os over den prioritering, forslaget hviler pa. Aktuelt er der i hele landet stort fokus pa berns og
unges mistrivsel, og netop dette forslag indebzerer, som vi ser det, en beskeering af midler til praktisk
paedagogisk stgtte. Som sadan er det derfor endnu en besparelse p3 et forebyggende tiltag, som siden 2010
har vaeret en del af indsatsen for at gge bgrns og unges deltagelse og trivsel i skolen. Bliver besparelsen p&
de kun 120.000 kr. arligt pa leengere sigt ikke alt for dyr?

Forslag 31 og 32: £ndret organisering af specialgruppen i Mgllervangen og Specialbgrnehaven i Adalen,
ny ressourcemodel

Tilsammen reducerer de to forslag de forbrugte ressourcer til forebyggelse og specialiserede indsatser med
sa taet, vi kan komme pa to hele arsvaerk. Ud fra vores vurdering er det den helt forkerte vejat ga —bade i
forhold til de bergrte bgrn, men ogs3 i forhold til den ggede belastning, man patvinger personalet. Hvad er
det for delelementer, vi skal treekke ud af opgaven med at understgtte bgrn med saerlige udfordringer, nar
de ved flytning fra Mgllervangen tildeles ressourcer, der er reduceret med mere end to tredjedele? Og
hvilke delelementer skal ikke kunne saettes ind over for de gennemsnitligt 4 merindskrevne bgrn i Adalens
specialbgrnehave, som taenkes kun at udlgse 75 % af belgbet pr. barn? Vi ved, at det er firkantet spurgt,
men det eneste alternative svar er, at forringelsen af personaleressourcerne s vil ramme alle — bade de
bern, der har saerlige udfordringer, og de gvrige bgrn i de almentilbud, der skal modtage dem, samt det
personale, der dagligt vil opleve ikke at kunne ggre de ngdvendige indsatser for at kunne understgtte
bgrnenes udvikling og trivsel.

NORMERINGER, RESSOURCETILDELING OG ABNE-/LUKKEDAGE

Nar vi i Nyborg Kommune rejser normeringsdebatten, mgdes vi af argumentet om, at Nyborg Kommune
lever op til minimumsnormeringerne ud fra den geeldende opggrelsesmetode. Sidstnavnte kursiverede del
er vaesentlig, fordi den udtrykker det enorme skisma, at virkelighed og beregninger slet ikke star mal med
hinanden. Er det bevidst, at Nyborg Kommune ikke er mere ambitigse pa dagpasningsomradet? Man ved
godt, at en opggrelsesmetode, som bade medtager 85 % af ledernes tid som bernetid, og som medtager
bade den Ign, som en langtidssygemeldt eller en barslende medarbejder far samtidigt med vikarens Ign, ggr
at opggrelsesmetoden rammer helt skeevt. Antallet af ansatte og dermed maengden af voksentid “pumpes”
pa denne méde kunstigt op — til trods for, at bgrnenes reelle voksentid er langt lavere. Det kan vi ikke vaere
bekendt! Bgrn, foreeldre og personale fortjener bedre — og som minimum et retvisende billede af, hvor
mange bgrn pr. voksen, der reelt er til stede ude p3 de enkelte institutioner og stuer. Fer sommerferien har
vi selv foretaget optaelling over en hel dags &bningstid i vuggestuen p& to tilfeeldige institutioner i Nyborg
Kommune. Pa intet tidspunkt af dagen rammer vi minimumsnormeringerne pa 3 bgrn pr. voksen i nogle af
de to institutioner. Hen over timer pa dagen, ser vi endda at én paedagogisk medarbejder skal hdndtere 12
vuggestuebgrn. Det bgr opggrelsesmetoder ikke kunne bortforklare. Vi gnsker os, at Nyborg Kommune er
mere ambitigse pd bgrneomradet og gér ud over regeringens opggrelsesmetode, som man har gjort det i
Svendborg Kommune. Vi stiller os gerne til rddighed for medvirken til udviklingen af en mere retvisende
opggrelsesmetode.



Forslag 29: Flere lukkedage i daginstitutioner, 2 uger i sommerferien

Vi er staerkt undrende over stgrrelsen af den ansldede besparelse. Vores kolleger er ansat med lgn under
ferie. Det vil de fortsat skulle have, ogsa hvis man fastlaser de foresldede 2 uger i sommerferien ud over de
allerede 8-10 faste lukkedage. Hvor er sa besparelsen? Et mindsket forbrug vil ikke kunne kaste en
besparelse af en sadan stgrrelse af sig. En eventuel besparelse pd mindre renggring vil, som vi ser det, heller
ikke sla igennem i det beskrevne omfang, da renggringspersonale ogsa vil skulle have enten Ign under ferie
eller feriepenge. Til gengaeld vil forslaget vaere til stor gene for vores kolleger og fleksibiliteten i
institutionernes planlagning, og vi foreslar derfor, at forslaget afvises.

Forslag 30: Ressourcemodel for daginstitutioner, lavere belgb pr. barn

En besparelse pa belgbet pr. barn star efter vores vurdering slet ikke mal med den indsats, der er behov for i
vores daginstitutioner. Det er endnu et tiltag, som tilsidesaetter de indlysende behov, der er for en
forebyggende indsats helt ned pa daginstitutionsniveau, og som desvaerre signalerer manglende ambitioner
pa dagpasningsomradet. Den Nyborg-model, som skal udggre vores kommunes bolvaerk mod stigende
udgifter til specialindsatser pa sigt, giver vi stadigt ringere betingelser for at virke. Alle gode tiltag i form af
opsporingssystemer og indsatser, f.eks. Tvaers og Topi skaber forventninger til de ngdvendige tiltag, der bar
iveerksaettes — forventninger som det bliver stadigt vanskeligere at indfri, hvilket giver et forgget pres pé
bgrn, foraeldre og personale. Hvorfor foretager man ikke beregninger af, hvad man vil forvente, man kan
opnd med en gget tildeling frem for besparelser? Det kunne vaere en anden og mere ambitigs made at
tanke bgrne- og ungepolitik pa.

Forslag 28 og 35: Manglende kompensation for prisstigninger

Det er veeldigt store belgb, som de enkelte institutioner og skoler skal finde i deres budgetter pa den
baggrund — og alt sammen ud fra nogle forhold, som de pa ingen made selv kan have indflydelse pa. Vier
med pa, at regeringen har afleveret en regning til kommunerne, men pa denne made vaelger Nyborg
Kommune sé at sende regningen videre til alle kommunens institutioner. Det kan vi kun beklage.

@VRIGE FORSLAG:
Forslag 18: IT i folkeskolerne, ophgr af pc’ere til 1. klasse

Dette forslag g@r vi os faktisk mange positive tanker om. Set med vores gjne ggr det ikke spor, at pc’ere ikke
udleveres i 1. klasse, men kommer til senere. Af positive aspekter ser vi blandt andet: opmaerksomhed
rettet i hgjere grad mod undervisere og klassefeellesskab, gget motorisk traening af skrivning med papir og
blyant, mulighed for inddragelse af andre former for undervisningsmetoder, som i hgjere grad fungerer for
"rgre-” og "g@re-"bgrn (fysiske klodser, leg og bevaegelse m.m.). Vi henleder opmaerksomheden p3, at der
udover udgifter til indkgb af pc-klassesaet ogsa ma paregnes eventuelle udgifter til andre
undervisningsmaterialer.

FORSLAG UD OVER BUDGETMATERIALET

Forslag: Oprettelse af flere elevpladser pd padagogisk assistentuddannelse



Ved behandlingen af Budget 2023 havde forvaltningen stillet forslag om at gge antallet af elever pa den
paedagogiske assistentuddannelse i Nyborg Kommune. Desvaerre blev det ikke en del af budgetforliget.
Forslaget er om muligt endnu mere aktuelt i &r pa baggrund af den seneste finanslov. Et gget elevantal vil i
hgj grad understgtte regeringens intentioner om at styrke erhvervsuddannelserne, i og med at Nyborg
Kommune ville kunne tilbyde flere af kommunens unge en elevplads p& den paedagogiske
assistentuddannelse. Som storforbruger af paedagogisk personale p4 alle daginstitutioner, skoler og botilbud
kan kommunen i endnu hgjere grad medvirke til at udvikle velkvalificeret og uddannet paedagogisk
personale. Rekrutteringsudfordringen ogsé inden for det paedagogiske omrade bliver stadigt mere udtalt.
Som kommune ma vi i samarbejde med de gvrige fynske kommuner bidrage til, at den mindskes ved at
uddanne flere. Den paadagogiske assistentuddannelse er den korteste vej hertil - og til at nd malet om 85 %
paedagogisk uddannede i vores dagtilbud.

Vi opfordrer derfor ogsa i ar til, at Nyborg Kommune afsaetter budgetmidler til at gge antallet af elevpladser
pa den paedagogiske assistentuddannelse.

| anerkendelse af de budgetmaessige udfordringer, som byradet ma forholde sig til, haber vi pa en positiv
behandling af vores bidrag.

Med venlig hilsen pa vegne af
TR-gruppen for paedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter i Nyborg Kommune
0g PMF Fyn

Feellestillidsrepraesentant John Lynge



Nyborg, september 2023
Heringssvar vedrerende budgetforslag 2024 i Nyborg Kommune

Det er med stor undren at Bastionen laeser budgetforslag 2024. Bastionen
forventes i kroner at kunne spare det samme som biblioteket der
modtager mere end 6 gange sa meget i tilskud (som dog ogsé er under
landsgennemsnittet) — hos Bastionen svarer det til mere end 6% i
besparelse pa driften. Tallet har ingen konkrete forslag udover
“effektiviseringer”, og det forstar vi godt — for der er ikke noget at fjerne.

Dette foreslas samtidigt med at vi skal finde en made at afdrage
underskuddet pa mere end 400.000, der er opstiet som felge af corona
og de bi-effekter det havde pa husets drift.

I forvejen ligger huset pa naesten det halve i tilskud af sammenlignelige
kommunale huse i landet, hvoraf flere har veesentligt lavere
aktivitetsniveau (se bilag). Vi har saledes mere end 45.000 besagende om
aret — heraf 1/3 fra andre kommuner - potentielle tilflyttere. Vi ved fra
utallige undersegelser at der skabes stort merveerdi, gennem bespisning,
overnatninger og andre keb — og derfor er besparelsen her den forkerte
vej at ga. Vi har over 200 forskellige events fordelt over et meget bredt
spekter, fra born til eldre, fra professionelle til amaterer.

Vi har allerede mattet skeere de meget populeere gratis/billige events
veek, som juleklip, sangarrangementer, jamaftner, open mics,
comedyklub. Dette er arrangementer som er efterspurgt af borgerne, da
vi til stadighed far henvendelser om vi ikke snart starter disse aktiviteter
op igen.

Det gor altsa allerede ondt pa kulturhuset at der ikke leengere er plads til
dedikerede indsatser for unge, for demente, mod ensomhed,
feellesspisning osv., og at vi ferst skal lave kommercielle events med
fadel og alkohol, for at fa rad til at lave egentlige kulturhusaktiviteter.
Vores kerneopgave er allerede inden denne besparelse virkelig sveer at
lofte.

Driften er skaret helt stramt til. En besparelse i den foreslaede
starrelsesorden kan kun findes ved reduktion i personale. Da der ikke er
flere ansatte med samme funktion, kommer vi derfor til helt at fjerne
funktioner fra det faste personale, som sé skal kebes ind som ydelser
udefra. Det bliver samlet set dyrere, medmindre vi reducerer ret
voldsomt i aktivitetsniveauet. Vi har over de sidste ar testet flere
forskellige organiseringer af, og er nu pa en minimumsbemanding, til s&
stort og vigtigt et hus.

Sagt pa en anden made, sa er der ikke flere sma trin nedad. Det naeste
trin betyder en vaesentlig neddrosling af antallet af events og service for
den gvrige organisation.



Vi har over de sidste ar arbejdet med mange ting der har betydet
vaesentlige besparelser for kommunen; bare i ar er der sparet mere end
200.000,- ved at vi har lavet kommunale mede- og kursuspakker pa
Bastionen. Det er noget af det der vil blive sveert at nd — og det giver si
bagslag pa konti til meder og kursusafvikling rundt omkring i
organisationen.

Treeder budgettet i kraft uden sendringer i dette forslag, sa er vi desuden
nedt til at spare pa samarbejdet med SAJL, og det helt unikke arbejde,
der er udviklet i samarbejde over de sidste 4 ar med unge udsatte i
keokkenet til at producere mad til frivillige og artister, og pa den méde
skabe leeringsbaner til at komme ud af “specialskoleboblen”. Det lader
sig i gjeblikket kun gere pa grund af marginalerne - og dem bliver der
ikke rad til fremadrettet.

Summmet op — fordi vi i forvejen er sa lavt finansieret, s kommer det til
at betyde at stilladset der holder det heje aktivitetsniveau oppe, helt skal

genopbygges.

Vi undrer os over at man 7 et halvt ar efter starten af et kulturhus, stadig
ikke har samme grundekonomi som andre kommunale
kulturinstitutioner, hvor lenmidlerne er sikret og aktiviteterne skal hvile
i sig selv. Men fortsat affinder sig med de helt ulige forhold der er til at
producere internt i organisationen. Det er urimelig forskelsbehandling
og skaber ikke synergier, men modsatrettede fokus - som ger at det
bliver utroligt svaert at lykkes med den nylige sammenlaegning af
omrédet, da vores nye kollegaer ikke skal tjene deres egen len.

Vi stér gerne til raddighed for uddybelse af det komplekse omrade, og
héber fortsat at kunne udvikle et af landets mest progressive kulturhuse.

P4 vegne af ansatte og bestyrelsen
Tue Fabricius, kulturhusleder

Susanne Blix, formand for Bastionens bestyrelse



BILAG — Sammenligning med 5 andre kommunale huse, gennemfgrt marts-maj 2023

Alle tal i tusinder Bastionen Gennemsnit
| 400 Personale 3003 4328
Administration+ledeise 889 1258
Fagpersonale 1694 1900
Timelgnnede 225 885
Eksterne tekniker 115 229
Medarb.kost. (kurser, bekleedning,
korsel) 80 117
500 Materiale og aktivitetsudgifter 2077 4245
Annoncer+PR 210 494 5
Administrationsudgifter 95 296
Mad+kekkendrift 172 46
Drikkevarer 250 0
Honorarer musik 900 1828,56
Honorarer andet 380 3253
Koda 70 101,5
600 IT, inventar og materiel 427 283
Inventar 240 264
IT, drift og leje af kasseterminaler 187 19

700 Grunde og bygninger

Handvaerkere, renovation, vagt 185 188

900 Indteegter -3419 -3670
Internt salg (leje og ydelser) -400 -527.,5
Internt salg af mad og drikke -200 0
Entreindtaagter -1180 -3319,5
Salg af mad og drikke - cafe/bar -700 -48
Salg (leje og ydelser) -469 -120
Sponsorer -210 0
Statstilskud (honorarstatte mm) -260 -1183
i alt fra kommunen 2273 4308

Centralt betales

Rengaring 208 243
Elevstilling 230 0
El, vand, varme, forsikringer 407 428,65
Provenu bardrift -700 75

Provenu koncerter/forestillinger 390 561
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Hgringssvar vedr. sparekatalog i forbindelse med budget 2024-27.

Att: Byradet

Vi har vaeret samlet i MED og det kommer nok ikke som en overraskelse, at vi er uenige i forhold til de omtalte
besparelser alene pa Egevang.

Det er vigtigt for os at ggre opmaerksom pa, hvad det er vi saetter pa spil i forhold til Egevang og det vi alle i huset
bl.a. breender for.

Medarbejderne pa Egevang er ngje udvalgt til at Igse netop vores koncept (Leve-bo).

Med de besparelser der kan blive en realitet er vi bange for, at det blandt andet vil give ledelsen udfordringer i form
af rekruttering og fastholdelse af personalet,

dette har indtil dato veeret mindre problematisk.

Vi hdber meget at fa pa, at fa indflydelse pa beslutningen via dette skriv, ndr det kommer til politisk drgftelse.

Vi er talergr for beboere og familier, da mange aktivt har valgt Egevang til pa grund af muligheden for selv- og
medbestemmelse i forhold til netop madordningen

og det mere hjemlige miljg. Vi ved, at mange syntes det er en stor fordel med valgmulighed nar familiemedlemmer
skal pa plejehjem.

Vi er enige i, at beboere pa plejehjem i dag er langt darligere end for 20 ar siden, da Leve boet blev oprettet p3
Egevang. Hertil ma der knyttes en kommentar,

da vi er meget uenige i antagelsen om, at beboerne ikke kan deltage i madlavningen. Vi ser muligheder frem for
begraensninger og ggr brug af hjzlpemidler og

specielt indrettede kgkkener til madlavningen, der ger det muligt for selv den mest fysisk heemmede beboer at
deltage. Hos os skraelles kartofler og &ebler, der formes

begffer og bages kager, alt sammen med beboerdeltagelse, lige fra indkgb til udfgrelse. Vi stgtter de demente i at
genkende og genanvende tidligere erfaringer i livet

og opnar derved et stort selvvaerd og megen glede trods sygdom. Blot duften af hjemmelavet mad fra bunden
stimulerer sanserne og vakker minder.

Der henvises i sparekataloget til gget fleksibilitet ved, at man selv opvarmer vakuumpakket mad, samtidig med, at
duften skulle veere den samme som da den blev pakket.

Vi har i nogle sveert belastede sommerferie perioder i hgjseesonen benyttet os af maden fra Madhuset og det er
absolut ikke den opfattelse vi og ej hellere beboere har.

Vi oplever klager over maden bade fra beboere og pargrende og enkelte beboere vil ikke spise maden, da det
hverken ligner eller dufter som det de er vant til.

Personalet pa Egevang laver mad som vores mor gjorde det, med ideer og hjeelp fra beboerne. Vores mad er
energirig og tilpasset den enkeltes ernaeringsbehov (hakket/blendet)

og vi slas ikke med underernzering.

Det er en politisk beslutning at vi skal arbejde hen imod at blive et Eden certificeret plejehjem og vi er godt pa vej.
Deltagelse i maltiderne
i en leve- bo-enhed handler om nzesten alle Eden filosofiens 10 punkter.
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Med Eden af-institutionaliserer man — dvs. skaber oplevelse af hjemlighed. | et hjem er kgkkenet hjertet omkring det
sociale liv samt nydelse af mad, man selv eller andre

har lagt keerlighed i at forberede og tilberede. Nar beboeren kan bidrage til, at vaere en del af en familie og have
medbestemmelse og medansvar, i den udstrakning helbredet

tillader det, flyttes fokus fra forfald, til hvad man i stedet for kan. Der bliver sat fokus pa ressourcer via en
rehabiliterende tilgang, som i den grad fremmer

vores beboeres livskvalitet. Man kan efter min overbevisning ogsa bedre fastholde sin vaegt nar man er med i
planlaegningen, far motion nar man er med til at handle ind,

veaelger menu og er med til at tilberede.

Ved at fa stimuleret alle sanser, ssammen med det at opleve sig inkluderet i et betydningsfuldt faellesskab og have
medindflydelse pa eget hverdagsliv og den betydningsfulde del

maltiderne udggr i beboerens liv, gges velbefindende og trivsel. Vaerd at ggre opmaerksom pa er ogsa at duftenii
huset samler beboerne til social relations dannelse, da det er meget sjaeldent

de gnsker at spise i egen lejlighed.

Vi har vedhzeftet en rapport fra Odder kommune, maske den kan vaere med til, at belyse konsekvenserne af at lukke
vores Leve-bo.

Hvert ar ved regnskabsopggr leverer vi et paent overskud og det veere sig et tocifret tusinde kroners belgb.

Det er ikke altid stordriften er billigere der er faktisk penge at spare ved at lave maden lokalt, det bude man maske
have stgrre fokus pa.

Vi hdber i tager positivt imod vores indspark og i gvrigt braendende gnske om at fa lov til at bevare vores Leve-bo
milje.

Pa vegne af personalet pa Egevang plejehjem — MED organisationen.

Vh.

June Nielsen, Sygeplejerske.

DANEHOF

[ﬂ Nyborg

Plejehjem Egevang , Egevangsvej 1 A, 5540 Ullerslev
Mobil: 21345837 / Mail: june@nyborg.dk

Hovedadresse: Torvet 1, 5800 Nyborg
E-mail kommune@nyborg.dk | www.nyborg.dk
TIf. 6333 7000 / fax 6333 7001



Heringssvar til Budget 2024 fra TRIO-gruppen i Arbejdsmarked og Borgerservice.

Til de foreslaede besparelser, har vi som TRIO-gruppe nogle bekymringer i forhold til Igsning af
kerneopgaven, stigning i sygefravaer og negativ pavirkning af arbejdsmiljget.

Sagshehandling

Nar vi bliver faerre til at Igse den samme maengde opgaver, vil det medfgre en forringelse i serviceniveauet.
Vores erfaring er, at det kan medfgre flere og mere utilfredse borgere. Nar vi arbejder med borgernes
forsprgelsesgrundlag, arbejder vi med borgere i en sérbar situation. Dette ger ogs3, at forstielsen og
talmodigheden fra borgerens side ofte bliver udfordret.

Vi vil anbefale, at der kigges pa, om sagsbehandlingstiderne skal sendres, da vi forventer, at det kan vaere
svaert at Igse opgaverne indenfor de allerede fastsatte tidsfrister.

Det kan betyde, at borgerne ringer og rykker for svar eller klager over manglende svar. Den tid kunne
bruges pa at sagsbehandle.

Utilfredse borgere, der skeelder ud og rykker for svar pa deres ansggning, setter medarbejderne under
stgrre pres. Vioplever, at nar borgerne ikke far hurtigt svar pa deres ansggning, gér de hurtigt videre til
ledere, chefer, direktion eller borgmester. Det er meget ressourcekraevende for hele organisationen.

Sygefravar og arbejdsmiljo
| forhold til vores arbejdsmiljg vil ovenstdende, samt det, at der ikke er sammenhaeng mellem
arbejdsopgaver og ressourcer alt andet lige have en negativ betydning for arbejdsmiljget.

Ovenstaende frygter vi kan medfgre gget sygefraveer og @get personaleomsaetning.

Formal med sammenlaegning af Arbejdsmarked, Ydelse og Borgerservice

Et af formalene med sammenlaegning af Ydelse, Borgerservice og Jobcenter er, at vi skal arbejde taettere
sammen pa tvaers om de svage borgere. Nar der bliver ferre medarbejdere, vil der dermed ogsa vaere
mindre tid til at l¢fte den opgave, da tiden gar med at Igse “almindelig” daglig drift og kerneopgaven.



Hgringssvar september 2023

Adalens Bgrnehus Specialafdeling

Hold nu op det er sveert at skulle skrive et hgringssvar til en besparelse, nar vi i forvejen star i en alt for
presset hverdag, hvor de ressourcer, vi er tildelt nu, knap razkker til at skabe udvikling og trivsel for de bgrn,
der er visiteret i gjeblikket. En opgave som vi har de faglige kompetencer til at lgse, men hvor den stramme
ressourcemaessige ramme ger, at vi ikke har mulighederne for det. Vi er ikke nok til alle de 1-1 behov, der
er. Vores fornemste opgave er at skabe udvikling for det enkelte barn og deres familier, men lige nu
arbejder vimed “bare” at skabe trivsel. Den ramme, der er sat for vores arbejde, ggr, at det er sveert at
skabe trivsel for alle bgrn, og at personalet hver dag skal bruge umenneskelig mange ressourcer for at lgse
de opgaver, der ligger. Det er en konstant fglelsesmaessig belastning, at arbejde med denne malgruppe. Det
er s& komplekst, at det kraever et evigt overskud af personalet, og det kraever tvaerfaglighed, for at belyse
barnet som helhed, og den kompleksitet det enkelte barn har.

Det opréb vi gor nu, har vi forsggt at give i de sidste par ar, men det bliver virkelig sat pa spidsen i en
eventuel besparelse. Allerede pa nuveerende tidspunkt har vi, for at straekke vores ressourcer pa gulvet
mest muligt, reduceret alt, hvad vi kan i ambitionsniveau og opgaver, der ikke drejer sig om den daglige
pasnhing som f.eks. svpmmetilbud pa Reevebakkeskolen, ugentlig tur til gymnastiksalen i Landporten, &rlige
statusbeskrivelser, mgdeaktivitet med foraeldrene mm. P4 sidste byrddsmgde blev vi klar over, at det
oprab, vi har givet, ikke er kommet jer politikkere for pre. Derfor bliver vores hgringssvar langt, for vi har
meget pa hjertet, bade for vores egen og vores bgrns skyld.

Vi star pt med store udfordringer i forhold til at lgfte den opgave, vi er stillet i Adalens Bgrnehus
Specialafdelingen. Ressourcerne raekker kun lige til at fa hverdagen til at haenge sammen, og der efterlades
ikke plads til sygdom og anden fravaer af personale, for sa kan vi ikke lgfte opgaven. Det er ikke med vores
bérnegruppe muligt at kalde en vikar ind, da det kraever tid at skabe en brugbar relation samt leere
bernenes made at kommunikere p3, og i lang tid skaber det mere forstyrrelse for gruppen, end den
udnyttelse man reelt far af arbejdskraften. Det er derfor vigtigt, at vi har en vis fleksibilitet i det fagligt
kompetente personale, til at vi i en vis grad kan daskke hinanden ind ved fraveer.

Bernegruppen har ndret sig over tid. Tidligere var stgrstedelen af de bgrn, der blev visiteret til Adalens
Bernehus Specialafdeling udviklingsforsinkede uden adfaerdsforstyrrelser samt ca. 1/3 var immobile. De
blev henvist tidligt i deres liv, og havde ikke ndet at lide store nederlag og lavet uhensigtsmaessige strategier
for overlevelse pad normalomradet. Alle vores bgrn har brug for stgtte til alle ggremal — ogsa at skabe
kontakt og lege. De kommer ofte med mange uhensigtsmaessige strategier, som kan lade sig ggre at zendre,
hvis vi er der og laegger de rette spor, men det kraever gentagelser — mange gentagelser.

Ca. halvdelen af de bgrn vi modtager nu kraever 1-1 med en voksen for at komme i trivsel og udvikling.
Barnene er udadreagerende, uregulerede og selvskadende, og derfor bliver sikkerhed en del af vores
hverdagspraksis. Reaktionerne kan ga mod bade bgrn og voksne. Med den nuvaerende bgrnegruppe, er der
brug for, at vi kan lave voksenskift, nar tingene gar i hardknude for barnet. Dvs. at der hele tiden bgr vare
en voksen inden for hgrevidde - ogsa i ydertiderne. Ved at lave et voksenskift, tages energien ud af
konflikten, og barnet kan trgstes og reguleres af den tilkomne voksne, i stedet for at situationen eskalerer
og bliver farlig. For at sikre at tingene ikke gar galt, er det vigtigt, at personalet hele tiden er mange skridt
foran og har forberedt kommunikationsmateriale mm, sa bgrnene hjalpes i fx overgange mellem
aktiviteter. Det materiale skal vi selv konstruere og ggre klar til det enkelte barn. Det kraever tid!



For udvikling kommer trivsel, og det at fa et barn og en familie fra mistrivsel til trivsel, kraever en helt sarlig
og naervaerende indsats. Denne indsats er vi rustet til at give, men vores rammer ggr det svaert, og derfor
tager det leengere tid, at fa barnet i trivsel, end det tidligere har gjort. Da de fleste bgrn, der nu kommer i
vores afdeling, har skjulte handicaps, kommer de senere end tidligere, hvilket betyder, at der er kortere tid
at arbejde med dem i inden skolestart. Det ggr endvidere, at bgrnene er fordelt p4 meget fa argange, og vi
sender derfor en meget stor procentdel af sted til skole hvert &r. Det har den betydning, at vi ogs3 skal
modtage mange nye bgrn hvert ar.

Nar bgrn visiteres til et §32 tilbud, er det fordi, der er brug for noget seerligt. Bide i forhold til rammen og i
den paedagogiske og tvaerfaglige tilgang. Som det er i skrivende stund i Adalens Bgrnehus Specialafdeling,
har vi ca. 2-3 timer om dagen, hvor der er fuld deekning af personale ved bgrnene, og i det tidsrum skal vi
na at afvikle en eventuel pause. Det er i den kaliber, vi skal straekke vores timer, for at vi kan dackke hele
abningstiden. Vi kan se, at vi pa nuvaerende tidspunkt har udviklingspotentiale hos nogle af vores bgrn, som
vi ikke har mulighed for at forlgse, fordi vi ikke er voksne nok til at lgfte opgaven. Dertil kommer alle de
timer terapeuterne traekker fra terapien for at daekke ind i praksis, s& vi kan fa en hverdag til at fungere.

Men hvorfor er det sa sd vigtigt, at vi satter ind tidligt i forhold til udvikling af bgrn. Det er det fordi,
vinduerne er mest abne for udvikling af fglelsesmaessig regulering og selvkontrol i de fgrste fem levear, s&
her er udviklingspotentialet mest abent. Hvis vi ikke sikrer trivsel og udvikling fgrst i barnets liv, vil det vaere
sveerere og tage laengere tid senere i livet. Vi kan konkret pege pa to bgrn, som vi inden for de seneste ar
har modtaget i Specialafdelingen, da de var 1 ar, og som er kommet videre i det normale skolesystem, efter
udslusning via almentilbuddet i Adalen. Det betyder ikke, at vi kan flytte alle bgrn fra specialtilbud til almen,
men det betyder, at vi hvis vi far dem tidligt, har muligheden for det ved nogle bgrn. Den menneskelige og
samfundsmaessige gevinst er enorm, nar vi sikrer, at bgrnenes ressourcer og udviklingspotentialer udnyttes
fuldt ud.

| samarbejde med gkonomiafdelingen har vi regnet p4, hvad den besparelse, der er lagt op til alene p3
ressourcetildelingen (nr. 32), betyder for vores praksis. Det betyder, at der skal afskediges minimum 2
medarbejdere afhzengigt af, hvad den kommende tilfgrsel af bgrn ligger pa. Det ligger i praksis noget fra
det, der i sparekataloget kaldes 0,85 arsvaerk. Dertil er ikke regnet besparelserne for store bededag (nr. 34)
og manglende kompensation for prisstigninger og inflationsmaessige Ignstigninger (nr. 35). Det betyder, at
vores normering i praksis efter besparelserne kommer til at ligge taet pa det, der gzaelder for vuggestuer i
det almene regi, hvori vi skal rumme den %o af kommunens bgrn, der har de svaereste
udviklingsbetingelser.

De seneste par dr har den sendring, som malgruppen har gennemgaet, betydet, at vi har mattet bruge alle
gkonomiske midler pa personale. Derfor er der kun personale at skaere pa ved en besparelse. Personale
som vi har hardt brug for i en hverdag, der er blevet tiltagende presset. Det er svaert at se, hvordan vi med
den besparelse fremadrettet skal kunne opretholde et fagligt staerkt og fortsat udviklende specialtilbud til
vores bgrn.

For at belyse vores dagligdag bedst muligt har vi valgt at lave et par praksisfortaellinger fra hverdagen.
Personerne er opdigtede, men praksisforteellingerne er skrevet, sa de afspejler den hverdag, vi oplever, og
de opgaver vi star overfor. Vi hber, at de kan danne baggrund for lidt kontekst, og vaere med til at give en
dybere indsigt i hvad det er, vi star med, fra forskellige synsvinkler. Vi ved, det er langt, men vi haber, at | vil
give Jer tid til at lzese nedenstiende.

Pa vegne af Adalens Bgrnehus Specialafdelings personale og forzldrebestyrelse.



Familie-fortaellingen

Felix” mor treeder ind i bgrnehaven den fgrste dag med Felix p& armen. Felix er lige blevet udredt fra
specialradgivningen. Han ligger langt under gennemsnittet for hans alder i udvikling, Han har vigende
gjenkontakt, intet sprog og skriger med hgje lyde bade nar han frustreres, og nér han er glad. Felix har faet
en autismediagnose. Han er 4 ar gammel. Felix” mor er presset af at skulle starte i vores institution, for det
var ikke helt det scenarie, hun havde drgmt om. Hun er ikke overbevist om, at det er det rigtige tilbud for
sit barn og synes, de andre bgrn er vaesentligt darligere, end hun oplever sit eget, men samtidig kan hun
ogsad se, at han har brug for mere hjaelp, end det er muligt at give i almene tilbud. | de fgrste dage hvor mor
er med i indkgringen, mgder kontaktpaedagogen ind, s hun er der, nar Felix og mor kommer. Det er i de
forste dage, at personalet for alvor starter det vigtige relations arbejde med mor sivel som Felix. Der skal
skabes tryghed hos begge. Mors ambivalente fglelser rummes, de ggres legale og naturlige, og de er tilladte
at sige hgjt i vores hus. Vi kan saette nogle andre ord p3 Felix” adfzerd, som giver mor en anden forstaelse
og felelse af, at vi forstar, hvad de stdr med. De fgrste uger tilpasser vi fortsat paedagogens tid omkring
Felix, sa han i starten far skabt en tillidsfuld og tryg tilknytning til sin primaere voksne, inden vi for alvor
abner op for resten af bernehavens personale.

Allerede nu kan det veaere en udfordring at give plads til mor i de fgrste par dage, men nér vi efter
besparelsen skal vaere faerre personaler, har vi end ikke mulighed for at tilpasse kontaktpaedagogens
arbejdstid efter et enkelt barn i en opstartsperiode, men er ngdsaget til at tilpasse det den store flok, for at
vi kan daekke hele dbningstiden. Der vil ikke blive mulighed for, at kontaktpsedagogen kan traekke sig fra
med det nye barn, sG han kan bearbejde, indsnuse og laere barnehaven, bornene og de voksne at kende i
hans eget stille og rolige tempo uden ungdig stress. Allerede nu er det sveert at f& mulighed for og tid til at
kunne veaere i laengere og sveere folelsesmaessige samtaler med mor, fordi paedagogen hele tiden skal vaere
tilstede ved flere bgrn samtidigt, og de voksnes snak forstyrrer og skaber uro hos de avrige bgrn, ligesom
der er ting og stemninger, vi ikke synes, bgrn skal hgre.

Felix har altid vaeret et barn, "der har vezeret noget med”. Han har vaeret udfordret i kontakten fra helt lille,
og der har vaeret arbejdet med det allerede i dagplejen. Felix” foraeldre er blevet instrueret i, hvordan de
kan arbejde med at skabe gjenkontakt med Felix, og hvordan de kan skabe gode positive samspil. Men
Felix” kontakt bliver ikke bedre, tvaertimod bliver han mere og mere graedende og skrigende derhjemme, og
det er svaert for familien at fa besgg eller selv vaere pa besgg, for Felix bliver urolig og meget ked af det, nar
de er sammen med andre. Den gvrige familie synes, de beskytter og pylrer for meget om ham, og at han
bar have nogle fastere rammer. Der sniger sig en fglelse ind hos foraeldrene af ikke at kunne ggre det rigtigt
i rollen som far og mor, og de rammes af skyld og skam. Med tiden begynder Felix at blive selvskadende og
udadreagerende. Han bider, nér han frustreres, og han banker sit eget hoved ned i gulvet, ndr han eri
affekt. Der prgves forskellige tiltag af i dagplejen. Han teeller for to bern i dagplejen, og han udszttes i
bsrnehavestart, fordi han har det sa svaert og er under udredning for videre visitering.

Ofte starter bdde barn og foraeldre hos os med en historie, der ligner ovenstdende afsnit. Barnet har udviklet
en raekke belastningsreaktioner, er blevet selvskadende eller udadreagerende eller begge dele, og har ikke
andre kommunikationsstrategier at ty til. Foraeldrene har ingen eller meget lidt tro pd, at det de ggr, er
rigtigt, fordi de hele tiden mader nogle andre krav fra omgivelserne, der i bedste mening vil hjselpe dem. Jo
eldre barnet er, ndr de starter hos os, des flere uhensigtsmaessige strategier har barnet ofte féet tillsert sig.
Den ferste tid gdr derfor ofte med at finde ud af, hvad de er et udtryk for, og hvad de kan erstattes med, sé
det bliver en mere hensigtsmaessig kommunikation for barnet, samtidig med at vi skal gribe foraeldrene og
fd deres tro pd egne evner til at vokse lidt igen.



Efter nogle maneder kommer mor igen en morgen og afleverer Felix. Hun spgrger efter kontaktpaadagogen.
Hun ser anspaendt ud, bliver haengende lzenge omkring Felix og har svaert ved at fa sagt farvel. Der er ingen
voksne, der kan hjaelpe mor, for pa det tidspunkt om morgenen er der mange bgrn og 4 voksne.
Kontaktpaedagogen traeder ind og spgrger ind til mor, og hun bryder sammen i grad. Kontaktpaedagogen
traekker hende til side, sa de kan snakke, uden at det foregér hen over bprnene og hgres af sma bgrnegrer,
der ikke skal forholde sig til store voksen ting. Mor overrumples igen af sorgen over at have faet sidan et
sveert handicap ind i familien og er frustreret over, hvor svaer opgaven er, for bedst som de synes, de
lykkedes med noget, virker det ikke igen. Frustrationerne hos Felix fylder meget i familien, og han sover
fortsat darligt om natten. Det er svaert at overskue det hele. Peedagogen tager sig tid til at snakke lidt med
mor, maske aftaler de et kaffemgde, hvor der kan gas lidt mere i dybden, og hvor det tvaerfaglige team kan
inddrages, maske hjalper kontaktpaedagogen mor med at fa skabt kontakt til en sagsbehandler eller lign.

Med den nye besparelse vil det ikke laengere vaere muligt at lave mgder ad hoc. For at f§ skaffet flest mulige
ressourcer pd gulvet er vi ngdt til at reducere i mpdeaktivitet, og den koordinationsrolle vi indtil nu har
pdtaget os, som familiens “indgang” til systemet i overensstemmelse med de vedtagne kernevaerdier i
Nyborg kommune. Vi kommer ikke til at kunne tilbyde sma “kaffemgder”, hvor vi kan fé sat perspektiv og
retning for familien og give dem folelsen af egen mestring. Vores madeaktivitet med familierne bliver
reduceret til de lovpligtige 2 gange om dret, hvor der laves nye handleplaner, og hvad man ellers kan né
indenfor etikkens rammer i en almindelig aflevering. De voksne vil ikke kunne gé fra en hverdagspraksis og

forlade bgrnene for at gribe en mor, der er ved at falde fra hinanden.

Det tvaerfaglige team gar mere intenst ind i opgaven omkring Felix og familiens samlede trivsel. Felix’
uregulerede sgvnmgnster presser familiens overskud. Terapeuterne laver en sensorisk udredning, og der
bliver afprgvet forskellige ting som f.eks. effekt af forskellige tyngdedyner/kugledyner, og der bliver kigget
pa faste aftenrutiner og nedregulerende aktiviteter inden sengetid sammen med familien. Samtidig kigges
der pd, hvor i hverdagen vi i bgrnehaven kan reducere maengden af stimuli, og hvordan vi kan tilpasse mere
ro og pause for Felix i Igbet af bgrnehavedagen, sa han kommer mindre overstimuleret hjem og maske
bedre kan finde ro om natten. | forbindelse med udredningen viser det sig ogs3, at der er vaesentlige
udfordringer i sansebearbejdningen, der ogsa udfordrer personlig hygiejne, og spisning.

Uanset hvordan vi finder den besparelse i den samlede personalegruppe vil der blive mindre fysio- og
ergoterapi tilgaengeligt i den samlede indsats. Behovet for haender i dagligdagen vil overskygge andre
opgaver. En sansebearbejdningsvanskelighed kraever ofte en langvarig og tvaerkoordineret indsats i taet
samarbejde med familien, som tager tid og kraever vedvarende tilpasninger og justeringer, ligesom det ogsd
kraever en del foraeldre oplaering at forstd, hvad det handler om, og hvordan de kan tilpasse rammer og
hverdagen omkring barnet hensigtsmeessigt, sd barnet ikke stresses ungdigt. Allerede nu kan vi se, at det er
svaert at nd hele vejen rundt i opgavelgsningen pa disse vanskeligheder, og det vil ikke blive nemmere efter
en besparelse.

Mor finder langsomt ro i situationen, og i takt med at de oplever, at Felix ogsa bliver mere kontaktbar
derhjemme, fordi hans generelle omgivelsespres er reduceret, lander mor i en stgrre forstaelse og accept
af hele situationen. igennem arene far vi udviklet et sprog med billeder til Felix, sa familien kan
kommunikere almindelige gnsker og behov med Felix og de kledes pa med viden om Felix” handicap, og de
far stptte til at sette sma systemer og dagstavler i gang derhjemme, der kan lette de daglige frustrationer i
hjemmet og dagligdagen. Familien begynder at lande i et mere balanceret familieliv, finder ud af at
afstemme familielivet med Felix” handicap, og stressniveauet falder lidt hos alle.



Far vi ikke grebet foreseldrene og stgttet dem med teknikker, redskaber og forstdelser for deres barns
handicap, vil forzeldrene ikke opleve den samme stress reducering. | veerste fald bliver de sygemeldte fra
arbejdsmarkedet, md gé ned i tid, far et stgrre behov for tabt arbejdsfortjeneste og tidligere aflastning eller
tidligere behov for et permanent botilbud. Familiens samlede stress niveau har ogsd betydning for, hvor
godt vi lykkedes med at udvikle pd barnet, sG den ene indsats kan naesten ikke st& alene uden den anden.

Praksisfortaelling fra en paedagog

Jeg mgder ind kI 7.30, mgder min kollega og 3 bgrn, hvoraf den ene er i affekt, fordi der ikke er mulighed
for at bruge den ene del af huset, sa laenge der kun er én medarbejder pé arbejde. Hun har veeret alene i 20
min.. Jeg skynder mig at lzegge mine ting i mit skab, og far abnet den anden del af huset. Drengen der var i
affekt, er nu rolig igen. Jeg kan se pa min kollega, at drengen har varet i affekt et stykke tid, for hun har
taget sine h@revaern i, og hun tager sig til armen, hvor hun er blevet sldet/sparket. De andre to bgrn der er
kommet, har begge trukket sig fra faellesrummet, formentlig pga. det hgje lydniveau og den voldsomme
adfeerd. Drengen finder ro i boldbassinet, men efter kort tid, opstar en ny frustration, da han sanser siden
af bassinet med munden, og kommer til at bide i det, sa det punkterer. Samtidig mgder der flere og flere
bgrn ind.

Status kl. 8:

Der er mgdt 8 barn ind, og vi er stadig to voksne. Drengen er stadig i affekt, og lydniveauet er ekstremt
hgjt. Drengen har brug for, at jeg er taet pa ham for at hjeelpe ham til ro. Han kan ikke selv regulere sig ned.
En forzelder vil gerne give en besked til mig, og bliver haengende pé stuen, da der ikke er mulighed for, at vi
kan vaere ordentlig i kontakt. 2 bgrn har brug for 1-1 stgtte, og et barn har brug for, at blive taget imod af
en voksen, for ellers er overgangen til bgrnehaven for hard, og mor og barn er derfor afventende pa stuen.
Jeg er npdt til at efterlade det frustrerede barn, og tage imod beskeden, tage imod det andet barn, og
sette en aktivitet i gang til de bgrn, der er kommet. Bgrnene er glade for at lege med jumboperler, og jeg
oplever, at de kan sidde i aktiviteten i lang tid (15 min), sa det bliver den aktivitet. Den frustrerede dreng
begynder at kaste med ting, fordi frustrationen stiger, da jeg er get fra ham. Jeg forlader perleaktiviteten,
da de fire bgrn er kommet op at sidde, og alle er i gang med en perleplade, for at hjalpe drengen. Der
bliver endelig ro pa drengen, og vi kan sammen gé ind p4 stuen. Her bliver jeg mgdt af perler over det
hele...

Status kl. 8.15:

2 personaler mgder ind, og vi deler bgrnegruppen i to grupper. P4 min stue, er der nu et stort
oprydningsarbejde, og jeg laver det til en aktivitet, hvor bgrnene hjzlper med at fa fejet perlerne sammen
og lagt tilbage i sesken. Tre bgrn er meget optaget af aktiviteten, og de har god kontakt bdde sammen og til
mig. Et barn er i gang med at lege med bgnner, og det sidste barn er meget optaget af, at f3 spredt perlerne
til alle sider, sa snart der er samlet en lille bunke. Min stuekollega hjzelper barnet op at sidde ved bordet, og
tilbyder ham formiddagsmad. Min kollega og jeg forsgger lige at fa skabt et falles overblik i det kaos, der er
skabt, men hver gang hun retter sin opmaerksomhed veaek fra barnet, der spiser, nipper han hende i armen
og raber. Hvis hun ikke retter sin opmaerksomhed tilbage til ham med det samme, bider han hende hardt.
Det barn der leger med bgnner bliver ivrig i sin leg og begynder at kaste bgnnerne ned pa gulvet, mens han
kigger efter min reaktion. Han sgger tydeligt min opmarksomhed. Jeg vaelger at lade perler og bgnner ligge
pa gulvet og ger i stedet klar til formiddagsmad.



Status kl. 8.30:

Alle sidder nu ved bordet og er klar til at spise. To bgrn frustreres af, at der ligger bgnner og perler over det
hele, sa jeg skynder mig at fa dem fejet sammen. Jeg ved, at min sidste stuekollega fgrst kommer ki. 9.30,
og at der inden for de naeste 5 min. kommer et barn, der kraever 1-1 stgtte og som sanser alting med
munden. Roen sanker sig over stuen, og der er nu mulighed for at skabe den vigtige kontakt, de her bgrn
har sa meget brug for.

Status ki. 8.45:

| gruppen er der nu 6 bgrn og to voksne. To af bgrnene kraaver hele tiden 1-1 stgtte, og de kan ikke vaere
alene uden opsyn pa noget tidspunkt. De to bgrn hiver i hver sin voksne, og min kollega forlader rummet
med det ene barn, for at skabe den ngdvendige ro for ham. Jeg er nu alene voksen tilbage med 5 bgrn p&
stuen, hvoraf den ene ogsa kraever 1-1. Jeg folger barnet taet, da han nu er ngdt til at vaere i den store
sammenhaeng pa stuen, og ikke skarmet i et mindre rum, hvor legetgj og lzeringsmiljget er tilpasset ham. 2
bern leger med dukker. 1 barn leger med kinetisk sand ved bordet, og det sidste barn flakker rundt p3
stuen og hiver forskelligt legetaj ned af hylderne, uden rigtig at komme i leg. Jeg har et godt overblik pa
stuen, men jeg har ikke mulighed for at veere i taet kontakt med nogen af bgrnene. Der er fin ro p3 stuen, sa
jeg veelger, at laegge mig ned pa maven pa gulvet foran barnet, der har brug for 1-1 stgtte. Han ligger ogsa
pa maven pa gulvet. Han er i gang med at undersgge et stykke legetgj. Han smager pa det, prgver at hive
det fra hinanden, prikker til det, slar det ned i gulvet mm. som et lille barn, der fgrste gang har set det
legetsj. Jeg tager et andet stykke legetpj og imiterer hans bevaegelser og lyde. Han Igfter blikket kortvarigt,
og der skabes et godt mgdegjeblik mellem os. Ud af gjenkrogen ser jeg barnet, der gik hvilelgst rundt, rive
et andet barn i ansigtet. Jeg skynder mig derhen. Barnet, der er blevet revet, tager sig til ansigtet, men siger
ellers ikke noget, kigger bare tomt ud i luften. Barnet der har revet, er igen p4 vej med handerne op mod
det andet barns ansigt. Jeg hjaelper hans haender med at blive i ro. Jeg ved, han egentlig bare vil spgrge, om
han ma veaere med i legen, men at han ikke har opbygget gode strategier for det endnu. Jeg saetter ord pa
for ham, men de andre bgrn vil ikke have ham med, nar nu han har revet. Optimalt set, skulle jeg vaere
blevet i situationen, og evt. have deltaget i legen, sa jeg kunne stgtte barnet til deltagelse, men det barn
der fgr 13 pa gulvet, har rejst sig, og er gaet op til barnet, der sidder ved bordet og leger med kinetisk sand,
og har hevet det ned pa gulvet og er begyndt at sanse det med munden. Jeg tager barnet, der har revet
med mig hen for at stoppe “ulykken”, velvidende, at hvis der havde vaeret en voksen mere, havde jeg haft
mulighed for at stgtte bgrnene til udvikling, frem for hele tiden at na ud i situationer, hvor jeg skal stoppe
ulykker.

Status ki. 9.30
6 barn, 3 voksne. S3 mangler vi at tage imod et barn.
Optimalt set, havde alle bgrn pa det her tidspunkt:

- Haft en pause, s& der kunne vaere energi til at vaere i en voksen-planlagt aktivitet, og for at sikre
energi-ressourcefordelingen hen over dagen.

- Blevet fulgt pa toilettet/faet skiftet ble

- Haft mange mgdegjeblikke med en voksen

- Vinket farvel til sine forseldre sammen med en voksen

- Faet understgttet legene, sa der kunne blive grobund for udvikling

- Veeret i bade op- og nedregulerende aktiviteter

- Blevet vist med piktogrammer, hvad dagens program var



Praksisfortaelling fra terapeuten

Rie er bgrneterapeut i Adalens bgrnehus. Rie mgder ind om morgen ca. k. 8.00, 54 har hun lige lidt tid til at
gore klar til de fgrste behandlinger. Da hun mgder ind, er der allerede mange bgrn og kun 2 paedagoger,
der har haenderne fulde. Der opstar konflikt mellem to bgrn i feellesrummet, og ingen af paedagogerne kan
ga fra og hjalpe bgrnene, sa hun bliver og hjzlper med at 3 lpst konflikten. Tiden for den fgrste
behandling naermer sig, og hun har ikke faet gjort klar i rummet eller fundet sine ting frem. Da Rie endelig
feler, at der er ro nok pa stuen, til at hun kan forlade den, er tiden allerede langt inde i fgrste
behandlingstid. Hun ved, der har staet et barn og nogle andre padagoger nede p3 den anden stue og
ventet. Hun overvejer kortvarigt, om det kan betale sig at seette behandlingen i gang, for den tid der er
tilbage, men vaelger at gare det, da det ellers skaber forstyrrelse for barnet. Hun henter hurtigt barnet, ma
tilrette rummet mens barnet er der, imens finder barnet noget andet at lave og vil ikke med i den aktivitet,
Rie har sat frem til. Rie gar med pa barnets initiativ, men fordi tiden er stram, nar hun ikke at f3 barnet
motiveret omkring den behandling, hun egentlig skulle, og barnet blev igen ikke rykket ud af egen
komfortzone ind i ny erfaring.

Rie gor klar til det nazste. Hun skal have en lille sansegruppe sammen med en paedagog og den anden
terapeut. Det kraever noget forberedelse og tilretning, inden bgrnene kommer ind. Der skal vaere tilbud,
bade til dem der har brug for ekstra power pa sansningen, og til dem der ikke téler s3 meget ad gangen.
Hun gor sig nogle overvejelser om, hvordan hun organiserer det fysisk i rummet. Ville gnske, hun havde
naet at tale med paedagogen, som ved, hvordan bgrnenes dynamik pavirker hinanden, og hvem der ville
vaere gode at szette sammen. Det skifter nemlig ofte. Der er 5 bgrn i gruppen, og de har alle brug for teet
guidning, for at fa det optimale ud af aktiviteten. Der er fravaer i personalet, s& hun skal have gruppen alene
med padagogen. Det betyder, at der ikke er den samme stgtte til de bgrn, der deltager. Hun fordeler
bernene bedst muligt ved de sma sanse-stationer. Rie bliver last til et par af barnene, hun far ikke
observationer i hus pa de andre bgrn og far ikke mulighed for at fa rettet til, s3 det bliver grebet an i fht. en
behandlingsmaessig tilgang. Hun koncentrerer sig om de bgrn, hun har omkring sin egen station. Hiber at
paedagogen fik fat i meningen med aktiviteten, da de planlagde den. Hun forsgger i farten af give
paedagogen en besked men ma opgive, fordi snakken forstyrrer, s& bgrnene bliver urolige. Hun skriver sig
bag gret, at hun mé give den til stuemgdet om 1% uge, sammen med alle de andre ting der er brug for at f3
afstemt.

Efter gruppen kan paedagogen ikke alene fa bgrnene gjort klar til frokost, sa Rie hjaelper. Bagefter er der et
stykke oprydningsarbejde. Sansegruppen har lavet lidt svineri, fordi der har vaeret fokus pa den taktile sans.
Det er et vigtigt stykke arbejde, som bl.a. gavner de bgrn, der har det vanskeligt med spisningen i fht.
temperatur og konsistenser, eller de bgrn der ikke kan tale marker og syninger i deres tgj, eller de bgrn der
gar og sgger stimuli i alle mulige sammenhange og f.eks. bider i mgbler og putter ting i munden.

Efter oprydningen kan hun lige na en bid mad, mens hun fgrer formiddagens behandlingstiltag til journal.
Det er hun lovgivningsmaessigt forpligtiget til. Det er ikke altid, at hun nar det pa alle bgrnene. | dag far hun
ogsa kun skrevet pa de bgrn, hun selv havde. Hun ved faktisk ikke, hvordan de andre reagerede pa det. Det
ma hun spgrge paedagogen om, hvis der bliver tid og mulighed for det. Hun forsgger at nedfzlde
journalnotater fra dagen fer, som hun heller ikke ndede, men husker det ikke sa skarpt lzengere og mé lige
tilbage og lave nogle nye undersggelser/observationer.

Efter frokost gar Rie klar til pauselgb. Alle de visuelle forberedelser er lavet, s& det er bare at ggre klar i
rummene. Pauselgbet afvikles fint, men der er brug for, at Rie gar med p3 legepladsen for at paedagogerne



kan f& holdt deres pauser. Da det er Ries tid til pause, har alle hendes kollegaer holdt pause, og hun sidder
alene.

Om eftermiddagen opstar der igen situationer, hvor der er brug for, at hun daekker ind. Der er for mange
bgrn der har brug for en voksen. Hun havde egentlig planlagt at opggre den sensoriske profil, der lige er
blevet lavet pa et barn, og der er ogsa blevet spurgt til, om hun ikke vil kigge p3 en stol, da barnet ikke
sidder godt. Hun far gje pa et andet barn, der har faet en kuglepude og nar lige at taenke, hvornar det mon
er blevet sat i gang, og at det skal hun huske at journalfgre og have fulgt til dgrs. Hun argrer sig over ikke at
have vaeret med i overvejelserne, fordi hun nu kommer pa bagkant af underspgelsen af, hvilken effekt det
har, men ved, at tiden til feelles refleksion er knap. Der spgrges til, om hun har en kuglevest til et tredje
barn. Hun er bange for, at den er pa hjemlan i en familie. Det registreringsskema hun havde lavet for de
sma hjalpemidler, er der ingen der har tid til at udfylde, s hun ved aldrig helt med sikkerhed, hvad der er i
gang hvor og hvorndr og til hvem, det kraever vedvarende opfglgning, og det er en opgave, hun udskyder
for nogle af de andre.

Hun ved, der er lavet nye kliniske retningsliner fra sundhedsstyrelsen for bgrn med CP, men hun har ikke
naet at laese dem og forholde sin praksis til dem. Hun ved, hun begr, for det er hun forpligtet til, og som den
eneste med hendes faglighed kan hun ikke lzene sig op ad en kollega, men hverdagens opgaver fylder hele
tiden, og den slags ting skubbes af en hverdagspraksis, hvor hun ofte mé daekke ind, fordi bernene kraever
mere hjzelp, end der er mulighed for at give.

Rie kan ikke huske, hvornar hun sidst har kunnet fglge en hel uges skema uden afbrydelser, hun kan
sommetider fgle at terapien forsvinder i paedagogik og brandslukning.

Den opgave vi forventes at Igse

Et gennemsnitsligt barn i Adalens Bgrnehus Specialafdeling.

- Erstartet i specialafdelingen som 4 arig

- Harikke kunnet trives og udvikle sig i almen

- Har en udviklingsalder pa under halv leveaider

- Erudfordret sprogligt, motorisk, fglelsesmaessigt og sansemaessigt

- Har opbygget overlevelsesstrategier, for at kunne vare i et tilbud, der ikke er tilpasset barnet
- Har manglende eller sparsomt verbalsprog

- Har en familie, der er i sorg og krise

- Har en sgskende, der lider overlast af barnets udfordringer

- Har lang latenstid

- Har sparsom gjenkontakt

- Erureguleret i basale behov som sgvnmgnster og spisning sdvel som adfeerd og fglelser
- Har svaert ved at behovsudseette og imgdekomme krav fra omgivelserne.

- Erikke naturligt nysgerrig og udforskende p3 livet og udvikler sig ikke uden stgtte.

Et gennemsnitsligt barn i Adalens Bgrnehus Specialafdeling har behov for:

- Enstruktureret, forudsigelig og genkendelig ramme
- Neervaerende og udviklende voksenkontakt



- Mulighed for at kunne traekke sig fra de store faellesskaber

- Sma og overskuelige rammer til at udvikle sig i.

- Leg og leeringsmiljger i et lille overskueligt miljg, der kan tilpasses til barnets udviklingsniveau samt
barnets behov for nedsat tempo.

- Samspilslege 1-1 med en voksen, til udvikling af de grundlaeggende funktioner for social
kommunikation og sprog, samspil, leg og kontakt som gjenkontakt, turtagning, imitation og falles
opmarksomhed

- At blive mgdt med en autismespecifik tilgang af specialfagligt personale

- Bekreeftelse og anerkendelse for de initiativer barnet tager

- At den voksne ser muligheder frem for begraensninger

- At blive hjulpet til at finde det rigtige kommunikationssystem

- Hgj grad af visuel kommunikativ stgtte

- Atblive hjulpet ind i legefeellesskaber med andre bgrn

- At blive hjulpet til at regulere sine fglelser

- At hverdagens struktur synligggres pa netop den made, det enkelte barn forstar

- At den voksne positivt guider til, hvad der forventes af barnet

- Mange gentagelser

- Atden voksne sikrer en ramme, hvor barnet aplever succes og med mulighed for udvikling, ved at
tilpasse hverdagsaktiviteter der understgtter udviklingshehovet og udviklingspotentialet.

- Atder bliver indlagt pauser i Igbet af dagen, sa barnets energiressourcer fordeles over hele dagen.

- Atden voksne guider i overgange mellem aktiviteter

- Atden voksne "overszetter” barnets initiativer, s& de forstas af de andre begrn.

- At barnet understgttes i den fglelsesmaessige udvikling og registrering

P4 vegne af personalet og foraeldrebestyrelse i Adalens bgrnehus.



Nyborg Kommune
Radhuset, Torvet 1
5800 Nyborg

Horingssvar til Budget 2024-2027

Lukkeuger

Forslagt “Flere lukkedage i daginstitutioner 2 uger” vil fa store konsekvenser for alle bern i
daginstitutionerne, idet der vil vare faerre personaletimer til at udfere det daglige peedagogiske
arbejde med de keere bern. Dette vil pa den korte og iszr pa den lange bane fa konsekvenser for de
bern der har specielle behov. Der vil i dagligdagen veere faerre personaleressourcer til at inkludere
disse. Dette medferer at de "normale” bern vil blive darligere stillede ved at det peedagogiske
personale bliver tvunget til at bruge de sparsomme ressourcer pa at hjelpe de svageste bern og
dermed i hgjere grad kun have et pasningstilbud og ikke et udviklingstilbud til de bedst fungerende
bern. Dette sker ved at vores nomeringsnegle vil blive udregnet pa 2 uger mindre men lenkronerne
forsat skal fordeles pé hele aret.

Ressourcemodel

Nar der 1 forslaget “Ressourcemodel for daginstitutioner, lavere belab pr. barn” legges op til en
besparelse som giver et lavere serviceniveau vil vi gerne have afklaret hvilke opgaver vi skal spare
vaek?

Igennem de sidste &r er der lagt flere opgaver ud til os i daginstitutionerne som bl.a. samarbejde
med eksterne samarbejdspartnere (talepeedagog, familiestue, sundhedsplejeske, ergo- og
fysioterapeut m.m.), orienteringer (internt i kommunen, mail, aula, nyeste faglige emner m.m.,
handleplaner (laves pé udsatte berm, tosprogede bern med flere), informationer (underretninger,
statusrapporter, tilbagemeldinger m.m.) overleveringer (fra dagpleje/vuggestue, til skole, hvis der
flyttes institution eller kommune m.m.) , vurderinger og tests (sprogvurderinger, TOBI., tre-i-en-
maling, certificering og gencertificering pa IT. m.m.

Alt dette skal gores sidelgbende med de felles kommunale udviklingsprojekter, fokusomrader samt
ikke mindst det daglige padagogiske arbejde med bernene hvor vi arbejder med at udvikle bemene
samt skabe trivsel. S vil i venligst hjlpe os, hvor skal vi skeere i serviceniveauet?

Afskaffelse af bededag

Nar vi leeser forslaget "Ny lov om afskaffelse af store bededag” bliver vi ned til at papege det
absurde 1 at der skal ske en personalereduktion for 5,0 mio. kr. men det kan laves som en
effektivisering uden @ndringer i serviceniveau. Her ser vi det som en grov negligering af det
padagogiske personale samt udbyttet af deres arbejde med barn og unge i kommunen.

Manglende kompensation for prisstigninger

Vi bliver ned til at sige i forhold til forslaget "manglende kompensation for prisstigninger” at det
ikke kan lade sig gore at lave en effektivisering for 10, 0 mio. &rligt uden at det a&ndrer
serviceniveauet. De fa penge der er i institutionerne er for leengst blevet spist op af de helt
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ngdvendige ting der bruges i dagligdagen, prisstigninger samt inflationen. Denne besparelse vil igen
ramme bgrenes trivsel og udvikling direkte.

Fortlebende og sidelabende med disse besparelser og effektiviseringer har og skal vi udvise
udgiftstilbageholdenhed, samt vi nu kan se ind i at skulle betale en sterre del af udgifterne i
forbindelse med personalers barselsforleb. Bl.a. vil vi ved graviditetsgener fremadrettet kun fa
tildelt 120 kr. i timen ved fuldtidsansettelse hvilket vil medfere at der kun er penge til at ansztte
uerfarne vikarer hvilket vil medfere en nedgang i den padagogiske fagligheden som igen direkte vil
kunne merkes ved bgrnene.

Nyborg kommune har i en l&ngere arreekke vaere en kommune der har varet attraktiv som
tilflytningskommune for bernefamilier samt for faglig steerkt peedagogisk personale. Det har varet
godt for kommunen samt dennes ry og gkonomi. Vi er bange for at med disse effektiviserings- og
spareforslag vil det blive mindre attraktivt at valge Nyborg Kommune.

Der er i1 daginstitutionerne allerede skaret helt ind til benet hvilket betyder at alle besparelser pa
omradet vil blive besparelser i personalet og dermed f direkte betydning for alle bern, deres trivsel
og udvikling, i Nyborg Kommune.

Vi stiller os disponible i forhold til uddybninger samt spergsmal.

Med venlig hilsen

Personale og foreldrebestyrelse
Adalens Bornehus
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Hgringssvar til Budget 2024

| budget overblik 2024 beskrives en kommende besparelse for Socialafdelingen pa
386.000 kr. hvilket naturligvis skaber bekymring og utryghed i hele personalegruppen da
det vil have konsekvenser rent medarbejdermeaessigt i det besparelsen er pa konto 6.

Besparelser vil f4 konsekvenser for serviceniveauet og arbejdsmiljget for de
tilbagevaerende medarbejdere.

Her teenkes i opsigelse af medarbejdere eller sa konsekvente effektiviseringer, at hver
enkelt medarbejder far gget sagsstal og hermed ogséa mindre tid, til hver enkelt opgave —
som igennem de sidste ar ses at indeholde flere komplekse problemstillinger.

Det vil som en naturlig felge af det, give mindre tid til vores kerneopgaver, og deraf ramme
servicen til vores borgere

Baern og Ungegruppen arbejder fokuseret pa at fa fulgt op pa handleplaner, afholdt tilsyn
og barnesamtaler inden for de lovgivningsmaessige frister, hvilket er vigtige
arbejdspunkter. Helt basalt arbejdes der med at sikre kvalitet og lovmedholdelighed i
kerneopgaverne.

Det er af vaesentlig betydning for den service borgerne oplever, at det er muligt for barn-
0g ungegruppen, at varetage deres opgaver efter lovgivningens forskrifter. Samtidig vil en
besparelse betyde, at der er en risiko for, at visse socialt udsatte familier ikke far den
hjeelp og stette de har brug for, og vi derfor kan risikere, at b@rn lever et uhensigtsmaessigt
barneliv her i Nyborg Kommune, idet vi ikke har de fornadne ressourcer til at vaere
opsggende og nysgerrige pa disse, ofte lukkede familier.

I den nye Barnets Lov lsegges der op til at der skal vaere flere personer pa komplekse
sager, dette kreever at der er de forngdne personalemasssige ressourcer bevaret i
afdelingen.

Lige pt. er Socialafdelingen/ Barn og Familie i en forandringsproces — der mangler
socialchef og en afdelingsledere.

Der er konstitueret personer til at varetage de funktioner de kommende maneder indtil
anseettelse af nye ledere.

Samtidigt er det netop oplyst , at der tilfares ressourcer til at fa rettet op pa de ubalancer i
driften som har veeret igennem laengere tid i Socialafdelingen.

Det ser vi naturligvis meget positivt frem til.

Det skal bemaerkes, at det kan vaere sveert at laese og gennemskue budgettet for os
almindelige medarbejdere samt at vores omrade ogsa kan vaere sveert at saette ind i en
gkonomisk ramme — da det er sarbare mennesker med omskiftelige behov, der arbejdes
med.

Venlig hilsen medarbejderne i Socialafdelingen, Barn og Familie.



Horingssvar fra Familie- og medarbejderradet paA Svanedammens Plejehjem

Forst kort om hvem vi er:

Dette rad har eksisteret i en del ar og bestar af 2 beboere, 4-7 pararende ( antal
varierer lidt gennem aret, da man jo enten straks eller efter et halvt ar stopper,
nar ens keere gar bort), formanden for Svanedammens Venner, 4 medarbejdere
og centerleder.

Her Radets heringssvar:

Umiddelbart ikke s& mange kommentarer til besparelsesforslagene vedr.
veerdighedspuljen, rengering, klippekort og beleegningsprocent, da vi forstiller os,
at nar den besparelse fordeles pa alle, sa vil belsbet pa Svanedammen ikke vaere
voldsomt hejt. Selvielgelig vil man kunne merke det, men forhabentlig ikke si
meget, at det gar ud over beboerne.

Derimod synes vi, at forslagene vedr. leve bo miljs pa Plejehjemmet Egevang og
kekkenet pa Plejehjemmet Rosengarden szetter nogle vigtige tanker i gang for
beboerne pd Svanedammen. Og hvorfor man pa den ene side gerne vil have Eden
Plejehjem og pa den anden si‘gi’samtidig skeere det veek, som er som pa et Eden
plejehjem. i

Hvorfor skal alle beboere, som bor pa plejehjem i Nyborg kommune ikke have
samme muligheder? Det er da uretfeerdigt.

Hvorfor er det kun dem, som bor pa Plejehjemmet Egevang og Plejehjemmet
Rosengarden, som far frisk lavet mad ?

Og hvorfor er det kun beboerne pa Plejehjemmet Egevang, som kan vaere med til
at kebe ind, lave maden m.m. ?

Svanedammen er jo for et par uger siden blevet registreret Eden plejehjem.

Men samtidig er det sa ikke alle plejehjem, som kan veere Eden plejehjem pa det
omrade, som omhandler méltiderne og madlavning. Maltiderne, hvad der serveres
er en vigtig del af beboernes liv og det vil skabe endnu mere hjemlighed og
hjemlige forhold, hvis maden blev lavet ude blandt og sammen med beboerne.

Vi som beboere og parerende kan jo se at personalet laver alt frokosten, smerer
mad, laver lune retter til frokost osv. Det samme sker med morgenmaden. Sa det



er kun aftensma_den de ikke laver og det er trods alt dagens hovedmaltid for
mange.

Vi ensker den varme mad laves pa Svanedammen ligesom de ger pa
Plejehjemmet Egevang. Og s kunne det jo veere en mellemting mellem som det er
nu og en ny made. For eksempel at den varme laves pad Svanedammen 4 dage om
ugen og sa 3 dage om ugen kommer det fra Madhuset. Og sa kunne det for
eksempel veere en fra Madhuset, som kom op pa Svanedammen og lavede maden.

S& kunne beboere veere med til at kebe specialiteter ind, de store ting kunne
bestilles og blive leveret. Beboerne kunne ogsa vaere meget mere med i at
beslutte, hvad de har lyst til at spise og hvornar. Sa kunne man gere, som man
gor, nar man bor hjemme, fa en ide til hvad man gerne vil have at spise for
eksempel i morgen og sa gere det, og det geelder alle dagens maltider.

Pa vegne af Svanedammens Familie- og medarbejderrddet

%%5% 741 4L - @’&/ Szg /Jﬂzaﬁéff 2 A A’ zﬂ/z‘%j
AN T/z

ni wi \ , l\(% \



Hgringssvar fra sundhedstjenesten vedr. Budgetforslag 2024

Pa vegne af medarbejderne i sundhedstjenesten har vi fglgende bemaerkninger til Budgetforslag 2024. Vi
har forholdt os til konsekvenser for vores bergrte samarbejdspartnere, vores tvaerfaglige samarbejde med
dem og betydning for udfgrslen af Sundhedstjenestens kerneopgaver.

P& skoleomradet skal der spares, hvad der svarer til 18,23 &rsveaerk og pa dagtilbudsomradet skal der spares
svarende til 13,48 arsveaerk. Det bekymrer os!

e Begge omrader udggr antalsmaessigt vores stgrste grupper af samarbejdspartnere. En stor del af
vores arbejdsopgaver er at give rad og vejledning til badde skoler og daginstitutioner, som de
efterfglgende skal arbejde videre med sammen med de pagzeldende bgrn/unge. Vi er bekymrede
for, om der fremadrettet vil vaere ressourcer til at varetage disse opgaver, og hvordan det vil
pavirke bgrnenes/de unges trivsel.

e Vihar et stort fokus pa gode overgange i de forskellige faser i bgrnenes liv. Vi afholder eksempelvis
"overgangsmgder” med familier med szerlige behov sammen med en paedagog fra det bgrnehus,
hvor barnet skal starte. Dette for at sikre den tidlige indsats og barnets trivsel p3 sigt. Vier
bekymrede for, om der fremadrettet vil veere ressourcer til at varetage disse “overgangs” opgaver,
og dermed sikre, at vigtig viden fglger barnet.

e Vihar et samarbejde med specialgruppen "Solsikkerne” i Mgllervangen. Hvis der sendres i
organiseringen af gruppen, kan vi have en stor bekymring for bgrnenes trivsel. Man vil miste
specialiseret viden og erfaring, og det vil vaere svaert for det enkelte barn at vaere en del af et
alment tilbud, hvor forholdene er meget anderledes. Dette geelder bade de fysiske og psykiske
rammer. Vores tveerfaglige samarbejde omkring bgrnene vil forringes, da det vil give logistiske og
tidsmaessige udfordringer, nar bgrnene er spredt ud pa forskellige matrikler.

e Generelt kan vi vaere bekymrede for arbejdsmiljget i de pagaeldende omrader. Et gget arbejdspres i
en allerede travl hverdag kan give et darligere arbejdsmiljg med lavere arbejdstilfredshed og
mindre meningsfuldhed i arbejdet. Det kan fa betydning for mulighed for at fastholde
medarbejdere og rekruttering af nye.

Forslag til besparelse: Vi kan vaere nysgerrige pa hvorvidt det kan veere en mulighed at opsige aftalen
med Specialrddgivningen i Odense, og efterfglgende varetage opgaven i kommunen. Vi mener at der i
Nyborg kommune er ansatte med stor erfaring og ekspertise til at kunne Igfte denne opgave.

P& vegne af sundhedstjenesten
Kamilla Krarup, AMR

Jette Dahl, TR for sundhedsplejerskerne



Budget 2024
Horingssvar vedr. besparelser pa dagtilbuds- og skoleomradet i Nyborg Kommune

Neervaerende hgringssvar szetter fokus pa de overordnede konsekvenser af de foreslaede
besparelser pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Dagtilbud og folkeskoler spiller en afggrende rolle i barns trivsel, leering og udvikling.
Danske bgrn er de bgrn i verden, som starter tidligst i dagtilbud og tilbringer flest timer der.
Med skolereformen i 2014 fulgte historisk lange skoledage og dermed en reduktion af
tiden i en fritidspasdagogisk kontekst. Barn og unge tilbringer altsa en meget stor del af
deres hverdag i dagtilbud og skole. Det er afggrende for bgrns trivsel og udvikling, at
rammer og vilkar i dagtilbud og skole lever op til de behov bgrn har, for at kunne udvikles,
laere og trives. De foreslaede besparelser vil have store konsekvenser for kvaliteten i bade
dagtilbud og skoler.

Forringet kvalitet af dagtilbud

De foreslaede besparelser pa dagtilbudsomradet betyder overordnet, at det enkelte
dagtilbud vil have faerre ressourcer til at Iase de nadvendige opgaver. | praksis vil det
medfare lavere normeringer og ringere muligheder for at skabe lege- og leeringsmiljger,
som bade tilgodeser alle barns basale behov og de saerlige behov, som nogle barn méatte
have.

Lavere normeringer betyder starre bgrnegrupper, hvilket kan udfordre det enkelte barns
mulighed for at deltage i feellesskabet og skabe betydningsfulde relationer. Starre
bernegrupper ger det sveerere for det psedagogiske personale, at give den ngdvendige
opmaerksomhed og statte til alle barn.

Besparelser pa det specialpsedagogiske omrade vil have konsekvenser for de bgrn som
har behov for et specialpaedagogisk tilbud eller modtager statte efter dagtilbudsloven,
samt de bgrn som er i et alment dagtilbud uden stette. Presset pa alle barns trivsel gges,
nar muligheden for stette reduceres. Konsekvenserne heraf kan pa sigt betyde ggede
udgifter pa andre omrader i kommunen.

Besparelserne kan potentielt skabe ulighed i adgangen til en god start i livet for bgrn fra
forskellige socioskonomiske baggrunde.

Endelig skal det nzevnes, at forvaltningens understgttende rolle i forhold til kvalitet i
dagtilbud vanskeliggeres, nar de enkelte dagtilbuds ressourcer reduceres sa kraftigt.

Forringet kvalitet af folkeskoler

Ligesom pa dagtilbudsomradet betyder de varslede besparelser pa skoleomradet, at den
enkelte skole vil have faerre ressourcer til at |lgse de ngdvendige opgaver. | praksis vil det
betyde feerre laerere og starre klasser, hvilket vil pavirke kvaliteten i undervisningen
negativt. Starre klasser vil ggre det svaerere for lzererne at give den ngdvendige
opmaerksomhed til hver enkelt elev.



Muligheden for differentieret undervisning og statte til elever med saerlige behov vil
ligeledes blive begraenset, hvilket potentielt kan resultere i starre ulighed i
uddannelsessystemet. Inklusionsopgaven bliver starre og mere kompleks.

En forringelse af kvaliteten i undervisningen kan pavirke elevernes leering og trivsel.
Mistrivslen blandt unge er historisk hgj, flere og flere udvikler skoleveegring og skolens
faellesskab er under pres. En forringelse af rammer og vilkar i folkeskolen vil potentielt
forveerre denne situation.

Forvaltningens mulighed for at understette skolerne forringes i forslaget til budget 2024.
Bl.a. vil skolerne fa svaerere ved at kunne deltage i udviklingsopgaver i forhold til f.eks.
ordblindhed, faglige resultater og kvalitet i SFO.

Tidlig indsats, tvaerfagligt samarbejde og samarbejde med foraeldre

| bade dagtilbud og skoler er der fokus pa at kunne yde en tidlig indsats for bgrn og
familier som mistrives. En effektiv tidlig indsats fordrer et godt tveerfagligt samarbejde
mellem kommunens forskellige afdelinger. Dette vanskeliggeres, hvis de foreslaede
besparelser gennemfares.

Samarbejdet med foraeldre til barn i dagtilbud og skoler er afgarende for barnenes
udvikling, trivsel og laering. Ogsa dette udfordres i forslaget til Budget 2024.

Larernes og padagogernes arbejdsvilkar

De foreslaede besparelser vil fa konsekvenser for arbejdsvilkarene for personalet i
dagtilbud og skoler. Der kan blive tale om gget arbejdspres og stress med eventuelt gget
sygefraveer til folge, da personalet skal handtere starre og mére komplekse
barnegrupper/klasser, hvilket kan pavirke deres evne til at udfare deres arbejde pa en
tilfredsstillende méade og pavirke den generelle arbejdsgleede og motivation. Dette vil i
sidste ende have en negativ indvirkning pa begrns leering, udvikling og trivsel.

Langsigtede konsekvenser

Investering i uddannelse og bgrns trivsel har en positiv indflydelse pa
samfundsgkonomien/kommunens gkonomi pa lang sigt. Det kan bidrage til at skabe en
bedre uddannet arbejdsstyrke og mindske uligheden. At skasre ned pa disse omrader kan
have modsatte virkninger i fremtiden. Besparelser pa dagtilbud og skoler kan resultere i en
stigning i mistrivsel og et fald i uddannelsesniveauet blandt borgerne. Pa sigt kan dette
medfgre behov for mere indgribende og langt dyrere indsatser senere hen. Desuden kan
en ringere uddannelse af fremtidige generationer fare til social ulighed og begraenset
social mobilitet.

Med venlig hilsen
Medarbejderne i Barn og Skole, Nyborg Kommune



Hgringssvar vedr. Budget 2024

Jeg skriver dette hgringssvar fordi jeg bliver meget bekymret, ikke kun pa mine egne bgrns vegne, men p3
alle barn i Nyborg Kommunes vegne over de varslede besparelser. Jeg bliver staerkt bekymret for deres
feelles fremtid, VORES fzlles fremtid, hvis de varslede besparelser bliver en realitet.

Hvis besparelserne pa skole og dagtilbudsomradet gar igennem, vil det betyde afskedigelser omkring i alle
institutioner. Det vil give feerre haender til bgrnene, haender som de har brug for szerligt i deres fgrste
levear, men ogsad som stgtte videre op i skoletiden. Szerligt i vuggestue og bernehave, er det bevist hvad det
gor af forskel nar der er nok fagligt dygtige voksne omkring bgrnene.

Voksne som er stabile, trygge, tydlige og fagligt velfunderet.

Voksne som kan mgde det lille barn pa 8 méneder i den naermeste zone for udvikling, men ogsa voksne
som kan stgtte og vejlede det 3 arige barn og familie i den proces det kan vaere at skulle af med bleen eller
sutten.

Der er bgrn som fast eller i periode har brug for ekstra stgtte. Dem skal der tages hand om, s& vi passer pa
vores sarbare familier og de bgrn der har det sveert.

Men gaelder ogsad de helt almindelig velfungerende bgrn. De har ogsa brug for taet voksenkonktakt for at
trives og udvikle sig i takt med deres alder, s de kan vokse op og blive livsduelige og staerke mennesker,
der kan bidrage til den videre udvikling i samfundet.

”De voksne” vil forsvinde.
”De voksne vil sgge andre udfordringer.
For ”De voksne” vil opleve et gget pres i hverdagen.

Et gget pres fordi de vil mangle kolleger, og hvor de skal Igbe rigtigt starkt.

Tid til fordybelse med bgrnene vil blive en saga blot og der vil kun veere tid til det overordnede. Jeg ved der
ikke bliver tid til det gode foraeldresamarbejde. Der skal ogsa findes tid til deres topi, sprogvurderinger,
deres faglige mgder og helt almindelig dokumentation som vi ved der ikke er blevet mindre af.

Jeg bliver bekymret pa Nyborg kommunes bgrns vegne, om de vil blive set og hgrt nar de har brug for det,
om de vil blive guidet i deres udvikling, om de vil blive stgttet i deres konflikthdndtering, om de voksne i
vores dagtilbud far tid til se og opdage familier eller bgrn der har det sveert. Og ikke mens ressourcer til at
reagere pa det. De har brug for flere haender! Haender som i er ved at fjerne.

Der lzegges ogsa op til 10 ekstra dages lukkedage. Hvis det bliver en realitet skal mange familier inklusiv
vores egen ga en tid i mgde hvor vares frihed som familie til selv at kunne laegge ferie bliver voldsomt
forringet. Mange familier vil g& somre i m@de hvor man ikke kan holde sommerferie sammen som familie.
Jeg kan som foraelder ikke se at dette vil vaere en besparelse, da personalet i de forskellige institutioner
stadig far len ndr de holder ferie. Derudover vil det i et [angt straek g& ud over bgrn og personale i den
institution der skulle holde dbent, da der vil mangle personaler bade fgr og efter da alle stadig skal afvikle
deres ferie, dog nu hvor bgrnetallet vil vaere fuldt. Det kan jeg ikke se vil komme hverken bgrnene eller
personalet tilgode.



Nyborg Kommune.
I kan ikke spare mere pa vores bgrn og unge. | ma ikke spare mere!
De er vores fremtid.

Vi skal vaere en kommune som folk gerne vil flytte til.

En kommune hvor man har lyst til at skabe og vaere familie.
Hvor man har lyst til at dyrke sine fritidsaktiviteter

Hvor man har lyst til at arbejde og bo.

Hvor man har lyst til at blive gammel!

Tak for jeres tid.

Camilla Kristensson
Foraelder
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Heringssvar fra foraeldrebestyrelsen i daginstitution
Tumlebillen omhandlende Nyborg Kommunes
administrations tekniske budgetforslag for 2024

2. september 2023

Tumlebillens forzeldrebestyrelse har d. 28. august 2023 modtaget Nyborg Kommunes administrations
tekniske budgetforslag for 2024 med mulighed for at indsende hgringssvar. Nedenfor uddybes
foraldrebestyrelsens holdning til budgetforslaget.

Ad. Lavere belgb pr. barn til institutionen:

Lavere belgb pr. barn i daginstitutionerne vil alt andet lige medfgre lavere belgb til drift, herunder lgn til
personalet i daginstitutionerne. Dette vil medfgre forringede muligheder for at rekruttere det ngdvendige
uddannede og kvalificerede personale. Risikoen er altsa, at lederne bliver ngdt til at ansaette ukvalificeret
personale uden de forngdne kompetencer til at varetage paedagogiske opgaver - med en fglgende stgrre
risiko for, at mistrivsel blandt bgrnene opdages langt senere. Der vil vaere langt mindre tid til 3% &rs-
screeninger, TOPI samt forsinkelser og yderligere risiko for manglende indstillinger til PPR eller
socialafdelingen. Derudover vil der vaere mindre tid og kompetencer til at varetage foraeldresamarbejde,
hvilket bliver szerligt sarbart i situationer hvor bgrn er i risiko for mistrivsel, ved akut krise i familien i
forbindelse med skilsmisse og sygdom eller sorghdndtering ved naertstdende dgdsfald. Et gget pres pa
personalet med flere bgrn per medarbejder gger desuden risikoen for stress og udbrandthed som kan
medfgre sygemeldinger og gget belastning blandt det resterende personale.

Ad. Fordeling af bgrnene i daginstitution Mgllervangens specialgruppe:

Safremt specialgruppen i daginstitution Mgllervangen skal fordeles pd diverse andre daginstitutioner i
Nyborg kommune, er der i foraeldrebestyrelsen en frygt for, fgrst og fremmest, at de bgrn som allerede gar i
specialgruppen samt deres familier vil opleve stor utryghed ved sa markant en strukturaendring i deres
hverdag. Forskning viser, at nar et barn med almindelige behov oplever en stgrre strukturaendring som skift
af gruppe og/eller primaerpzaedagog, sker der regression af udvikling med helt op til 4 méneder. Dette vil veere
betydelig laengere tid for bgrn med saerlige behov. Dette kraever szerlige padagogiske kompetencer og
specialviden om bgrn med szerlige behov — med belgb pr. barn der samtidig szttes ned, er det



foraeldrebestyrelsens frygt, at der ikke er mulighed for at kunne imgdekomme dette. Der er desuden risiko
for at de enkelte paedagoger eller medarbejdere som primaert er omkring bgrnene med sarlige behov i
hgjere grad kan opleve mangel pa sparring med andre kollegaer med samme specialviden — igen med risiko
for udbraendthed og fglelse af isolering. Dette skaber en szerlig udsat situation ude i de daginstitutioner hvor
der er bgrn med sarlige behov - da langtidssygemeldinger blandt personalet bade vil vaere gkonomisk
belastende for den enkelte institution og ikke mindst sarbart béde for barnet med szerlige behov og for
personalegruppen.

Det er ogsé vigtigt at pointere, at der yderligere er risiko for @ndring af gruppedynamik og utryghed blandt
bgrn uden sarlige behov, nédr bgrn med saerlige behov skal inkluderes p3 lige fod med andre bgrn. Igennem
de sidste ar er inklusion i folkeskolen blevet diskuteret og kritiseret. | fglge VIVE er et af problemerne, at
ressourcerne ikke er tilstrackkelige. Det er pa den baggrund svaert at se, hvordan inklusionen af bgrn fra en
nedlagt specialgruppe skal blive en succes, nar det sker som del af en sparegvelse, hvor ressourcerne i
bgrnehaverne samtidig bliver beskdret. Som forzldre er vi nervgse for, hvad det vil betyde for
paedagogernes arbejdsmiljg. Hvordan vil deres arbejdsglaede blive pavirket? Vi ser allerede nu, at der er
rekrutteringsudfordringer, hvor der ikke er specielt mange ansggere til ledige stillinger og vi er bange for, at
nedskeeringer vil fpre til flere opsigelser. Stor udskiftning i personalegruppen er utrygt for bade bgrn og
foreeldre og skaber en darlig forteelling om kommunen som hjem for bgrnefamilier. Fastholdelse og
arbejdsgleede bgr vaere en prioritet, sa kommunens institutioner (og dermed ogsa kommunen) er attraktive.

Ad. Minimumsnormeringer:

Slutteligt har foraeldrebestyrelsen svaert ved at se hvordan Regeringens krav om minimumsnormeringer i
daginstitutionerne ikke vil blive sat over styr ved at gennemfgre de foresldede besparelser. Som foraeldre er
vi dybt bekymrede over dette og hvilken betydning det potentielt vil have for vores bagrn. Af dagtilbudslovens
§ 7 folger det, at:

“Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, Izering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske
leeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.”

Med de foresldede besparelser kan vi ikke se, hvordan det paedagogiske personale kan opfylde dette. Bgrns
trivsel er en grundlaeggende del af dagtilbudsloven, men med de foreslaede besparelser frygtes, at der ikke
er personale nok til at understgtte disse laeringsmiljger. Hvis kravene om minimumsnormeringer ikke
opfyldes, hvordan skal der sa vaere tilstraekkeligt kvalificeret personale til at skabe disse lzeringsmiljger,
hvor personalet understgtter berns trivsel, laering, udvikling og dannelse?

Forzeldrebestyrelsen i daginstitution Tumlebillen frygter, at de besparelser som der lzegges op til fra 2024
vil have store konsekvenser for bade b@rn og padagoger pa lang sigt, som vil belgbe sig til meget mere end
Nyborg kommune vil spare pa den korte bane.

P& vegne af foraldrebestyrelsen i daginstitution Tumlebillen,
Line Bentsen, bestyrelsesformand

5/9-23
L e Bentzaen
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Heringssvar Budget 2024

Vi vil gerne indlede vores haringssvar med en understregning af den nationale tendens; der op-
leves hgjere og hajere grad mistrivsel blandt unge, og flere og flere bern har sveert ved at veere
en del af et starre faellesskab.

I Nyborg Kommune er der ivaerksat indsatser og opsporingssystemer (TVARS og TOPI), som
affader nogle forventninger til indsatser, som vi ma sande, at de varslede besparelser bliver
svazre at leve op til. Det vil presse foreeldre, personale og vigtigst af alt; vores alle sammens
barn.

Vibeskolen er helt i accept af, at skolen skal bidrage til kommunens besparelse. Vi stiller os dog
dybt bekymrede over for, at skolerne skal deekke sa stor procentvis af besparelsen set i lyset
af, at bernene er kommunens fremtid pa godt og ondt - som bidrag og som udgift. Effekten af
massive besparelser pa skoleomradet nu kan medfere sendringer af tunge udgifter senere hen.

Der bliver tale om serviceforringelser, nar vi taler ind i s& mange arsvaerk, som der er lagt op til
i sparekataloget, som vil betyde nediaeggelse af stillinger.

Aunslev

Det har leenge vaeret en politisk beslutning at bevare de sma skoler. De sma skoler kan noget
og bidrager til livlige lokalmiljger, hvor bernefamilier bosaetter sig. Hvis man rykker 6. klasserne
til de store skoler, skal man sikre, at man ikke udhuler de sma skoler sa meget, at de ikke kan
drives uden uacceptable omkostninger for de 4 sterre matrikler i kommunen. Hvis man politisk
finder veerdi i de sma skoler, skal det fortsat skonomisk afspejles heri. Hvis man felger spare-
katalogets anvisninger vil Aunslev fa tildelt 1,1 mio mindre mod at 12 barn rykker til Ullerslev.
Det man skal forsta er, at samlzesning i de sma afdelinger betyder, at man med denne model
ikke sparer en klasse veek, og det vil derfor blive sveert at kere Aunslev med det, som svarer til
en laerer og psedagog mindre. Det er en decideret udhulning af de sma afdelinger.

SFO

Vi ved, at en ggning af betaling pa SFO blot vil haeve til et “Fyn” niveau, men der var grunde til
man gar tilbage seenkede SFO-udgiften i Nyborg. Vi har i dag barn, der ikke gar pa SFO, fordi
deres foraeldre ikke har rad, og samtidig ikke er i kategori til friplads. En sa stor egenbetaling vil
medfare nedgang i antal bern, og spergsmalet er om, der sa reelt bliver tale om en bespa-
relse? Samtidig vil det kunne indvirke pa normeringen pa SFO

For ferierne vil vi opfordre til, at man teenker ngd/sampasning pa SFO omradet pa én af sko-
lerne i Nyborg by, da vi oplever at der i betalingsugerne ikke er sa mange bern.

SFO’erne er under et normeringspres, hvor voksne ofte har ansvar for 18-20 barn under mere
frie rammer end i skoledelen, hvilket kan veere en svaer opgave at lgse og som i den grad pavir-
ker personalets folelse som utilstraskkelighed.



Konsekvenserne af besparelserne

P& Vibeskolen ser vi ind i flere afskedigelser som konsekvens af besparelserne. Det vil bl.a.
medfgre feerre to-leerertimer i alm. og praktiske fag, hvor eleverne normalvis har brug for mere
guiding. Dette modarbejder implementeringen af co-teaching. Det vil reducere vores mulighed
for samarbejde med musikskolen, kultur arenaen i Nyborg, Aben skole arrangementer, og an-
dre arrangementer i skoleregi, der ofte ligger i ikke-cykelafstand fra Vibeskolen. Derudover vil
lejrskoler og hytteture blive revurderet i vores skolebestyrelse, da hverdagen ma komme forud
for seerlige aktiviteter og indsatser.

Prisfremskrivning

Vi stiller os uforstaende overfor, at manglende prisfremskrivning ikke ses som en besparelse.
Pengene skal findes i det eksisterende budget og betyder jo derfor besparelse, omend de kan
ses som indirekte, sa er de der.

Det specialiserede omrade

Hvis man nedlaegger pladser pa specialskoler, skal man huske, at der vil veere flere bern pa al-
men omradet, som vil kreeve understettende ressourcer, ud over de bern, vi i forvejen inklude-
rer. Med besparelser skal der gares reduktioner pa netop dette omrade, sa besparelsen vil her
fa en dobbelteffekt, fordi vi ikke kan leve op til de mange bern med udvidet behov pa almenom-
radet. Vi tror der her bliver tale om en besparelse pa kort sigt, der far langsigtede konsekven-
ser, der er vaesentlig dyrere.
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Hgringssvar fra Bgrnehuset Klatretraeet, Herrested.

Herrested-Mare er et lille landsbysamfund i Nyborg Kommune. Flere bgrnefamilier veegter det
nzere samfund som fundament for deres familie. Hvis kommunen gnsker, at der fortsat skal
komme bgrnefamilier til landsbyerne, ma institutionerne ogsa prioriteres. Klatretraeet har et godt
ry i lokalsamfundet, og dette ry medvirker til, at de ressourcestzerke familier tilvaelger den. |
sparekataloget er der lagt op til et lavere belgb pr. barn i ressourcemodellen. Denne besparelse vil
ramme yderomraderne hgjt, da bgrnetallet er svingende. @nsker man fortsat at bevare de mindre
institutioner i yderomraderne, kan en arbejdsplan ikke haenge sammen i forhold til de planlagte
besparelser. Nar der ikke er venteliste til en institution, er det ikke en mulighed at tage ekstra bgrn
ind og derved f3 flere ressourcer internt. Muligheden for dette vil medvirke til, at alle bgrn i
Nyborg Kommune ikke har lige rettigheder og ressourcer.

Vi er bekymrede for bgrns udvikling og trivsel i forbindelse med det nye sparekatalog. Mange bgrn
og unge mistrives i dag. Vi tror, at en tidlig indsats med flere voksne i daginstitutionerne kan
afhjeelpe antallet af bgrn og unge i Nyborg Kommune i mistrivsel. Vi skal huske at give bgrn og
unge en god start pad livet, sikre en tidlig indsats og ikke kun symptombehandle. Bgrn skal udvikle
sig, fysisk og psykisk, hele dagen.

Nyborg Kommune har en dagtilbuds- og skolepolitik, hvori der stir: “Det handler om at blive
trgstet, nar man har behov for det- og at blive mgdt der, hvor man er*”

Vi frygter, at bgrnenes sekundzere tilknytning? bliver utryg grundet besparelser pa paedagoger i
dagtilbud. Den sekundzere tilknytning medfgrer, at bgrn, i stedet for at regulere sig via voksne,
regulerer sig gennem andre bgrn. Dette lille jordskaelv i daginstitutionerne medfgrer en tsunami
gennem skolesystemet, hvor laerere oplever at vaere magteslgse, at de ikke kan lede en klasse, fa
ro, at elever rejser sig op og gar>. Alt dette grunder i manglende udviklende gjeblikke - tryg
tilknytning fra daginstitutionstiden grundet lav normering®.

Det er bestemt ved lov, at minimumsnormeringerne skal traede i kraft d. 1. januar 2024. Ifglge
loven skal kommunerne dokumentere, at de bruger pengene til bedre normeringer.

% 19 a. Kommunalbestyrelsen skal sikre en normering i kommunaie, selvejende og udliciterede
daginstitutioner efter § 19, stk. 2-4, og puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102, som
indebeerer, at der minimum er én paedagogisk personale pr. tre barn i alderssvarende
daginstitutioner til 0-2 Grige bgrn og én paedagogisk personale pr. seks b@rn i alderssvarende
daginstitutioner til 3-Grige bagrn indtil skolestart.6”

1 sammen om livsduelige barn. Dagtilbuds- og skolepolitik 2019-2023 5. 7

2 John Bowlby og Daniel Stern

3 podcast: Bprnepsykologi med Rasmus Alenkeer: Udviklende pjeblikke og minimumsnormeringer

4 Rikke Yde: Udviklende gjeblikke er truede i 2022, Marte Meo Nyt - nr. 1. 2022

> Bupl.dk: https://bupl.dk/politik-og-presse/maerkesager/loven-om-minimumsnormeringer-kort—fortalt
6 Retsinformationen.dik: https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2021/2594



Heringssvar fra Bernehuset Klatretraeet, Herrested. d. 5. september 2023

En tidlig indsats, hvor normeringerne i dagtilbud prioriteres, vil medvirke til at faerre barn og unge
mistrives. Pt. er der mindst 50 bgrn og unge i udskolingen, som har massivt fravaer og derved
kreever mange ressourcer. Ligeledes er der over 200 unge mellem 18-25, som er pa
uddanneiseshjzelp i Nyborg Kommune. Vi ved, at indsatsen koster kommunen penge nu og her,
hvor man ferst vil se effekten efter flere &r. En tidlig indsats vil sikre bgrn og unges trivsel,
livsduelighed og resiliens som kommende medborgere.

Psykolog Rikke Yde taler for, at normeringen skal tzlles ud fra de varme haender pa gulvet, og ikke
medarbejdere/ledere, som ikke er fysisk til stede i forholdet til barnene’. Ved at tzelle al personale
med i normeringerne er det fortsat sveert at leve op til Nyborg Kommunes mal om at alle bgrn skal
trgstes, nar de har behov for det: “Jeg var alene pé legepladsen i dag” - citat 3-arig. Bgrnene
oplever tydeligt, at der mangler en voksen3-°.

Fundamentet som laegges i den tidlige barndom, praeger barnet videre i systemet, hvorved
skolerne i Nyborg kommune ogs3 vil have mere livsduelige bgrn fremadrettet, hvilket igen vil sikre,
at de kompetente fagprofessionelle bliver i kommunens regi og sikre, at der er et staerkt
omdgmme i kommunen. For at opna dette, skal dagtilbuds- og skolepolitikken bygge pa en solid
pkonomi og prioritering.

Normeringerne og arbejdsmiljget har en dominoeffekt, som enten kan vaere positiv eller negativ.
Hvis der skaeres i normeringerne, vil det forringe personalets arbejdsmiljg. Et darligt arbejdsmiljg
medfgrer enten stress (og derved hgjere udgifter til vikarer), eller at de kompetente personaler
veelger at flytte til andre kommuner (vi har fgr mistet kompetent personale pga. forringelser og
besparelser.) Ved at prioritere en bgrne- og ungepolitik og et budget hertil, er fordelene, at
Nyborg kommune kan tiltraekke de dygtigste fagpersoner. Ved at have en staerk daginstitution
tiltreekkes nye bgrnefamilier. Bgrnefamilier tilvalger kommuner og institutioner/skoler, hvor
bgrnenes trivsel er i hgjsaede i form af fx normeringer, som er bedre end nabokommunens/de
private tilbud. Nyborg Kommune skal bibeholde deres hgje ambitioner omkring bgrn og unge,
frem for at sammenligne sig med andre kommuner, der er darligere stillet p4 omradet og derved
lade sig ngjes.

Fra 2019-2023 var det en ambition i Nyborg kommune, at dagtilbud og skole var med til at
understgtte barns udvikling til at vaere og blive livsduelige mennesker:

”Med Nyborg Kommunes forste samlede dagtilbuds- og skolepolitik »Sammen om livsduelige
bgrn 2019-23« har vi givet hinanden héndsiag pé at fortszette arbejdet med at ggre vores
dagtilbud og skoler endnu bedre. Alt sammen med en ambition om at sende livsduelige bgrn og
unge godt af sted ud i resten df livet.”

7 podcast: Bornepsykologi med Rasmus Alenkzer: Udviklende gjeblikke og minimumsnormeringer

8 Tv2.dk: Eksperimentet med vores bgrn: https://nyheder.tv2.dk/2019-10-29-nye-optagelser-viser-hvor-meget-
kontakt-paedagoger-og-boern-har-paa-en-dag-det-er

% Hvor er der en voksen: https://hvorerderenvoksen.dk



Heringssvar fra Bgrnehuset Klatretraeet, Herrested. d. 5. september 2023

Kerneopgaver i Nyborg Kommune: Vi drager omsorg, vi er trovaerdige, vi viser respekt, vi har hgj
kvalitet i alt?°,

Ud fra det praesenterede sparekatalog er vi meget bekymrede for, om Klatretraet fortsat kan leve
op til Nyborg Kommunes ambitioner og kerneopgaverne: omsorg, trovaerdighed, respekt og hgj
kvalitet.

Pa vegne af bestyrelsen og personalet i Klatretraeet

Dato: d.5. september 2023

Formand: Anasia Sjgstedt-Elnef

Ana o %’\Jf@@'

10 kerneopgaver i Nyborg Kommune s. 4



Hgringssvar fra Visitationen, vedr. Sparekatalog for Budget 2024-2027

Reduktion eller afskaffelse af Klippekort

Klippekort bevilges kun til szerligt sarbare borgere, der modtager hjemmepleje. De bor oftest alene og har
intet eller minimalt netveerk.

At reducere eller fijerne muligheden for klippekort vil forringe borgernes livskvalitet og mulighed for at veere
sammen med en person til en selvvalgt aktivitet. Nogle borgere sparer tiden sammen til 2 timer pr. maned,
sa de f.eks. kan tage til optiker eller i butik og kebe nyt t@j. Borgernes behov for hjzelp til indkgb af nyt tgj
vil skulle ydes pa anden vis, ndr borgeren ikke selv kan og ikke har netveerk til det. F.eks. borgere, der er
bevilget vaskeriordning har behov for, at have tilstraekkeligt med tgj og sengetgj til min. 14 dages forbrug.

Andre sarbare borgere er af forskellige arsager ikke i stand til at benytte Aktivcentre og dér fa opfyldt
behov for socialt samvaer. Klippekortet kan for de sarbare borgere vaere medvirkende til at forebygge
ensomhed og have et socialt formal, som ikke kan daekkes af frivillige tjenester som ex. en besggsven.

Konsekvens i forhold til visitationens arbejde:

De bergrte borgere skal revisiteres og der skal traffes en ny afggrelse. Denne afggrelse kan borgerne klage
over.

Hvis en borger klager over reduktion eller afskaffelse af klippekort, da skal borgeren besgges og der skal
treeffes en ny afggrelse, der sendes til Ankestyrelsen.

Det ekstra besgg hos borgerne og den ekstra sagsbehandling vil kraeve ekstra tid af en visitator. Nar der er
tale om fratagelse af indsatser og evt. klager, da skal besgg og sagsbehandling prioriteres, da der foreligger
en tidsramme pa fire uger for denne type sagsbehandlinger.

For visitationen vil det betyde, at vi skal prioritere anderledes og de ny-ansggninger, der allerede ligger vil
blive yderligere forsinket.

Reduktion eller afskaffelse af Ekstra renggring.

Ekstra renggring bevilges til borgere, der er berettiget til vedligeholdende og kompenserende hjazlp til
renggring. Ekstra renggringen kan f.eks. benyttes til at fa vasket kgkkenskabe ned, afkalket fliser pa
badevaerelset eller fa udfgrt en sarlig renggringsopgave, som ikke er indeholdt i den vedligeholdende
rengering.

Det vil betyde, at borgerne enten ikke far saerlige opgaver udfgrt og gror til i deres bolig eller selv ma
betale. Ekstra renggring bevilges af og til som en forudszetning for, at hjemmeplejen eller en privat
leverandgr kan udfgre den vedligeholdende og kompenserende hjeelp til renggring.

En anden afledt konsekvens kan veere, at flere borgere sgger om at fa bevilget hovedrenggring, som kan
veere en vasentligt dyrere opgave for kommunen.

Konsekvens i forhold til visitationens arbejde:

Besparelsen har vzeret afprgvet i 2019, hvor en del borgere, fik frataget Ekstra renggring som en
administrativ afg@relse. Flere borgere klagede over deres afgg@relse, hvilket betgd at visitatorerne matte
besgge borgerne, genvurdere deres samlede situation og behov for ekstra renggring og derudfra traeffe en
ny afggrelse, der skulle sendes til Ankestyrelsen.



Ved en reduktion eller afskaffelise af tiden vil det betyde en forringelse af borgernes mulighed for at f3 gjort
ekstra rent.

For visitationens arbejde vil det forleenge den generelle sagsbehandling og ventetid, da visitationen skal
prioritere klagesager og sende den nye afggrelse til Ankestyrelsen indenfor fire uger. Det vil betyde, at
visitationen skal prioritere anderledes og de ny-ansggninger, der allerede ligger vil blive yderligere
forsinket.

Bade Klippekort og Ekstra renggring medvirker til, at formalet om at tilbyde hjaelp eller stgtte til
ngdvendige praktiske opgaver i hjemmet bliver opfyldt.

Uddrag fra Principafgerelse 31-18, som fastslér at:
“Efter serviceloven skal kommunen tilbyde hjelp eller stotte til nedvendige praktiske opgaver i hiemmet.

Hjeelpen skal medvirke til, at borgeren med funktionsnedscettelse kan fungere i sin aktuelle bolig. Det
primaere mal med indsatsen er at gare borgeren i stand til at klare sig selv. Hvis det ikke er muligt, bor
indsatsen sigte mod at gare borgeren i stand til at klare sG mange opgaver selv som muligt.

Praktiske opgaver i hjemmet er de tilbagevendende huslige pligter, der normalt udfares i forbindelse
med opretholdelsen af hjemmet, fx oprydning, tajvask, indkeb og rengering,

Den praktiske hjeelp kan omfatte hjcelp til starre oprydningsopgaver og hovedrengering, som kun skal
ske fa gange om dret. Det kan veere opgaver som fx vask af skabe, paneler eller derkarme, vask eller
afkalkning af fliser i badevcerelse, afrimning af fryser mv. .
Kommunernes kvalitetsstandard md derfor ikke udelukke muligheden for at bevilge hjcelp til omfattende
oprydning og hovedrengaring. Det beror pa en konkret vurdéring af borgerens behov, om der er tale om
en ngdvendig praktisk opgave, som er en naturlig del af at have et hjem.”

Se hele Principafgerelse 31-18 her:
https://ast.dk/afgorelser/principafgorelser/find-principafgorelse#/a/cb16£7¢9-4b6f-4560-b6aa-
a7bdbae91f09b




