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1.0 Indledning

Det fremgar af Lov om social service § 19, stk. 2, at alle kommuner skal udarbejde en
sammenhaengende barnepolitik, der har til formal at sikre sammenhaeng mellem de
generelle tilbud til barn og den malrettede indsats over for barn med szerlig behov for
Statte.

Den sammenhaengende bgrnepolitik skal vedtages af byradet og offentliggares.

1.1 Nyborg Kommunes formal med sammenhaengende bgrne  politik
Formalet med den sammenhaengende barnepolitik er at sikre:

at alle bgrn og unge i Nyborg Kommune far bedst mulige vilkar.

at barn med seerlige behov identificeres tidligt i forlabet og stattes pa en smidig og
effektiv made i teet samarbejde med foreeldre og tveerfaglige samarbejdspartnere.

at der udvikles effektive styringsmetoder, sa ressourcerne udnyttes bedst muligt til
stgrst mulig gavn for bgrnene.

1.2 Nyborg Kommunes syn pa bgrn og familier

Barne- og familiesynet repraesenterer de overordnede veerdier pa barn- og ungeomradet.
Det danner grundlag for den indsats, der ydes over for bagrn og unge i kommunen.

Barne- og familiesynet har fokus pa 3 omrader:

Bgrnene og de unge
Foreeldrene
Medarbejderne, herunder det tveerfaglige samarbejde

Bgrnene og de unge:

Barn og unge opfattes som unikke individer med hver deres personlighed og udtryksform.
De har krav pa at blive set, hart og forstdet med udgangspunkt i deres ressourcer. De har
krav pa at blive madt med anerkendelse og empati.

Det baerende princip er, at barn harer til i normalsystemet, der sa vidt muligt tilpasses det
enkelte barns behov.

Det beerende element i barn og unges udvikling er teette relationer og det at veere en del
af et starre feellesskab.

Bagrnene og de unge har brug for:

Omsorg, tryghed og keerlighed

Stabile og ansvarlige voksne

Forudsigelighed

Udviklingsmuligheder, aktivitetsmuligheder og udforskningsmuligheder



Malet er, at bgrnene og de unge leerer:

Livshandtering

Konfliktlgsning

Sociale relationer

Skolekundskaber

Sundhed (kost, motion m.m.)

Almen dannelse (musik, teater, kunst, politik m.m.)

Foreeldrene:
Foreeldrene opfattes som de centrale personer i barnets liv.
De er hovedansvarlige for, at bgrnene tilbydes:

Folelsesmaessig omsorg

Tilknytning og sunde relationer

Struktur, stabilitet og stgtte

Udfordringer, som ggr dem i stand til at udvikle sig og leere

Foreeldre har bade ret til og pligt til at involvere sig samt blive inddraget i forhold omkring
deres bgrn. Det kan i visse tilfeelde vaere ngdvendigt at supplere foraeldrene.

Medarbejderne, herunder det tveerfaglige samarbejde:
Det forventes, at medarbejdere, der arbejder med bgrn og unge:

Mgader bgrn og foraeldre pa en respektfuld made med udgangspunkt i det enkelte
barns seerpraeg og behov.

Er engagerede i deres arbejde og kan indga i relationer og dialog med bgrn og
foreeldre.

Har en hgj faglighed, der bl.a. betyder, at de er i stand til at planlsegge, reflektere,
arbejde systematisk, observere, beskrive og falge op.

Kan indga i et forpligtende samarbejde med kollegaer og samarbejdspartnere.

Der samarbejdes tveerfagligt om bgrn og unge med saerlige behov. Formalet med det
tveerfaglige samarbejde er at sikre en tidlig, koordineret og kvalificeret indsats til barnets
bedste. Der laegges veegt pa at skabe sammenhaeng, bade i det enkelte barns hverdag, og
ved overgange fra den ene institution til den anden.

| det tveerfaglige samarbejde lzegges der veegt pa, at alle bidrager med deres faglige viden
og kompetencer — alles viden er lige vigtig.

Foraeldre er en naturlig del af det tvaerfaglige samarbejde.

1.3 Organisering

1.3.1 Politisk og administrativ organisering



Kort skitseret bliver Nyborg Kommunes bgrn- og ungeomrade varetaget af tre forskellige
afdelinger, nemlig Barne- og Sundhedsafdelingen, Skole- og Kulturafdelingen samt
Socialafdelingen.

De tre afdelinger refererer til fire politiske udvalg, nemlig Barne- og Familieudvalget,
Kultur- og Fritidsudvalget, Sundhedsudvalget og Socialudvalget.

| forhold til den sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik er opgaverne alene placeret i
Barne- og Familieudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Sundhedsudvalget.

Bgrne- og
sundhedsafdelingen

Skole- og
kulturafdelingen

Socialafdelingen

- bgrn og familier

- sundhedsplejen - folkeskolen med behov for

- tandpleje - skolefritidsordninger seerlige stotte efter

- bgrnefysioterapeuter - Paedagogisk- servicelovens kap. 8
0g ergoterapeuter psykologisk radgivning (myndighedsomradet)
- dagpleje - folkeoplysning - forebyggende

- vuggestuer og - ungdomsskolen/SSP foranstaltninger
barnehave - Udvidede - anbringelser

- forebyggelse skolefritidsordninger - dggninstitution

- specialgrupper - kultur

- idreet
- specialskoler

1.3.2 Styregruppe

Der er nedsat en overordnet styregruppe med repraesentanter fra alle afdelinger, som
varetager den overordnede koordination pa bgrn- og ungeomradet.

Nyborg Kommune har desuden en bgrn- og ungekoordinator med ansvar for at
koordinere, rade og vejlede de forskellige medarbejdere med henblik pa at sikre, at der
arbejdes tveerfagligt ud fra overstaende formal og vaerdigrundlag. Barn- og
ungekoordinatoren har lgbende kontakt med alle medarbejdere pa bgrn- og ungeomradet,
folger arbejdet og indsamler informationer til styregruppen, som kan beslutte nye tiltag,
hvis der er behov for det.

Link: Laes mere om Nyborg Kommunes organisering, savel politisk som administrativt pa
kommunens hjemmeside: www.nyborg.dk




2.0 Generelle tilbud

Der skelnes i teksten mellem generelle tilbud, ogsa kaldet normalsystemet, og specielle
tilbud.

De generelle tilbud/normalsystemet er den del af bgrn- og ungeomradet, som alle barn har
umiddelbar adgang til, eksempelvis dagpleje, vuggestue, bgrnehave, skole.

De specielle tilbud er de tilbud, der kraever et seerligt behov, ofte en henvisning, for
eksempel bgrnefysio- og ergoterapeuter, psykologer og talepaedagoger.

Socialafdelingens muligheder for stgtte hgrer ogsa til blandt de specielle tilbud.
Socialafdelingen har, udover bevilling af forskellige tilbud, ogsa en myndighedsopgave, det
vil sige befgjelser til at skride ind, hvis et barn er truet i sin udvikling.

Gennem hele teksten gennemgas farst tilbud, procedurer og praksis i normalsystemet,
herefter i specialsystemet, herunder Socialafdelingen.

| lgbet af barndommen er samtlige bgrn i kontakt med kommunens medarbejdere.
Medarbejderne er pa hver deres omrade uddannet til at falge barns sundhed, udvikling og
trivsel. Herunder vurdere om bgrnene kommer igennem de relevante udviklingsfaser, eller
om der er behov for en ekstra indsats. Medarbejderne har generelt et bredt
erfaringsgrundlag og et hgjt kompetenceniveau.

2.1 Sundhedsplejen

Barnet ses som regel af en sundhedsplejerske, i lgbet af de farste 14 dage efter fgdslen.
Sundhedsplejersken tilser barnet og vejleder foraeldrene i blandt andet amning, kost,
motorisk udvikling og kontakt. Der afleegges besgg efter behov i barnets hjem i det fgrste
levear.

Barnet undersgges herefter en gang arligt af praktiserende laege frem til skolealderen.
Sundhedsplejersken fglger bgrnenes sundhed igennem skoletiden. Bgrnene undersgges i
3. og 6. kl. og ved ind- og udskoling. Herudover kan bade barn og foraeldre til enhver tid
rette henvendelse til sundhedsplejersken.

Barneterapeuterne (fysio- og ergoterapeuter) tilbyder vejledning bade til foraeldre med
barn fadt far 35. uge og motorisk screening af barn pa 1%z ar, der bliver passet i hjiemmet.

2.2 Tandplejen

Ligeledes falger den kommunale bgrnetandpleje barnets tandsundhed. Alle bgrn
indkaldes, nar de er 1% ar. Herefter fastlaegges et individuelt undersggelsesforlgh, som
farst afsluttes, nar bgrnene fylder 18 ar. Tandplejen har desuden et undervisningsprogram
i folkeskolen fra bgrnehaveklasse til 8. klasse, hvor der undervises i god tandpleje.

2.3 Dagtilbud

Alle bgrn under 3 ar kan optages i dagpleje eller vuggestue i en integreret institution. Der
er pladsgaranti, nar barnet er fyldt 26 uger. Nar barnet fylder 3 ar, kan det optages i en
barnehave eller en integreret institution. De fleste barn gar i barnehave, til de er mellem 5
og 6 ar, hvorefter de starter i skole.




Samlet for dagtilbuddene er, at de fungerer som et paedagogisk laeringstilbud. Der
arbejdes med paedagogiske leereplaner ud fra 6 leereplanstemaer. Dette sker ved at
tilrettelaegge leerings- og udviklingsmiljger, som retter sig mod for eksempel sprog, kultur,
leg og bevaegelse, et godt og sundt udeliv samt barnets sociale og falelsesmaessige
udvikling. Der arbejdes desuden med bgrnemiljgvurderinger og sprogscreening.

Barnet befinder sig blandt fagligt kompetente voksne og jeevnaldrende bgrn i et inde- og
udemiljg, der virker inspirerende for barnets udvikling og ger det klar til at starte i skole.

Laes Dagtilbudsomradets visions- og veerdigrundlag pa linket nedenfor:
http://www.nyborg.dk/Nyborg/pegasus.nsf/url/vision

2.4 Folkeskolen

Folkeskolen leegger vaegt pa, at barnene tilegner sig bade faglige kompetencer og sociale
kompetencer. Leererne arbejder i teams om de enkelte argange. Barnet er i skolen
omgivet af kompetente voksne, der fglger med i barnets udvikling og trivsel.

Der udarbejdes elevplaner en gang om aret, hvor der samtidig evalueres pa det faglige og
sociale omrade samt pa samarbejdet mellem elev, foreeldre og lzerer.

Der tilbydes differentieret undervisning, der matcher den enkelte elev.

Som en del af folkeskolen er der skolefritidsordninger, hvor barnene fra 0. — 3. klasse
tilbydes et paedagogisk leeringsmiljg efter skoletid. | skolefritidsordningen kan bgrnene
dyrke nogle af deres interesser, fa oplevelser og danne kammeratskaber pa kryds og
tveers. De er desuden sammen med voksne, som kan stgtte dem igennem hverdagens
sma forhindringer.

2.5 Klub, fritidsaktiviteter og ungdomsskole

Nar bagrnene starter i 4. klasse, tilbydes de ikke leengere det samme opsyn som tidligere.
De har dog stadig brug for gode oplevelser, kammeratskaber og troveerdige voksne, som
kan veere rollemodeller for dem.

Dette tilbydes de i forskellige former for klubber — juniorfritidsklub for 4. — 5. klasse,
junioraftenklub for 5. — 6. klasse og ungdomsaftenklub fra 7. klasse til de fylder 18 ar.

| den kommunale ungdomsskole tilbydes fritidsundervisning fra det skolear eleven starter i
7. kl. til man fylder 18 ar.

Der er desuden et veeld af private foreninger, der med tilskud fra Nyborg Kommune,
udbyder fritidsaktiviteter for bAde sma og store barn, eksempelvis musik, idreet, spejder og
meget andet.

2.6 Ungdomsvejledning

Der tilbydes en reekke aktiviteter, som har til formal at sikre, at unge bliver sluset ind i
uddannelsessystemet efter den skolepligtige alder.

Der er obligatorisk undervisning fra 1. til 10. kl. i uddannelses,- erhvervs,- og
arbejdsmarkedsorientering (forkortet UEA). Derudover arbejdes der fra 6. til 10. kl. med
uddannelsesbgger og planer. Eleverne vejledes individuelt og i grupper. Der er tilbud om



ekstra vejledning til unge, der har seerlige behov i forhold til uddannelse, og der er tilbud
om vejledning til alle unge under 25 ar.

Ungdomsuddannelsesvejledningen er organiseret i centrale enheder (forkortet UUO), men
en stor del af vejledningen/undervisningen foregar pa de enkelte skoler.

3.0 Specielle tilbud

Nogle barn udvikler sig ikke som flertallet.

Det kan veere ngdvendigt at statte op om disse bgrn, enten for at sikre at de udvikler sig
som de andre bgrn, eller for at sikre at deres udviklingspotentiale understattes bedst
muligt.

For alle aldersgrupper kan der tilbydes en seerlig indsats, hvis der vurderes at veere behov
for det. Af disse kan eksempelvis naevnes, at sundhedsplejen tilbyder ekstra besgag,
bgrnefysio- og ergoterapeuter tilbyder vejledning og behandling til barn med motoriske
problemer, mens talepaedagoger tilbyder vejledning og behandling i forhold til den
sproglige udvikling.

Der findes en reekke tiltag, som kan iveerksaettes i dagtilbud, herunder stgttepsedagog,
sprogtilbud, sprogstimulering til tosprogede bgarn, bevilling af ekstra ressourcer i en
periode, optagelse i en mindre gruppe, hvor der er mulighed for at lave en mere
struktureret og forudsigelig hverdag. Endelig kan barnet optages i en specialinstitution.

| skolen kan barnet eksempelvis tilbydes laesekurser og specialundervisning. Der er
desuden ekstra ressourcer til individuelle elever i begraenset omfang. Barnet kan desuden
komme i specialklasse, i leeseklasse, i sprogklasse, pa heldagsskole, specialskole eller i et
eksternt skoletilbud.

De unge kan stgttes af SSP-konsulenter, som opsgger dem i deres eget miljg,
eksempelvis til halfester, pa markeder, pa stranden, pa gaden og i klubberne. En del af
SSP-konsulenternes arbejde foregar pa skolerne, blandt andet med det formal at leere de
unge at kende.

Det primeere formal med SSP-indsatsen er at forebygge kriminalitet og misbrug.

PPR udarbejder paedagogisk/psykologiske vurderinger af barn med seerlige behov efter
henvisning. De kommer med foranstaltningsforslag og er med ved opfalgning af
foranstaltningerne.

Socialafdelingen kan iveerkseette foranstaltninger for barnet eller for hele familien efter Lov
om Social Service. Dette kunne veere i form af familiekonsulent, kontaktperson,
aflastningsfamilie eller anbringelse uden for eget hjem.

De specielle tilbud kreever som hovedregel, at institutionen farst har afpragvet forskellige
tiltag i deres eget regi. Det sker for at afdeekke, hvorvidt barnets vanskeligheder skyldes
forhold hos barnet selv, forhold i institutionen, de forhold barnet i gvrigt lever under eller



eventuelt en kombination. Endvidere for at afdeekke om barnet umiddelbart kan profitere af
en mindre omfangsrig statte.

Der er for de fleste tilbud en visitationsprocedure. Ofte vil der veere brug for en vurdering
fra PPR, for barnene kan henvises til specielle tilbud.

Socialafdelingen bevilliger statte til bgrn med seerlige behov efter Lov om Social Service.
Samme lovgivning (8 50) kreever, at der udarbejdes en undersggelse af familien og
barnets forhold, inden der kan iveerkseettes stgtteforanstaltninger.

En 8 50 undersggelse er en undersggelse af barnets og familiens forhold. Den
gennemfares ved samtaler med familiens medlemmer, herunder bgrnene og ved at
indhente udtalelser fra institutioner/skoler, hvor bgrnene gar.

| undersggelsen skal fglgende forhold afdeekkes: barnets udvikling og adfeerd, barnets
skoleforhold, barnets familieforhold, barnets sundhedsforhold, barnets fritidsforhold og
venskaber samt gvrige forhold. Undersggelsen skal munde ud i en begrundet
stillingtagen til, om der er behov for at iveerksaette stgtteforanstaltninger for barnet.

4.0 Standarder

4.1 Standard for tidlig indsats
4.1.1 Tidlig indsats i normalsystemet

Som det fremgar af tidligere afsnit, leegges der veegt pa forebyggelse.

Forebyggelse sker ved malrettet at opspore bgrn med seerlige behov sa tidligt i forlgbet
som muligt. | det gjeblik medarbejdere eller forzeldre far mistanke om eller gje pa at et
barn adskiller sig fra andre bgrn ved adfeerd, udvikling, trivsel eller andet ivaerkseettes en
tidlig indsats.

Den tidlige indsats handler om at fa afdeekket barnets situation ved at forholde sig til:
egen indsats
barnets adfeserd, udvikling, trivsel
de forhold barnet lever under

Foraeldrene inddrages hurtigst muligt i den tidlige indsats. (Se nedenfor i standard om
foreeldreinddragelse).

Den tidlige indsats foregar typisk i dagpleje, vuggestue, bgrnehave, skole, SFO, klub med
videre.

Medarbejderne deler deres tanker om barnet med kollegaer og ledelse. Foreeldrene
inddrages heri.



Medarbejderne igangseetter systematiske observationer af barnet for at fa be- eller
afkreeftet deres hypoteser.
Der formuleres en handleplan, som kan indeholde:

medarbejdernes made at mgde barnet pa

gendringer i det tilbud barnet har i sin hverdag

paedagogiske tiltag i forhold til barnets udviklings- og lsereproces

aftaler med foraeldrene om aendringer i barnets hjemlige forhold

Der aftales en tidsplan med bade en afdeekningsfase og en indsatsfase. Tidsplanen kan
variere meget afhaengig af karakteren og omfanget af barnets vanskeligheder, typisk 1 til 3
maneder.

Tveerfagligt mgde.

Ved behov kan institutionen afholde et tveerfagligt made. | det tveerfaglige mgde deltager
de medarbejdere, der er teettest pa barnet, foraeldrene, barn- og ungekoordinator,
sundhedsplejerske og psykolog. Der kan indkaldes andre fagpersoner ad hoc.

Det tveerfaglige made kan bidrage til forstdelsen af barnets vanskeligheder og til at laeegge
en overordnet handleplan. Mgdet er konsultativt, men kan ogsa resultere i opfordring til at
henvise til PPR, kontakte Socialafdelingen eller andre instanser, hvis det sk@nnes
relevant.

Det tveerfaglige made kan desuden i begreenset omfang indga i et forlgb, hvor der holdes
kontinuerlige opfalgningsmgader omkring det enkelte barn/familie.

Link til folder om det tveerfaglige mgde

Hvis indsatsen i normalsystemet ikke har den gnskede effekt, kan det veere ngdvendigt at
henvise til PPR, tage kontakt til Socialafdelingen eller andre instanser med henblik pa at fa
etableret en mere malrettet indsats for barnet/familien.

4.1.2 Tidlig indsats i specialsystemet

Ved henvisning til PPR eller henvendelse til Socialafdelingen foretages igen en afdeekning
af barnet/familien i form af henholdsvis en psykologisk vurdering, som kan indeholde en
undersggelse eller en 8§ 50-undersggelse efter Lov om Social Service i Socialafdelingen.
Den viden, der allerede er indsamlet omkring barnet i normalsystemet, formidles videre til
specialsystemet, sa den indgar i det videre forlgb.

Vurderingen eller undersggelsen resulterer i en begrundet stillingtagen til mulige
foranstaltninger, som kan afhjeelpe barnets/familiens vanskeligheder.

Gennem hele forlgbet er barnets trivsel og udvikling i centrum — barneperspektivet — og
der laegges veaegt pa, at der opstar et feelles ansvar imellem forzeldre og de forskellige
tveerfaglige samarbejdspartnere.

Underretning
Medarbejdere har pligt til at underrette Socialafdelingen om barn, der méa antages at have
behov for seerlig statte. Det fremgar af § 153 i Lov om Social Service.

1C




En underretning handler om forhold hos barnet eller i familien, som giver anledning til
bekymring hos medarbejderne. Socialafdelingen undersgger barnets og familiens forhold
yderligere og vurderer, om der er behov for seerlig statte og i givet fald hvilken form for
statte, der vil veere relevant.

Nyborg Kommune gnsker, at underretninger er den sidste udvej i de situationer, hvor det
ikke er muligt at opna et konstruktivt foraeldresamarbejde, og hvor der fortsat er alvorlig
bekymring.

Den formidling, der skal finde sted til Socialafdelingen, om bgrn, der har behov for saerlig
stgtte, sker altsd som hovedregel i samarbejde med forzeldrene.

Der er udarbejdet en "handleplan omkring bgrn og unge med seerlige behov”, som
beskriver den made medarbejderne skal handle, nar de bliver bekymrede for et barn.

(Handleplan for bgrn og unge med seerlige behov linkes her)

4.2 Standard for foreeldreinddragelse og inddragelse af barnet/den unge
samt inddragelse af gvrig familie og netveerk

4.2.1 Inddragelse i normalsystemet

Foreeldre og bgrn er hovedpersoner i deres eget liv.
Foreeldrene har derfor ret til og pligt til at forholde sig til deres bgrns trivsel og udvikling.

Som hovedregel involveres foreeldrene i medarbejdernes overvejelser om barnet sa tidligt
som muligt. | denne fase, hvor medarbejderne endnu ikke er afklaret omkring barnet,
stilles der spgrgsmal til foreeldrene. Spgrgsmalene kan veere medvirkende til, at
foreeldrene far gje pa barnets vanskeligheder, bidrager til forstaelsen af disse og forholder
sig til, hvordan de kan bidrage til lasningen af vanskelighederne.

Endvidere grundleegges et respektfuldt samarbejde parterne imellem. Der skabes tillid til,
at der ikke foretages handlinger, som foreeldrene ikke har kendskab til. Der er ikke
ngdvendigvis altid den samme opfattelse af barnet hele vejen rundt, men de involverede
ved, hvad de kan forvente af hinanden.

Under indsatsen orienteres der gensidigt om udviklingen.

Ved opfaglgning drgfter foreeldre og medarbejderne deres oplevelse af indsatsen. Det
besluttes i samarbejde, om den tidlige indsats skal afsluttes, fortseettes eller om der skal
indledes en anden indsats.

Medarbejderne er i samarbejdet med foraeldrene opmaerksomme pa, om barnets alder og
modenhed taler for at involvere barnet direkte i afdaekning og handleplan.

Derudover er de opmaerksomme pa, om der er personer i familiens private netveerk, der
kunne bidrage til en lgsning af barnets vanskeligheder.

Hvis det vurderes, at barnet eller familiens private netveerk med fordel kan involveres,
draftes det med foreeldrene, hvordan inddragelsen skal forega.
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4.2.2 Inddragelse i Socialafdelingen

Socialradgiveren starter ved enhver henvendelse med at kontakte sagens hovedpersoner.
Det kan variere, om der farst er kontakt til barnet/den unge eller til forseldrene, alt efter
hvem der har henvendt sig, hvad sagen drejer sig om, barnets alder og sa videre.

Der leegges ved den indledende kontakt og i det lsbende samarbejde veegt pa foreeldrenes
og barnet/den unges opfattelse af situationen. Ved forskellige opfattelser tilstraebes det, at
alle parter far fremlagt deres version af situationen.

Den farste kontakt sker ved hjemmebesgg eller ved mgde i Socialafdelingen. | seerlige
tilfeelde kan der veere tale om telefonkontakt.

For socialradgiveren er udgangspunktet, at foreeldrene og barnet/den unge lgbende er
involveret og orienteret om sagens forlgb. Foreeldrene og barnet/den unge inddrages som
minimum ved: opstart og afslutning af 8 50-undersggelse, ved opstart af foranstaltninger,
ved opfelgning af foranstaltninger og ved aendring eller afslutning af foranstaltninger.

Socialradgiveren er opmaerksom pa, om der kan veere personer i barnets/familiens private
netveerk, som kan bidrage til en Igsning af barnets vanskeligheder.

Socialradgiveren drafter dette med foreeldrene og/eller barnet/den unge, og der indgas
aftaler om, hvordan inddragelsen skal forega.

Netveerksmgder

Socialradgiveren er i samarbejde med foreeldrene i labende kontakt med tveerfaglige
samarbejdspartnere omkring barnet.

Der afholdes netvaerksmader med deltagelse af foraeldre, socialradgiver og andre
relevante samarbejdspartnere, som enten har eller skal have kontakt med barnet.
Formalet med netvaerksmgder er at koordinere opgaverne imellem foraeldre og de
forskellige medarbejdere, sa stgtten i forhold til barnet bliver helhedsorienteret og effektiv.

4.3 Standard om overgange

Et barns liv bestar af mange overgange.

Der er daglige overgange fra hjem til institution og tilbage til hjemmet igen. For de store
barns vedkommende kan der veere tale om 4 — 5 overgange i lgbet af en dag, nar de
begynder at ga i SFO, klub og til fritidsaktiviteter.

Der er Igbende skift fra en institutionstype til en anden, nar man nar en given alder. For
nogle bgrn vil der ogsa veere indlagt ekstra overgange fra en institution til en anden af
samme type, eksempelvis ved flytning, utilfredshed med tilbuddet eller andet.

Barn har brug for at opleve sammenhaeng og overskuelighed i deres tilvaerelse. Det giver
tryghed at vide, hvad man skal hvor, hvornar og hvorfor.

Det kraever en indsats fra bade foreeldre og medarbejderne at skabe denne
overskuelighed og tryghed for barnet. Saerligt ved overgange fra en institutionstype til en
anden kan det for bade bgarn og foreeldre veere en udfordring at veenne sig til de nye
forventninger og krav.
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Medarbejderne sikrer et hgijt informationsniveau og giver mulighed for at bade bgarn og
foreeldre kan fa lov til at se og opleve, hvad der foregar i den nye institution inden
overgangen, sa de kan forberede sig pa forandringen.

For et barn, der har behov for en indsats, er det vigtigt, at viden om dette barn formidles til
naeste institution. Medarbejderne der afgiver barnet, har leert barnet at kende, og har gjort
sig nogle erfaringer med, hvad der virker godt for barnet. Det veere sig sma tiltag, som kan
betyde, at barnet ikke far ungdvendige nederlag pa grund af sine vanskeligheder.

Formidlingen sker i samarbejde med foraeldrene. Nogle foraeldre kan veere bekymrede for
at informationsudvekslingen kommer til at betyde, at deres barn bliver stemplet pa forhand
i den nye institution. Ved formidlingen er det derfor vigtigt, at der er fokus pa barnets
ressourcer og pa det, der virker.

Styregruppen foreslar som indsatsomrade at:
| 2008 arbejdes med formulering af en konkret "overgangspolitik” pa de enkelte omrader.
De forskellige formuleringer indseettes som link, efterhdnden som de bliver faerdige.

Link pa vej — overgange fra hjem til dagtilbud, overgange fra dagpleje til barnehave,
overgange fra bgrnehave til skole/SFO, overgange fra SFO til klub, overgange fra skole til
uddannelse eller andet

4.4 Standard om seerlige forhold og indsatser i forh old til unge

De unge gennemgar bade fysisk og psykisk store forandringer i ungdomsarene.

Deres krop udvikler sig pa mange forskellige planer, og den unge forholder sig til sig selv
og sin omverden pa ny og opbygger en dybere og mere nuanceret indsigt.

Samtidig beveeger de unge sig vaek fra det opsyn, de tidligere har vaeret under, og gar i
gang med at ggre deres egne erfaringer.

Fra de voksnes synspunkt kan det se skreemmende ud, nar de unge bevaeger sig ud i
verden. Det omliggende samfund rummer mange potentielle farer i form af alkohol,
euforiserende stoffer, vold, kriminalitet med flere, som de unge skal forholde sig mere eller
mindre selvsteendigt til. Samtidig tager mange unge kraftigt afstand fra de voksnes gode
rad og formaninger — de kan selv og vil selv.

Flertallet af unge kommer godt igennem ungdommen.

De afprover sig selv i starre eller mindre udstreekning, treeffer nogle hensigtsmaessige valg
og kommer ud som voksne, der er i stand til at indga i uddannelse, arbejdsliv,
samlivsforhold, i stand til at vaere foraeldre og bega sig i samfundslivet i gvrigt.

For en lille gruppe unge er der en stor risiko for, at de ikke kommer helskindede igennem
ungdomsarene. Der kan vaere begrundet frygt for, at de treeffer nogle uheldige valg, som
far som konsekvens, at de ender med at sidde fast i misbrugsproblemer, arbejdslgshed,
ensomhed eller tilsvarende.
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Der vil ofte veere sammenhaeng mellem den opbakning, den unge far fra hjiemmet, og de
valg, den unge treeffer, men det haender ogsa, at unge fra ressourcesteerke familier
pludselig bryder ud og afpragver sig selv i meget omfattende grad.

Den tidlige indsats for denne gruppe unge tager udgangspunkt i, at den unge er i en fase i
livet, hvor vedkommende skal lzere at treeffe valg og gennemskue sammenhangen
mellem de valg, der treeffes, og den konsekvens valgene har. Det vil sige, at de unge ofte
ikke har brug for voksne, der traeffer beslutninger for dem eller forsgger at presse/overtale
dem til at treeffe fornuftige valg.

De unge har brug for tydelige og troveerdige voksne, der kan holde ud at se pa deres
smerte og holde ud at se pa deres fejltagelser — voksne man kan sparre med, voksne som
har viden, som kan pege pa muligheder, man ikke selv kender til, uden at det bliver et
diktat eller efterlader en med en fglelse af, at man risikerer at blive afvist, hvis man ikke
veelger, som den voksne synes.

Den tidlige indsats vil ofte blive udfart af leereren fra skolen og af klubmedarbejderen,
maske i samarbejde med SSP-konsulenten.

Der kan ogsa pa dette omrade hentes hjeelp ved det tvaerfaglige made.

Hvis der er behov for en mere malrettet indsats, kan Socialafdelingen involveres.
Socialafdelingen vil over for de unge have som udgangspunkt, at anbringelse skal undgas.
Undersggelser viser, at det er meget vanskeligt at etablere en vellykket anbringelse for
unge mennesker, som gar en afggrende positiv forskel i deres livsforlgb.

| fa tilfeelde er anbringelse den eneste mulighed. Der vil sa blive arbejdet med anbringelse
i den unges naermiljg eventuelt kombineret med supplerende statte.

Ved seerligt komplicerede unge kan en anbringelse i professionelle rammer veere
ngdvendig. Her er det pakraevet med en indgaende beskrivelse af, hvad det er for nogle
forhold, der gar, at en indsats eller anbringelse i lokalomradet ikke er mulig.

Den ovenstaende skitserede tilgang til unge skaber et behov for et "beredskab”, hvor de
unge kan ga hen og sgge radgivning her og nu - ideelt set et sted, hvor der kan tilbydes en
overnatning eller to i krisesituationer.

Styregruppen foreslar som indsatsomrade for 2008/2009, at:

Der arbejdes med afdaekning af eksisterende tilbud til de unge, undersggelse af
sammenlignelige kommuners tilbud til de unge med henblik pa at kunne beskrive en
samlet plan pa omradet, som kan effektueres inden udgangen af 20009.

4.5 Standard om opfalgning i konkrete sager

Alle bgrn i Nyborg Kommune faglges af offentlige personer, der vurderer deres sundhed,
trivsel og udvikling. Der er forskellige traditioner for opfalgning pa de enkelte barn, alt efter
omrade.

Sundhedsplejen drgfter barnets udvikling med foraeldrene og noterer, hvad der er drgftet i
"Barnets bog”.

Tandplejen taler Igbende med foreeldrene til sma bgrn og sender sedler med de store bgrn
hjem.

Dagpleje, vuggestue og bgrnehave afholder foreeldresamtaler, hvor barnets trivsel og
udvikling beskrives og drgftes.
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| skolerne testes eleverne kontinuerligt, herunder blandt andet de nationale tests. Der
afholdes skole/hjem samtaler. Skolerne udarbejder desuden elevplaner, der indeholder
oplysninger om elevens faglige og sociale niveau samt samarbejdet mellem elev, foreeldre
og leerer. Skolefritidsordningerne afholder foreeldresamtaler, nogle i samarbejde med
skolen, andre for sig selv.

Klubberne holder foraeldresamtaler efter behov.

Ved en tidlig indsats i normalsystemet er det en del af handleplanen, at der aftales tid for
opfalgning. Det er vigtigt, at der fastseettes meget konkrete mal for at klargare, hvilken
aendring der gerne skal opnas ved en given indsats. De konkrete mal gar det muligt at
evaluere pa, hvorvidt indsatsen har haft den gnskede effekt.

Barn med seerlige behov kan enten fglges af PPR eller af Socialafdelingen.

Barnene vil typisk blive fulgt af PPR, hvis deres saerlige behov betyder, at de tilbydes et
seerligt dagtilbud eller seerligt skoletilbud. | disse situationer vil deres behov blive
revurderet efter geeldende lovgivning, typisk en gang om aret.

Ved tilbud om foranstaltninger i henhold til Serviceloven vil der blive udarbejdet en
handleplan, hvor der opstilles mal og delmal. Handleplanen falges op farste gang efter 3
maneder og herefter en gang om aret jeevnfar geeldende lovgivning.

5.0 Dokumentation
5.1 Praksis — kompetenceudvikling og vidensdeling

Der er meget forskellige traditioner og niveauer for, hvordan indsatser pa barn- og
ungeomradet dokumenteres og evalueres i Nyborg Kommune.

Tandplejen arbejder evidensbaseret med lgbende indberetninger til Sundhedsstyrelsens
centrale odontologiske register mens de mere blgde omrader, sasom dagtilbudsomradet,
anvender praksisbeskrivelser af eksempelvis bleskift som dokumentation for en
paedagogisk aktivitet.

| sundhedsplejen er det virksomhedsplanen, der er omdrejningspunkt for evalueringen.
Der er desuden udarbejdet standarder for alle vejledningsemner, blandt andet amning,
kontakt og kost.

Pa dagtilbudsomradet arbejdes der med opsamling pa arbejdet med de paedagogiske
lzereplaner. Dette arbejde foregar i en fast arsrytme, hvor der farst pa aret treeffes
beslutning, herefter udarbejdes en handleplan og sidst pa aret opsamles erfaringer.
Pa skoleomradet udarbejdes der som noget nyt kvalitetsrapporter en gang arligt.

| PPR og Socialafdelingen er den generelle opfalgning og evaluering kun i sin spaede
begyndelse.

Feelles for de fleste omrader er et gnske om at komme taettere pa "den gode praksis”, som
kort sagt er, at blive bedre til at beskrive og dokumentere, hvad det er man ggr, hvordan
man gar det, og hvordan det virker. Herunder er der ogsa fokus pa kompetenceudvikling
og vidensdeling.
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Styregruppen foreslar at dokumentation og evaluering er indsatsomrade i 2008/2009:

Formalet med at ggre dokumentation og evaluering til indsatsomrade er at udbrede et
fagligt miljg, hvor der reflekteres over egen praksis, med henblik pa at forbedre kvaliteten
til gavn for bgrn og foreeldre, der benytter tilbuddene i kommunen.

Hovedomraderne i kommunen (Sundhedsomradet, Dagtilbudsomradet, Skole og SFO
omradet, Klub/ungdomsskole/fritidsomradet, Socialafdelingen og PPR) far til opgave i
lobet af 2008/2009 at beskrive, hvordan de har arbejdet med dokumentation og
evaluering, herunder udveelges konkrete eksempler fra praksis, gerne med en tveerfaglig
dimension, samt nogle overvejelser om kvaliteten og styrkerne ved det tvaerfaglige
samarbejde.

Chefen for de enkelte omrader har ansvaret for at opgaven lgses. De enkelte omrader kan
inddrage bgrn- og ungekoordinatoren i lgsning af opgaven, i det omfang det skannes
relevant.

Styregruppen uddrager tendenser og leering af det indsamlede materiale, og offentliggar
det, sa alle faggrupper kan hente inspiration hos hinanden.

5.2 @konomisk styring

En forudseetning for at den sammenhaengende barnepolitik opnar starst mulig
malopfyldelse er, at bade afdelinger og institutioner bevidst arbejder pa at efterleve
nedskrevne mal savel i som uden for virksomhedsplanerne.

Den gkonomiske styring foregar via ledelsesrapportering. Det bestar af en manedlig
opfalgning pa gkonomi og aktivitet i en afrapportering til skonomiudvalg samt relevante
fagudvalg. Alle ledelsesniveauer er ansvarlige for ved vaesentlige aendringer i
forudseetninger for budgettet at afrapportere dette via de manedlige
ledelsesrapporteringer.

Bade decentralt og centralt tilstraebes, at forpligtigelserne i decentraliseringsaftalen
opfyldes.

6.0 Gyldighed

Den sammenhzengende bgrnepolitik er vedtaget af Byradet i Nyborg Kommune den 9.
september 2008.

Og den sammenhaengende bgrnepolitik er gyldig, indtil en ny sammenhaengende
barnepolitik vedtages af Byradet.

Den sammenhangende bgrnepolitik skal revideres i hver valgperiode, og i lgbet af 2009
vil barn- og ungestyregruppen fremseette forslag til Byradet om mulige revideringsmetoder.
Efter naeste Byradsvalg vil en revideret Sammenhaengende bgrnepolitik blive forelagt
Byradet.
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