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1. Indledning 
 
Formålet med at udarbejde en erhvervspolitik for Nyborg Kommune er at tegne et klart og tyde-
ligt billede af den retning og de udfordringer, kommunens samlede erhvervsliv står overfor, og 
anbefalinger til hvorledes disse imødegås. 
 
Erhvervspolitikken er drevet af ønsket om at opfylde den overordnede vision.  
Til at understøtte visionen er defineret fem fokusområder: erhvervsservice, iværksætteri, op-
levelse og erhvervsturisme, viden og kompetence og levende bykerne . De enkelte fokus-
områder er beskrevet i afsnit 3. I afsnit 4 bliver hvert fokusområdes mål beskrevet med bag-
grund i konkrete tiltag på området.  
 
Tidsplan og investering udarbejdes der forslag til, når erhvervspolitikken er vedtaget. 
 
Erhvervspolitikken er bygget op således: 
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1.1 Tilblivelsen 
 
Nyborgs erhvervspolitik er blevet til i tæt samarbejde mellem Nyborg Kommune, Østfyns Er-
hvervsråd og et stort antal nøglepersoner fra områdets erhvervs-, turist-, og kulturliv og uddan-
nelsesinstitutioner. 
 
For at sikre den stærkest mulige forankring i kommunen er erhvervspolitikken udarbejdet bl.a. 
med baggrund i en erhvervskonference i byrådet med deltagelse af Østfyns Erhvervsråd og et 
erhvervsseminar med deltagelse af udvalgte erhvervsorienterede nøglepersoner.  
 
 
1.2 Udgangspunktet 
 
Nyborg er centralt beliggende i landet og beriget med en fremragende infrastruktur med motor-
vej, jernbane med halvtimesdrift, dybvandshavn, gode IT-forbindelser m.v. Der er gode uddan-
nelsesmuligheder bl.a. på handelsskolen og på det lokale gymnasium med international linje, 
ligesom universitetet og andre højere uddannelsesinstitutioner findes i umiddelbar nærhed. 
 
Nyborg Kommune er kendetegnet ved store og stærke virksomheder inden for følgende områ-
der: Hotel- og konference, fødevarer, energi og miljø og plastindustri. Hertil kommer store offent-
lige arbejdspladser som Strandvænget, Statsfængslet m.fl.  
  
Antallet af mellemstore virksomheder (50-100 ansatte) er begrænset, mens hovedvægten af det 
østfynske erhvervsliv er kendetegnet ved et meget stort antal små ejerledede virksomheder med 
relativt få ansatte. 
 
Pendling ind i og ud af kommunen sker i et væsentligt omfang og har været stærkt stigende si-
den Storebæltsbroen blev åbnet.    
 
Med afsæt i en stærk bosætningspolitik er uddannelsesniveauet p.t. stærkt stigende til gavn for 
eksisterende virksomheder og iværksætterlysten. Iværksætterraten, dvs. antallet af nye virk-
somheder i procent af eksisterende virksomheder, ligger blandt de højeste i landet.  
 
Nyborg Kommune tilbyder en serviceorienteret, hurtig og effektiv betjening af områdets nye og 
eksisterende virksomheder.  
 
Der er ledig erhvervsjord i kommunen, og alligevel er der behov for at sikre yderligere erhvervs-
arealer i den langsigtede planlægning.  
 
Generel erhvervsservice tilbydes via foreningen Østfyns Erhvervsråd, hvis konsulenter hjælper 
områdets virksomheder med erhvervsudvikling i form af vejledning, henvisninger, netværk, te-
mamøder, kompetenceudvikling m.m. 
 
Udviklingspark Lindholm er det lokale iværksætterfyrtårn. Udviklingsparken er et dynamisk kon-
torfællesskab, hvor nye og eksisterende virksomheder tilbydes ideelle rammer til igangsætning 
og udvikling. Østfyns Erhvervsråd har til huse i udviklingsparken og støtter virksomhederne med 
fagligt input og sparring. 
 
I Nyborg findes et rigt udbud af mindre detailhandelsbutikker. Bymidten er et hyggeligt sted at 
shoppe med gågader lige op og ned af det historiske slot og nabo til attraktive havneområder. 
Det er let at finde parkering inden for kort gåafstand. Byen har mange større fødevarebutikker, 
der trækker mange til fra et stort opland. Handelsstandsforeningen arrangerer mange fællesar-
rangementer og kundeoplevelser i årets løb. Der findes ligeledes dagligvarebutikker i Ørbæk og 
Ullerslev, der er grundlaget for den fortsatte udvikling i lokalområdet. 



  
 
Østfyn er et eftertragtet turistområde og et af landets fremmeste mødesteder. Nyborg Turistfor-
ening, der driver et turistbureau, varetager den profilerende markedsføring af områdets turisme i 
ind og udland. Organisationen har tre hovedopgaver: at servicere og informere områdets turister 
og gæster, at fremme turismen på Østfyn og at udbrede kendskabet til Østfyn som turistområde. 
 

2. Vision 
Nyborg Kommune i 2015 er kendetegnet ved at have et stærkt erhvervsliv og en markant bo-
sætningspolitik, således at kommunen betragtes som særligt attraktiv for nye virksomheder at 
etablere sig i. 
 
I 2015 er Nyborg en af de bedste kommuner at etablere, drive og udvikle virksomhed i1. 
 

                                            
1 Der udarbejdes målepunkter for de fem fokusområder efter politisk beslutning 



 

3. Fokusområder 
Vi har særligt fokus på erhverv, vækst og beskæftigelse, herunder en stærk bosætningspolitik, 
der understøtter og tiltrækker velkvalificeret arbejdskraft.  
Vækst, beskæftigelse og bosætning er væsentlige grundstene til understøttelse af erhvervsud-
viklingen. Byrådet prioriterer følgende fokusområder: 
 
 

1. Erhvervsservice 
Vi giver råd og målrettet vejledning, og vi optimerer til stadighed den service og hurtige sagsbe-
handling, som erhvervslivet efterspørger. Samtidig sikrer vi, at vi altid kan stille et varieret udbud 
af erhvervsarealer til rådighed. 
 
 

2. Iværksætteri 
Vi tiltrækker og understøtter iværksættere og skaber optimale rammer for disse at etablere og 
videreudvikle sig i. 
 
 

3. Oplevelse og erhvervsturisme 
Vi gør Nyborg kendt som et nationalt og internationalt mødested. I samarbejde med erhvervs-
virksomheder, turistforeningen og kommunens mange foreninger arrangerer vi større begiven-
heder og events.  
 
 

4. Viden og kompetence 
Vi er koordinatorer for et tværfagligt samarbejde mellem skolerne, ungdomsuddannelserne og 
erhvervslivet. Der sigtes mod etablering af en form for lokalt campusområde, der skal være cen-
ter for videns - og kompetenceudvikling2. 
 
 

5. Levende bykerne 
Vi tiltrækker flere bosættere, handlende og turister ved at understøtte og markedsføre Nyborg 
som attraktiv handelsby og turistcenter med en anerkendt, historisk og dynamisk bykerne. 
 

                                            
2 Se nærmere beskrivelse i pkt. 4.4 



 

4. Formål og handlinger 
 
4.1 Erhvervsservice 
  

  
 
Erhvervsservicen skal fortsat understøtte de styrker, som Nyborg Kommunes erhvervsstruktur 
allerede har. Erhvervsservicen tilrettes kontinuerligt i tæt dialog med det eksisterende erhvervs-
liv.  
 
Vi vil fremover også satse på videnvirksomheder og servicevirksomheder i samarbejde med den 
øvrige region. 
 
Det vil vi gøre ved at: 
 

·  Fastholde og udbygge det igangværende samarbejde med Østfyns Erhvervsråd 
·  Fastsætte servicemål i forhold til virksomheder mht. sagsbehandlingstider, svarfristerfri-

ster m.m. og løbende tilpasse disse i forhold til erhvervsudviklingen 
·  Tilbyde relevant arbejdskraft til virksomheder i samarbejde med jobcenter 
·  Sørge for optimale it-forbindelser i hele kommunen 
·  Opdele den kommende udbygning af Erhvervsområde Vest og evt. Hjulby i handel, pro-

duktion, lager 
·  Udarbejde mål for, hvilke virksomheder vi satser på 
·  Synliggøre virksomhedernes muligheder for at benytte såvel Væksthus som Udviklingsfo-

rum Odense og andre specialister gennem Østfyns Erhvervsråd 
·  Synliggøre mulighed for udbygning af mindre håndværker- og servicevirksomheder i 

landdistrikterne i fx nedlagte landbrug, herunder sikre erhvervsarealer til udvidelser 
·  Synliggøre støttemuligheder fra kilder som virksomhederne typisk ikke anvender fx forsk-

ningsprogrammer under EU og sikre rådgivning om udarbejdelse af ansøgninger 
 

 

Vi giver råd og målrettet vejledning, og vi optimerer til stadighed den service og hurtige 
sagsbehandling, som erhvervslivet efterspørger. Samtidig sikrer vi, at vi altid kan stille 
et varieret udbud af erhvervsarealer til rådighed. 



 
 
4.2 Iværksætteri 
 

  
 
Iværksættere skaber dynamik, udvikling og arbejdspladser og er en af de bærende drivkræfter i 
den fortsatte udvikling af Nyborg Kommune. Iværksætteri skal være synlig på alle niveauer.  
 
Erhvervs- og Byggestyrelsen understreger, at Danmark i særdeleshed har et behov for at for-
bedre iværksætter-infrastrukturen. Regeringen har som målsætning, at Danmark i 2015 skal 
være blandt de lande i verden, der har den største andel af vækst-iværksættere. 
 
Nyborg Kommune ligger helt i top i Regionen, når det gælder de nye virksomheders evne til at 
skabe jobvækst, og er bedre end landsgennemsnittet, når det gælder de nye virksomheders 
overlevelsesrate.3 
 
For at kunne opretholde denne position vil vi: 
 

·  Intensivere markedsføring af etableringsvejledning 
·  Fortsætte udviklingen af Udviklingspark Lindholm med bl.a.  erhvervssparring ved brug af 

seniorer og ”iværksætterdag” 
·  Uddele priser i ”Iværksætteri” på forskellige niveauer 
·  Oprette en Udviklingspark 2 i Erhvervsområde Vest – særligt rettet mod iværksættere 

med behov for begrænsede produktionsfaciliteter og lagerplads 
·  Skabe fundament for kommende iværksættere ved at indtænke iværksætteri i eksempel-

vis folkeskolens øvrige aktiviteter 
 

                                            
3 Kontur – Nøgletal for Region Syddanmark 2008 

Vi tiltrækker og understøtter iværksættere og skaber optimale rammer for disse at 
etablere og videreudvikle sig i. 



 
 
4.3 Oplevelse og erhvervsturisme 
 

  
 
En af hjørnestenene i Nyborg er turisme. Det har blandt andet resulteret i, at beskæftigelsen 
inden for turisme har været i vækst de senere år og nu er procentvis højere end gennemsnittet i 
Region Syddanmark.4 
 
Nyborgs internationale hoteller og øvrige konferencesteder har gjort Nyborg kendt som et af 
landets bedste konferencebyer. 
 
Sammen med foreningslivet og kommunens øvrige aktører på kultur- og turistområdet vil Nyborg 
Kommune satse på oplevelsesøkonomi. Kommunen ønsker at sætte fokus på bløde værdier 
som sundhed, ”det gode liv”, skov, strand, helse, ro, velvære, motion, viden og kvalitet. Disse 
værdier understøtter naturligt vores slogan ”Nyborg - Midtpunkt for gode oplevelser”. 
 
Det vil vi gøre ved at: 
 

·  Markedsføre Nyborg som en attraktiv destination for turister og erhvervsturister 
·  Udvikle nye attraktioner og oplevelser i tæt samarbejde med hoteller, konferencesteder, 

campingpladser, slotte, herregårde, lystbådehavne m.fl. 
·  Støtte op om at gøre Slottet og fæstningsområdet mere aktivt og levende 
·  Igangsætte et årligt Danehofmarked 
·  Opsætte infotavler ved indfaldsveje, der oplyser om igangværende og nært forestående 

begivenheder 
·  Kortlægge og anlægge nye vandre-, løbe-, rulleskøjte- og cykelruter 
·  Støtte større sportsbegivenheder for såvel bredde som elite 
·  Fokusere på udnyttelsen af kyststrækningen til vandaktiviteter 
·  Understøtte pakkeløsninger/attraktive tilbud til turister, så de får aktiviteterne tilbudt 
·  Optimere og udbygge forholdene i Nyborg Svømme- og Badeland 

 

                                            
4 Kontur – Nøgletal fra Region Syddanmark 2008 

Vi gør Nyborg kendt som et nationalt og internationalt mødested. I samarbejde med 
erhvervsvirksomheder, turistforeningen og kommunens mange foreninger arrangerer vi 
større begivenheder og events. 



 
 
4.4 Viden og kompetence 

 

 
 
Antallet af borgere i Nyborg Kommune med en mellemlang eller lang videregående uddannelse 
ligger under regionsgennemsnittet5. Imidlertid er væksten af veluddannede borgere tæt på at 
være vokset med 50 % i løbet af det seneste årti. Nyborg Kommune ønsker fortsat at tiltrække 
velkvalificeret arbejdskraft. For at styrke interessen for uddannelse og tilgodese fremtidens er-
hverv herunder videnserhverv, skal der foretages en målrettet uddannelsesindsats med henblik 
på at give borgerne et markant kompetenceløft. 
 
Det vil vi gøre ved at: 

·  Markedsføre Nyborg som en bosætningskommune med gode uddannelsesmuligheder fx 
kort afstand til både SDU og RUC 

·  Styrke samarbejdet mellem områdets ungdomsuddannelser (Gymnasiet, Handelsskolen, 
Tietgenskolen m.fl.) og erhvervslivet med jobcentret som omdrejningspunkt 

·  Støtte ungdomstilbud, der understøtter iværksætteri  
·  Styrke uddannelsesmiljøet ved at etablere en form for campusområde. I samarbejde med 

områdets forskellige uddannelsesinstitutioner, biblioteket og erhvervslivet vil Nyborg 
Kommune arbejde hen imod at etablere en form for lokal campusområde. Med Campus-
område menes et sted for viden, hvor byens borgere og erhvervsdrivende kan få adgang 
til viden. Campusområdet skal også være et mødested, der giver byens unge under ud-
dannelse mulighed for at mødes, diskutere og sparre med hinanden 

·  Afklare kompetencebehovet i områdets virksomheder og organisationer og synliggøre og 
understøtte relevante opkvalificeringstilbud til virksomhedernes nøglepersoner 

·  Skabe internationale skolemuligheder i grundskolen, så der bliver skabt en naturlig over-
gang til den internationale linje på Gymnasiet 
 

                                            
5 Kontur – Nøgletal fra Region Syddanmark 2008 

Vi er koordinatorer for et tværfagligt samarbejde mellem skolerne, ungdomsuddannel-
serne og erhvervslivet. Der sigtes mod etablering af en form for lokalt campusområde, 
der skal være center for videns - og kompetenceudvikling. 



 
 
4.5 Levende bykerne 
 

  
 
Bykernen er i dag centreret om Slottet, havnen og historien. 
En innovativ by er bl.a. karakteriseret ved en aktiv detailhandel. Nyborg står over for en udfor-
dring i form af bl.a. butikskoncentrationen i Odense. Detailhandelen skal derfor understøttes af 
andre elementer som de historiske værdier, havnemiljøet, spændende og smukke byrum, café-
miljøer m.m., således at byens midte skaber en ånd, der er mere tiltrækkende end et indkøbs-
center. 
 
Der sigtes på at udvikle de nuværende centerområder  for handelsliv i Ørbæk (Hovedgaden) og 
Ullerslev (Center), mens større udviklingsinitiativer bliver rettet mod Nyborgs bykerne. 
  
Det er afgørende, at Nyborgs bykerne hele tiden udvikler sig. Udviklingen skal ske på borgernes 
præmisser med turisme som et sekundært fokuspunkt.  
 
Det vil vi gøre ved at:  
 

·  Understøtte udviklingen af Nyborg centrum, centerområdet ved Føtex og mulige kom-
mende centre ved Storebæltsvej 

·  Ændre lokalplaner, så de bliver åbne for fx lukning af Slotsgade med mulighed for at 
etablere café- og restaurationsmiljø og dermed samle bykernen fra Slottet til havnen og 
kirken. Herunder skal de indre handelsgader omdannes til sivegader/gågader 

·  Skabe en naturlig overgang mellem Korsgade og havneområde til indre by 
·  Etablere velegnede parkeringsmuligheder for byens kunder og turister tæt ved bymidten 
·  Skabe smukke og spændende byrum/legepladser for alle aldersgrupper 
·  Færdiggøre belysningsplanen for bykernen 
·  Involverede interessenter udarbejder en samlet overordnet markedsføringsplan for den 

indre by 
·  Afholde torvedage og markeder af forskellige slags 
·  Etablere flydebroer på Vesterhavnen til turister og gæstesejlere 
·  Tiltrække Factory Outlet-butikker ved området ved Hjulbyvej eller Storebæltsvej  
·  Opsætte lysskilte ved indfaldsveje med ledige p-pladser 

Vi tiltrækker flere bosættere, handlende og turister ved at understøtte og markedsføre 
Nyborg som attraktiv handelsby og turistcenter med en anerkendt, historisk og dyna-
misk bykerne. 
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