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Baggrund og rammesaetning af mulighedskatalog

BDO har i samarbejde med Nyborg Kommune udarbejdet et mulighedskatalog, der peger pa en raekke
gkonomiske handlemuligheder, der kan indga i kommunens budgetlaegning for 2027.

Nyborg Kommune star over for betydelige ekonomiske udfordringer i de kommende ar, og det er forventningen,
at der vil veere behov for at reducere kommunens driftsudgifter ganske markant. Dette mulighedskatalog giver et
samlet billede af en raekke okonomiske handlemuligheder, deekkende alle kommunens budgetomrader.
Mulighedernes karakter spaender bredt, og omfatter bade sterre strukturelle eller organisatoriske sendringer, der
vil skulle implementeres over en arreekke, og handlemuligheder, hvor der justeres pa serviceniveauer,
styringsprincipper eller effektiviteten i opgavelesningen.

| forhold til tilblivelsen af kataloget skal bemaerkes, at Nyborg Kommune i foraret 2026 vedtog en gkonomisk
handleplan, der ogsa for 2027 og frem indeholdte markante budgetreduktioner — i alt for ca. 91 mio. kr. i 2027.
Bade den gkonomiske handleplan — samt tidligere ars gennemferte budgetreduktioner — har udgjort bagteeppet
for arbejdet med at identificere yderligere gkonomiske budgetmuligheder, og naturligvis ogsa haft betydning for,
hvilke konkrete handlemuligheder, der er indeholdt i dette katalog.

Som en del af tilblivelsen af det skonomiske mulighedskatalog har BDO gennemfert en screening af Nyborg
Kommunes forskellige budgetomrader. En screening der dels omfatter en analyse af kommunens gkonomiske
nogletal, dels omfatter en vurdering af, hvilke handlemuligheder fra andre kommuner, der vil kunne overfores til
Nyborg Kommune. Analysen af de skonomiske negletal viser generelt, at Nyborg Kommune pa de fleste omrader
ikke har et udgiftsniveau, der er markant hgjere end sammenlignelige kommuner.

Det er samtidig BDO’s overordnede indtryk fra dialogen med fagomraderne, at Nyborg Kommune pa mange
omrader allerede har igangsat en reekke initiativer, som kan bidrage til at reducere de fremadrettede
driftsudgifter. Som eksempler kan naevnes initiativerne pa socialomradet, analyse af plejeboligkapaciteten og
analyse af ruteplanleegningen i hjemmeplejen. Initiativer og muligheder som allerede er igangsat, og hvor det
forventede skonomiske potentiale derfor ikke indgar i naervaerende skonomiske mulighedskatalog. Pa tilsvarende
vis er et forslag om justering af skolestrukturen ikke omfattet af mulighedskataloget, idet der er tilrettelagt en
selvsteendig proces herom.

Kataloget har haft fokus pa at identificere yderligere konkrete potentialer, knyttet til fx effektivisering, strukturelle
og organisatoriske tilpasninger, justering af serviceniveauer mv. Hovedparten af forslagene har ikke tidligere
indgaet i kommunens raderumskataloger, men kataloget indeholder dog ogsa nogle "gengangere”, der helt eller
delvis har indgaet i tidligere budgetprocesser, men som ikke er blevet politisk prioriteret.




Analysens proces og metoder

Analysen af gkonomiske handlemuligheder i Nyborg Kommune er gennemfert i to etaper:

| 1. etape gennemferte BDO en overordnet screening af alle fagomrader i kommunen. Med udgangspunkt i

blandt andet BDO’s erfaringstal og hypoteser fra andre kommunale analyser blev foretaget en vurdering af

potentielle handlemuligheder i Nyborg Kommune. Screeningen baserer sig pa forskellige datakilder:

= (@konomisk benchmark med relevante sammenligningskommuner, regionsgennemsnit og landsgennemsnit.

= Supplerende benchmark pa centrale negletal for aktivitet og drift ssmmenlignet med BDO’s erfaringstal fra
andre kommuner.

= Screeningsmgder med alle fagomrader.

| 2. etape gennemferte BDO med involvering af kommunens fagomrader en gennemgang og afdeekning af
mulige ekonomiske potentialer pa alle fagomrader. Disse analyser baserede sig bl.a. pd udtraek fra Nyborg
Kommunes gkonomisystem samt relevante aktivitetsdata pa fagomraderne.

| analyseprocessen i 2. etape blev nogle handlemuligheder fra 1. etape forkastet, enten fordi kommunen blev
vurderet allerede at have realiseret potentialet, eller fordi der ikke vurderes at veere et yderligere gkonomisk
potentiale knyttet til initiativet. Ligesom afdaeekningen i 2. etape viste gkonomiske handlemuligheder, der ikke
viste sig i den indledende screening i 1. etape.

For en raekke af forslagene er det skonomiske potentiale angivet som et spaend mellem lav og hgj. Typisk
afhaengigt af hvor stor en sendring/justering forslaget indebeerer.

Leesevejledning til kataloget

Kataloget indledes med en tveergaende opsamling pd de eskonomiske potentialer i handlemulighederne,
hvorefter der folger en kort leesevejledning til preesentationen af handlemulighederne. Derefter praesenteres
en de gkonomiske handlemuligheder i oversigtstabel, mens den resterende del af rapporten er opdelt i
kapitler, der praesenterer de enkelte gkonomiske handlemuligheder for hvert omrade.




Tveergaende
opsamling

@konomiske handlemuligheder




Tvaergaende opsamling pa skonomiske handlemuligheder

Opsummering pa potentialer i de skonomiske handlemuligheder identificeret i analysen:

Skoler 7,3 10,8 9,7 15,8 9,7 15,8 9,7 15,8
Dagtilbud 1,9 3,7 3.2 6.9 3.2 6,9 5,4 9,8
/ldre og Sundhed 7.1 1,7 7.9 12,8 79 12,8 7.9 12,8
Social og familie 34 5,5 4,5 7.8 51 8,7 58 9,9
Teknik og miljo 2,7 5,5 3,9 79 4.6 9,0 5,6 10,0
Administration 13 3,0 4,5 7,5 4,8 8,0 4,8 8,0
Kultur og fritid 3,0 4,1 3,0 4,1 3,0 4,1 3,0 4,1

Note: Belebene er afrapporteret i 1.000.000 kr., afrundet til 100.000 kr.



Laesevejledning

| den resterende del af kataloget er et kapitel pr. omrade, der praesenterer de enkelte handlemuligheder.
Nedenfor er laesevejledning til den 1-sides-skabelon, som alle handlemuligheder er praesenteret i.

For en reekke af forslagene er det skonomiske potentiale angivet som et speend mellem lav og hgj. Typisk afhaengigt af hvor stor en esendring/justering forslaget indebaerer.

| dette felt er angivet det beregnede

@konomiske potentiale i drene og i
Titel pa forslag overslagsarene. Potentialerne er afrundet
til neermeste 100.000 kr.

@konomisk potentialevurdering

| dette felt beskrives Beskrivelse af forslag

indholdet af forslaget. 2027 2028 2028 2030 | dette felt angives hhv. svaerhedsgrad, tidshorisont
Herunder — Lavt potertiale og usikkerhed ved forslaget

beregningsgrundlag, Hojt potentiale

konsekvenser og evt. proveny  aft (mio, kr) Svaerhedsgrad ved implementering: Hvor

risici. Tidshorisont og usikkerhed vanskeligt og ressourcekraevende forslaget er at

Sveerhedsgrad ved implementering [ implementere succesfuldt.

Tidshorisont for beslutning | NN
Tidshorisont for beslutning: Hvor hurtigt det

okonomiske potentiale ved forslaget kan realiseres.

Usikkerhed omkring provenuestimat [lil
Lav Mellem Hoj

Opmaerksomhedspunkter

Usikkerhed omkring provenuestimat: Usikkerhed
knyttet til realisering af det gkonomiske potentiale
samt usikkerhed knyttet til data- og
beregningsgrundlaget.

| dette felt beskrives de vaesentligste
opmeerksomhedspunkter ved forslaget.



Skoleomradet

@konomiske handlemuligheder



Opsummering pa gkonomiske handlemuligheder

Skoler

Nr. Potentiale
1 @get paedagogandel i timebanken (tidl. understattende undervisning) 0,7 1,6 1,7 39 1,7 3,9 1,7 3,9
2 Justering af leerernes undervisningstid inden for lokalaftale 0,2 0,5 0,6 11 0,6 11 0,6 11
3 Bortfald af ikke-lovpligtige opgaver 0,5 1,5 0,5 1,5 0,5 1,5 0,5 1,5
4 Ophor af "Mere personale i klasserne” 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
5  @get kontingentbetaling for klubtilbud 0,2 0,6 0,2 0,6 0,2 0,6 0,2 0,6
6  Ungdomsskole - Prioriteret niveau af aktiviteter og hold 0,2 0,4 0,2 0,4 0,2 0,4 0,2 0,4

7  Incitamentsmodel pa betaling for specialtilbud
8  Takst pa specialklasseplads og specialskoleplads 0,7 1,4 1,6 3,3 1,6 3,3 1,6 3,3
9  Forenkling af takststruktur og tydelig visitation pa fritidsomradet 0,1 0,1 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3

10  Justering af tildelingsmodel som felge af evt. ny skolestruktur

11 Rammebesparelse: Ca. 7.000 kr. pr. elev i Nybroen 1 1 1 1 1 1 1 1
12 Lukning af Klub Aunslev 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
13 @vrige (ikke vedtagne) forslag fra Handleplan 2026 pa skoleomradet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Note: Belebene er afrapporteret i 1.000.000 kr., afrundet til 100.000 kr.



Forslag nr. 1

Oget paedagogandel i timebanken (tidl. understattende undervisning)

Beskrivelse af forslag

| Folkeskoleloven er der ikke fastsat krav til, hvilken fordeling der skal veere mellem leerere og
peedagoger i timebanken (tidligere understottende undervisning). Erfaringer fra andre kommuner viser,
at pesedagoger typisk varetager mellem 30 og 60 procent af opgaverne i timebanken. | Nyborg
Kommunes nuvaerende tildelingsmodel er det imidlertid forudsat, at opgaverne i timebanken varetages
100 procent af leerere.

Der er et potentiale for at tilpasse opgavefordelingen mellem leerere og peedagoger i Nyborg
Kommune, saledes at en starre andel af timebanken lgses af psedagoger, uden at dette er i strid med
geeldende lovgivning.

Potentialet opstar som folge af forskellen i lenniveau mellem faggrupperne. Ved at oge
peedagogandelen i timebanken vil en del af timerne kunne lgses til en lavere gennemsnitlig
timeomkostning. Det estimerede skonomiske potentiale er beregnet med afsaet i skolearet 2025/2026
og tager udgangspunkt i to scenarier:

» Et scenarie, hvor pesedagogandelen udger 30 procent af timebanken.
e Et scenarie, hvor paedagogandelen udger 60 procent af timebanken.

| begge scenarier forudsaettes det, at det samlede timetal i timebanken fastholdes, saledes at kravene til
skoledagens leengde og minimumstimetal fortsat overholdes. Besparelsen realiseres dermed
udelukkende gennem en &ndret personalesammensaetning og ikke gennem reduktion i
aktivitetsniveauet.

Forslaget vil medfere en reduktion i tildelingen til folkeskolerne og kan fa personalemaessige eller
ovrige driftsmaessige konsekvenser.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,7 1,7 1,7
Hojt potentiale 1,6 3.9 3,9

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering || | R

Tidshorisont for beslutning || GczNzG

Usikkerhed omkring provenuestimat [}
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

1,7

3,9

Hoj

Potentialeberegningen er baseret pd en gennemsnitslen for psedagoger pa 514.000 kr.

0g pa leerere pa 630.000 kr. (2025-niveau PL-fremskrevet).

Det skal bemeaerkes, at sendringer i tildelingen kan have betydning for den psedagogiske
praksis og organiseringen pa skolerne, herunder samarbejdet mellem leerere og
peedagoger. Implementeringen vil derfor skulle ske med blik for lokale tilpasninger og

droftelser med relevante parter.

BDO forstar pa Nyborg Kommune, at paedagoger pa kommunens folkeskoler indgar i en

hvis grad i timebanken. Men omfanget og variationen er ukendt.



Forslag nr. 2

Justering af lserernes undervisningstid inden for lokalaftale

Beskrivelse af forslag

Nyborg Kommunes nuveerende tildelingsmodel tager udgangspunkt i en arlig undervisningstid pa 750
timer pr. laerer. Det er BDQO'’s forstdelse, at der her er tale om det snsevre undervisningsbegreb, som
alene omfatter den fagopdelte undervisning samt timer i timebanken. Nar der omregnes til det udvidede
undervisningsbegreb, som omfatter alle opgaver med elevkontakt, ligger undervisningstiden typisk 40—
50 timer hgjere.

I Nyborg Kommune er lserernes arlige undervisningstid i henhold til en lokalpolitisk aftale fastsat til
maksimalt 800 timer for fuldtidsansatte leerere, svarende til det udvidede undervisningsbegreb. Det
betyder, at der inden for den eksisterende lokalaftale er et vist raderum for at @ge undervisningstiden i
det sneaevre undervisningsbegreb, uden at den samlede arbejdstid med elevkontakt overskrider den
fastsatte ramme. BDO ser, at det udvidede undervisningsbegreb i andre kommuner typisk ligger pa
mellem 800 og 810 timer arligt.

Pa den baggrund kan der veere et gkonomisk potentiale i at ege den gennemsnitlige undervisningstid til
eksempelvis 760 timer i det snaevre undervisningsbegreb. Dette vil indebeere, at leererne i hgjere grad
anvender deres arbejdstid pa undervisning, hvilket reducerer behovet for det samlede antal leerere.

Det bemaerkes, at niveauet pa 750 timer i det sneevre undervisningsbegreb er almindeligt anvendt i
mange kommuner. En justering til 760 timer vil sdledes placere Nyborg Kommune lidt hgjere end
gennemsnittet, men fortsat inden for rammerne af geeldende aftaler.

| det lave potentiale (forudsat 755 timer) er det skonomiske potentiale opgjort til ca. 0,2 mio. kr. i 2027
(svarende til en 5/12-effekt) og ca. 0,6 mio. kr. ved fuld indfasning i 2030. Det gkonomiske potentiale i
det hgje potentiale (forudsat 760 timer) er opgjort til ca. 1,6 mio. kr. i 2027 (svarende til en 5/12-effekt) og
ca. 3,8 mio. kr. ved fuld indfasning fra 2028.

Forslaget forudsaetter en ledelsesmaessig prioritering af laerernes arbejdstid og kan have betydning for
opgavevaretagelsen uden for undervisningen, herunder forberedelse, udviklingsopgaver og
samarbejde med foreeldre. Forslaget kan derfor have bade personalemaessige og kvalitetsmeessige
konsekvenser.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,2 0,6 0,6 0,6
Hojt potentiale 0,5 11 1,1 11

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering || GG
Tidshorisont for beslutning || GcNcIENEIIEG
Usikkerhed omkring provenuestimat || GG

Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

Der kan veere konkrete og lokale hensyn, som tilsiger en mere moderat udnyttelse af
leerernes arbejdstid. Samtidig kan det veere vanskeligt at opnd en fuldt effektiv
planlaegning af skolearet, seerligt pa mindre skoler med begreenset fleksibilitet i
opgavefordelingen. Det er dog fortsat BDO’s vurdering, at Nyborg Kommune i et
gkonomisk perspektiv bgr have et vedvarende fokus pa leerernes undervisningstid som
styringsgreb.
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Forslag nr. 3

Bortfald af ikke-lovpligtige opgaver

Beskrivelse af forslag

Dette forslag vedrerer bortfald af ikke-lovpligtige opgaver pa skoleomradet:

Musikskolen

Nyborg Kommune afsaetter arligt et fast beleb pa 500.000 kr. til samarbejdet med den kommunale
musikskole. Midlerne indgar som en del af de samlede indsatser, der skal understotte samarbejdet
mellem folkeskoler og musikskolen. Belgbet overferes samlet til musikskolen, som disponerer over
midlerne som led i opgavelgsningen.

Central pulje til skoleomradet

Der er afsat en central pulje pa 1,027 mio. kr. i 2026. Hvis midlerne fjernes, bortfalder samtidig den
buffer, der i dag giver mulighed for at handtere uforudsete udgifter i lebet af aret. Samtidig vil det
begraense raderummet til tvaergdende samarbejder, f.eks. med kulturinstitutioner og biblioteker, som
midlerne i den centrale pulje blandet andet anvendes til i dag.

Lejrskole

Lejrskoler i Nyborg Kommune besluttes og tilretteleegges lokalt af den enkelte skole. Det er ikke
lovpligtigt at arrangere lejrskoler, men Folkeskoleloven giver mulighed for, at en del af undervisningen
kan organiseres som lejrskoleophold. Den kommunale udgift til en lejrskole kan variere meget
afhaengigt af transport, overnatning og aktiviteter.

Der foreligger ikke et tilstraekkeligt datagrundlag til at vurdere starrelsen pa det skonomiske potentialer
i relation til lejrskoleaktiviteter. Derfor indgar det ikke i det samlede gkonomiske potentiale vist til hgjre,
men der vil vaere et skonomiske potentiale i ikke at tage pa lejrskole.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,5 0,5 0,5
Haojt potentiale 1,5 15 1,5

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Svaerhedsgrad ved implementering  |j
Tidshorisont for beslutning |

Usikkerhed omkring provenuestimat i
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,5

1,5

Hoj



Forslag nr. 4

Ophor af "Mere personale i klasserne”

Beskrivelse af forslag

| forbindelse med budget 2026 blev der tilfert folkeskolerne 1,5 mio. kr., stigende til 3,0 mio. kr. i
overslagsarene. Midlerne er afsat med henblik pa at styrke ambitionerne i inklusionsstrategien "Pa vej
mod steerkere bernefeellesskaber”, som byradet vedtog i 2020, samt til at understette undervisningen
og @ge bade den faglige og sociale trivsel.

Det er forudsat, at Skole- og Dagtilbudsudvalget fastleegger en model for fordelingen af midlerne
mellem skolerne, sdledes at investeringen far sterst mulig effekt og understotter de fastsatte mal.
Fordelingen kan eksempelvis ske i regi af ledelsesfeellesskabet.

Midlerne blev endvidere indmeldt som forslag i den skonomiske handleplan for 2026, men blev ikke
vedtaget i denne sammenhaeng. P& den baggrund kan det overvejes, om midlerne fortsat skal afsaettes

til formalet, eller om de helt eller delvist kan indga i det skonomiske raderum.

Det bemaerkes, at forslaget har tidligere veeret politisk behandlet ifom. @konomisk Handleplan 2026.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 3,0 3,0 3,0 3,0
Hojt potentiale 3,0 3,0 3,0 3,0

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering || R

Tidshorisont for beslutning || GczNzG

Usikkerhed omkring provenuestimat [
Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

Safremt midlerne reduceres eller bortfalder, vil det have betydning for
ambitionsniveauet i inklusionsstrategien samt mulighederne for at styrke undervisningen
og elevernes faglige og sociale trivsel.
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Forslagnr. 5

Oget kontingentbetaling for klubtilbud

Beskrivelse af forslag

Pa klubomradet er der ikke i lovgivningen fastsat en gvre graense for foraeldrenes egenbetaling, som det
eksempelvis kendes fra dagtilbudsomradet. Det felger dog af reglerne, at foraeldrebetalingen samlet set
ikke ma overstige de faktiske driftsudgifter til klubtilbuddet. | 2025 er foraeldrebetalingen i Nyborg
Kommune beregnet til at udgere 33,6 pct. af driftsudgifterne. BDO erfarer pa tveers af kommuner, at
foraeldrebetalingen pa klubomradet ofte ligger i et spaend mellem 60 og 75 pct. af de budgetterede
driftsudgifter.

En hgjere foraeldrebetaling pa klubtilbud vil bringe niveauet teettere pa foraeldrebetalingen i SFO, hvor
Nyborg Kommune har valgt at haeve betalingsniveauet (jf. @konomisk Handleplan 2026).

En oget foreeldrebetaling vil indebaere, at en sterre andel af udgifterne finansieres af foraeldrene, mens
det samlede budget til klubtilbuddene fastholdes. Dermed kan kommunen reducere sin nettoudgift uden
at sendre serviceniveauet.

Det skonomiske potentiale er beregnet pa baggrund af felgende scenarier for foreeldrebetaling:
* 40 pct. (888 kr.), hvilket vil give et potentiale pa ca. 0,2 mio. kr.

* 50 pct. (1.1 kr.), hvilket vil give et potentiale pa ca. 0,6 mio. kr.

* 60 pct. (1.333 kr.), hvilket vil give et potentiale pa ca. 1,0 mio. kr.

De angivne scenarier vil medfere en tilsvarende reduktion i det kommunale tilskud. Det samlede budget
til drift af klubtilbuddene forudsaettes saledes usendret, hvorfor forslaget som udgangspunkt ikke har
personalemaessige konsekvenser.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,2 0,2 0,2 0,2
Hojt potentiale 0,6 0,6 0,6 0,6

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||

Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat || GG

Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

En stigning i foraeldrebetalingen skal varsles med 3 maneder efter godkendelse.

Hvis foreeldrebetalingen haeves, kan foreeldre opleve det som en serviceforringelse. Det
kan fa betydning for hvor mange bern, der benytter klubberne. Derfor er der i den
gkonomiske potentialevurdering taget hgjde for et frafald i elever i klub ift. nuveerende
antal som felge af takstforhgjelse (hhv. 5 pct. frafald i det lave potentiale og 15 pct. i det
hgje).

Potentialet er ikke korrigeret for sgskendetilskud og fripladstilskud.
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Forslag nr. 6

Ungdomsskole - Prioriteret niveau af aktiviteter og hold

Beskrivelse af forslag

Ungdomsskolen i Nyborg Kommune tilbyder et bredt udvalg af hold og aktiviteter til bern og unge fra 7.
klasse til 18 ar inden for bl.a. events/udflugter, skolefag, kreative aktiviteter, sport, motor og musik.

Kommunalbestyrelsen skal sikre kommunens unge et alsidigt tilbud om ungdomsskolevirksomhed (jf. §
2 i Ungdomsskoleloven). Lovgivningsmaessigt er der ikke krav om et specifikt aktivitetsniveau for
Ungdomsskolen, men der er en raekke tilbudstyper, som er lovpligtige opgaver: almen undervisning,
proveforberedende undervisning, heltidsundervisning samt undervisning seerligt tilrettelagt for unge
indvandrere i dansk sprog og danske samfundsforhold.

| budget 2026 er der afsat 14 mio. kr. som en samlet ramme til ungdomsskolen med en
aktivitetsforudseetning pa 140 bern og unge fra 7. klasse til 18 ar. Heraf gar ca. 10 mio. kr. til de
lovgivningsmaessige opgaver, mens ca. 4 mio. kr. anvendes til gvrige hold og aktiviteter, der ikke er
lovpligtige. De ca. 4 mio. kr. er en kommunal prioritering, hvilket aktivitets- og serviceniveau man
onsker for ungdomsskolen udover det lovgivningsfastsatte.

Dette forslag indebeerer en tilpasning af omfanget af aktiviteter og hold, der ligger ud over det
lovgivningsmaessige. Der vurderes et skonomisk potentiale pa mellem 0,2 og 0,4 mio. kr. (svarende til 5
pct. og 10 pct. af budgettet til evrige hold og aktiviteter ud over de lovgivningsmaessige krav).

En mulig prioriteringsnegle kunne veere at reducere aktivitetsniveauet pa hold med lavest tilslutning. En
alternativ prioriteringsnegle kan vaere at reducere saerligt dyre enkeltstdende hold og events, hvor fa
deltager, med henblik pa i stedet at prioritere flere billigere aktiviteter, hvor flere unge kan deltage.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,2 0,2 0,2
Hoijt potentiale 0.4 0.4 0,4

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Svaerhedsgrad ved implementering  |j
Tidshorisont for beslutning [}

Usikkerhed omkring provenuestimat i
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,2

0,4

Hoj



Forslag nr. 7

Incitamentsmodel pa betaling for specialtilbud

Beskrivelse af forslag

Det er BDO’s erfaring, at det kan veere en fordel at anvende incitamentsmodeller i den gkonomiske
styring af specialundervisningsomradet. Farst og fremmest fordi de understatter, at skolerne tager
ansvar for inklusionsopgaven. Det er ude pa skolerne, den reelle forskel for bernene skabes, og derfor
er det ngdvendigt, at gkonomien felger med opgaven.

Mange skoler gnsker at arbejde mere med mellemformer, men har vanskeligt ved at finde de
okonomiske rammer til det. Her kan en incitamentsmodel bidrage til at skabe og synliggore dette
raderum. Det er dog vigtigt at veere opmaeerksom p43, at en incitamentsmodel ikke tilfgrer flere midler til
omradet, men indebaerer en omfordeling fra special- til almenomradet med henblik pa, at almenomradet
lofter en storre opgave.

En incitamentsmodel adresserer det okonomiske aspekt ved visitation til specialundervisning. BDO
anbefaler en fast takst ved segregering med folgende karakteristika:

» Sterstedelen af budgettet til almen- og specialundervisning placeres decentralt pa skolerne

* En andel af specialundervisningsbudgettet tilbageholdes i en central pulje

* Skolerne betaler en fast takst ved visitation til specialundervisning

* Den centrale pulje finansierer den faktiske udgift til tilbuddet

Der findes ikke én incitamentsmodel, der er optimal for alle kommuner. | designet skal der treeffes en
reekke centrale valg, bl.a. i forhold til malgruppe, betalingsforpligtelse og tilbageforsel af ressourcer. Et
centralt valg er fastsaettelsen af eksklusionstaksten. Taksten skal balancere hensynet til incitament og
faglighed: den skal vaere hgj nok til at understgtte inklusion og finansiere indsatser, men ikke sa hgj, at
nedvendige segregeringer undlades. BDO anbefaler erfaringsmeessigt en eksklusionstakst pa 150.000-
200.000 kr.

Da incitamentsmodeller i udgangspunktet ikke frigiver midler, men aendrer adfaerd, som pa sigt kan
reducere udgifter, indgar de ikke i opgerelsen af skonomiske potentialer. En konkret model for Nyborg
Kommune vil derfor kreeve yderligere analyser samt en raekke grundleeggende valg, bl.a. i forhold til
undtagelser og kriterier for tilbageforsel af ressourcer.

@Okonomisk potentialevurdering

2027

Lavt potentiale

Hojt potentiale

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering
Tidshorisont for beslutning

Usikkerhed omkring provenuestimat
Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

Det er centralt, at en incitamentsmodel designes balanceret. Erfaringer viser, at der kan
opsta dilemmaer, hvis incitamenterne bliver for steerke, f.eks. hvis skonomi kommer til at
veje tungere end faglige vurderinger.

Forslaget skal ses i forleengelse af scenarierne for ny skolestruktur. Forslaget kraever
naermere analyse og beregninger pa bagkant af beslutninger om skolestruktur.



Forslag nr. 8

Takst pa specialklasseplads og specialskoleplads

Beskrivelse af forslag

Det er BDO’s vurdering, at Nyborg Kommunes takststruktur er kendetegnet ved en hegj grad af
kompleksitet relativt til, hvad vi ser i andre kommuner. Der opereres i dag med otte forskellige takster
suppleret af differentierede fritidstakster, hvilket ger den gkonomiske styring vanskelig. Den komplekse
struktur skaber samtidig et betydeligt forhandlingsrum i forbindelse med takstindplacering.
Udgangspunktet er typisk takst 1, men der er incitament til at "forhandle op”. Dette kan medfare:

* Uhensigtsmaessige og ressourcekraevende processer

* Et mindre smidigt samarbejde mellem myndighed og udferer

* Risiko for uensartet takstfastsaettelse, herunder at udenbys elever indplaceres pa hejere takster

Samlet set bidrager dette til et usikkert og mindre transparent grundlag for skonomisk styring. BDO’s
generelle erfaring er, at deciderede sprog- og taleklasser i dag sjeeldent indgar i tilbudsviften i
kommunerne. | stedet handteres udfordringer relateret til sprog og tale oftest i almenomradet med
stotte. Nogle elever vil dog have yderligere problematikker, som ngdvendigger visitation til
specialklasse, og ikke alle nuvaerende elever vil derfor kunne revisiteres til almenomradet. Det kraever
altid en konkret og individuel vurdering. De kommuner, hvor vi senest har set taleklasser for opher,
havde typisk udgifter pa ca. 140.000-160.000 kr. pr. elev. Nyborg Kommunes takst pa 258.000 kr.
ligger saledes relativt hgjt i sammenligning.

De hgjeste takster pd Raevebakkeskolen, afdeling Lindholm, ligger ligeledes relativt hejt sammenholdt
med det generelle niveau for den beskrevne malgruppe. Typisk ses en gennemsnitspris svarende til
takst 1-2 (350.000-400.000 kr.). Hvorvidt der er et raderum ved at afskaffe takst 3—5, kraever naermere
analyse. Forelgbige beregninger viser, at den realiserede gennemsnitspris pr. elev ligger inden for
spaendet mellem takst 1 og 2.

Dette peger samtidig pa en potentiel styringsmaessig udfordring, idet det realiserede serviceniveau ikke
nedvendigvis afspejler det visiterede. Det er en uhensigtsmeessig konsekvens, som kan opstd under
rammestyring kombineret med en kompleks takststruktur. For at @ge gennemsigtigheden og sikre
sammenhang mellem visitation og serviceniveau anbefaler BDO aktivitetsfinansiering af
specialundervisningstilbuddene samt en reduktion til maksimalt 1-2 takstniveauer pr. tilbudstype.

Hvis Nyborg Kommune reducerer den realiserede gennemsnitspris pr. elev med hhv. 2,5 pct. og 5 pct.
udger provenuet hhv. 1,6 mio. kr. og 3,3 mio. kr. ved fuld indfasning. | 2027 er provenuet opgjort med en
5/12-effekt.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,7 1,6 1,6
Haojt potentiale 1.4 33 33

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering || GG
Tidshorisont for beslutning || GczNzG
Usikkerhed omkring provenuestimat || GG

Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

1,6

33

Hoj

Forslaget skal ses i forleengelse af scenarierne for ny skolestruktur. Forslaget kraever
naermere analyse og beregninger pad bagkant af beslutninger om skolestruktur.
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Forslag nr. 9

Forenkling af takststruktur og tydelig visitation pa fritidsomradet

Beskrivelse af forslag

| lighed med takststrukturen pa specialundervisningsomradet vurderer BDO, at fritidsomradet er praeget
af en hoj grad af kompleksitet i taksterne. BDO anbefaler derfor, at antallet af takster reduceres
vaesentligt, og at der som udgangspunkt anvendes en simpel struktur med én samlet takst for special-
SFO samt eventuelt en tildeling til stette i almen SFO (tildeling pr. barn). Dette understotter samtidig
Nyborg Kommunes ambition om at inkludere flere elever i almenomradet.

En central forudseetning for en hensigtsmaessig dimensionering er en tydelig sondring mellem begrn, der
er visiteret til special-SFO, og bern, der modtager stotte i almen SFO. Det anbefales, at adgang til
special-SFO forudsaetter en egentlig visitation til et specialfritidstilbud og ikke automatisk felger med
ved visitation til et specialundervisningstilbud. Born uden visitation ber som udgangspunkt indskrives i
et alment fritidstilbud — eventuelt med statte.

Hvis bern optages i special-SFO uden seerskilt visitation, er der reelt tale om en udvidelse af
serviceniveauet frem for en malrettet specialpaedagogisk indsats. Dette medferer risiko for bade hgjere
udgifter og uklarhed om malgruppe og serviceniveau. Samtidig er det veesentligt, at der er tydelig
sammenhang mellem det visiterede serviceniveau og den indsats, der leveres i tilbuddene — en
problematik, som ogsa er identificeret pa specialundervisningsomradet.

De almene fritidstilbud spiller desuden en vigtig rolle som overgangsarena mellem special- og
almenomradet. Her har bern med behov for specialpsedagogisk stette mulighed for gradvist at
opbygge kompetencer til at indga i almene feellesskaber.

Hvis Nyborg Kommune reducerer de gennemsnitlige SFO-takster pr. barn med hhv. 2,5 pct. og 5 pct.
udger provenuet hhv. 0,15 mio. kr. og 0,3 mio. kr. ved fuld indfasning. | 2027 er provenuet opgjort med
en 5/12-effekt.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,1 0,2 0,2
Hgjt potentiale 0,1 0,3 0,3

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning || GczNzG
Usikkerhed omkring provenuestimat || GG

Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,2

0,3

Hoj

Forslaget skal ses i forleengelse af scenarierne for ny skolestruktur. Forslaget kraever
naermere analyse og beregninger pad bagkant af beslutninger om skolestruktur.



Forslag nr. 10

Justering af tildelingsmodel som folge af evt. ny skolestruktur

Beskrivelse af forslag

Nyborg Kommune tildeler i dag budget til skolerne ud fra antal klasser (en sakaldt klassetildeling).
Valget af tildelingsmodel til skolerne ber ses i teet sammenhaeng med den gnskede skolestruktur. En
gendring fra klassetildeling til elevtalsbaseret tildeling medferer som udgangspunkt ikke et egentligt
okonomisk provenu, men indebaerer derimod en omfordeling af ressourcer mellem skolerne.

Safremt Nyborg Kommune gennemferer aendringer i skolestrukturen, anbefales det samtidig at
genbesgge tildelingsmodellen, sa denne understotter den onskede struktur og de politiske
prioriteringer.

En elevtalsbaseret model har den fordel, at den er relativt enkel og kan bidrage til sterre
budgetsikkerhed pa den enkelte skole. | en klassetildelingsmodel kan mindre udsving i elevtal —
eksempelvis omkring klassedannelsesgreenser — udlese betydelige merudgifter, idet oprettelsen af en
ekstra klasse kan have en arlig omkostning pa ca. 0,7-1,0 mio. kr. afhaengigt af klassetrin. Samtidig
indebaerer en elevtalsmodel, at skoler med hgj klassekvotient i hgjere grad tilgodeses oskonomisk, da
skolerne i praksis har bedre muligheder for at optimere driften inden for samme personaleramme.
Omvendt vil en elevtalsbaseret model typisk stille skoler med lavere klassekvotienter relativt svagere
gkonomisk.

BDO anbefaler pa den baggrund, at Nyborg Kommune overvejer en kombinationsmodel, hvor
elementer fra bade elevtals- og klassetildeling indgar. En sddan model kan balancere hensynet til
budgetsikkerhed og incitamenter med behovet for at sikre et skonomisk baeredygtigt grundlag for alle
skoler.

Samlet set er tildelingsmodellen saledes et styrings- og fordelingsvaerktej, hvor valg af model ikke i sig
selv skaber et gkonomisk raderum, men har betydning for, hvordan ressourcerne fordeles mellem
skolerne.

Det er ogsd muligt, at Nyborg Kommune justerer de nuveerende forudsaetninger og forudseetter
sammenlaesning pa to sammenhaengende klassetrin, saledes der samlet set er feerre elever end det
lovfastsatte klasseloft pa hhv. 26 og 28 elever.

@Okonomisk potentialevurdering

2027

Lavt potentiale

Hojt potentiale

Provenu i alt (mio. kr.)

Opmeerksomhedspunkter

Forslaget skal ses i forleengelse af scenarierne for ny skolestruktur.

Forslaget kraever nsermere analyse og beregninger pa bagkant af beslutninger om
skolestruktur.



Forslag nr. 11

Rammebesparelse: Ca. 7.000 kr. pr. elev i Nybroen

Beskrivelse af forslag

Forslaget gar pa en videreferelse af rammebesparelsen pa 7.000 kr. pr. elev i Nybroen. Der frigares 1,0
mio. kr. fra 2027 og frem.

Ca. 1/3 af eleverne pa Nybroen er elever fra andre kommuner, og provenuet vil blive reduceret med
indteegten herfra, da taksten til udenbys elever baseres pa den samlede drift af Nybroen.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 1,0 1,0 1,0
Hojt potentiale 1,0 1,0 1,0

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering
Tidshorisont for beslutning |

Usikkerhed omkring provenuestimat [
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

1,0

1,0

Hoj
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Forslag nr. 12

Lukning af Klub Aunslev

Beskrivelse af forslag

Forslaget gar pa lukning af Klub Aunslev under Ungdomsskolen. Der er ca. 30 tilmeldte bern i Klub
Aunslev (svinger fra ar til ar). Eleverne kan tilmelde sig klubtilbud i enten Nyborg, Ullerslev eller @rbeek.
| 2026 er nettoudgiften til Klub Aunslev ca. 500.000 kr.

Forslaget skal ses i sammenhaeng mellem kommunens skolestrukturanalyse "Fremtidens dagtilbud og
skole”, hvor scenarie B gar pa at nedlaegge skoleafdelingerne i Frerup og Aunslev og eleverne samles
pa afdelingerne i hhv. @rbaek og Ullerslev.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,5 0,5 0,5
Hgjt potentiale 0,5 0,5 0,5

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering || GG
Tidshorisont for beslutning |
Usikkerhed omkring provenuestimat

Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

Forslaget skal ses i forleengelse af scenarierne for ny skolestruktur.

0,5

0,5

Hoj



Forslag nr. 13
@vrige (ikke vedtagne) forslag fra Handleplan 2026 pa skoleomradet

Beskrivelse af forslag @konomisk potentialevurdering

Med Handleplan 2026 blev gennemfert en reekke budgetreduktioner i Nyborg Kommune, herunder 2027

0gsa pa skoleomradet.

Folgende forslag blev ikke prioriteret i det endelige katalog. Lavt potentiale 0,2 0,2 0,2 0,2
« Opher af gratis bind og tamponer (-25 tkr.) Hoijt potentiale 0,2 0,2 0,2 0,2

* Nedlaeggelse af Ungebyradet (-0,2 mio. kr.)

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter



Dagtilbud

@konomiske handlemuligheder
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Opsummering pa gkonomiske handlemuligheder

Dagtilbud

Nr. Potentiale

1

Justering af ressourcer til dagplejepaedagogisk stotte

Konsolidering af ledelsesstruktur pa dagtiloudsomradet

Tilpasning af uddannelsesgrad i daginstitutioner

Genforhandling af lokalaftale for paedagogisk personale

@vrige (ikke vedtagne) forslag fra Handleplan 2026 pa dagtilbudsomradet

0,3

0,6

0,5

0,5

0,3

13

1,6

0,5

Note: Belebene er afrapporteret i 1.000.000 kr., afrundet til 100.000 kr.

0,6

11

0,5

0,6

25

33

0,5

0,6

11

0,5

0,6

2,5

33

0,5

0,6

11

2,2

0,5

0,6

2,5

33

29

0,5




Forslag nr. 1

Justering af ressourcer til dagplejepaedagogisk stotte

Beskrivelse af forslag

Dagplejepasedagogerne udger dagplejernes naermeste faglige samarbejdspartnere og har en central
rolle i at understotte bgrnenes trivsel, leering og udvikling. Opgaverne omfatter blandt andet sparring
med dagplejere, opfelgning pa det peedagogiske arbejde samt tilsyn og eventuelle udviklingsopgaver.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at én dagplejepaedagog typisk daekker mellem 20 og 40
dagplejere. Speendet afheenger i hegj grad af dagplejepeedagogernes samlede opgaveportefolje.
Kommuner, hvor dagplejepasedagogerne i hgjere grad varetager projektopgaver, udviklingsopgaver eller
gennemfoerer hyppige tilsyn, vil alt andet lige have en lavere ratio. Omvendt vil en mere afgreenset
opgaveportefolje muliggere, at den enkelte dagplejepaedagog kan understotte flere dagplejere.

I Nyborg Kommune er der aktuelt 3 dagplejepsedagoger til 56 dagplejere. Dette svarer til en
gennemsnitlig ratio pa ca. 19 dagplejere pr. dagplejepaedagog. Niveauet ligger saledes i den lave ende
— 0g under — det interval, som typisk ses i sammenlignelige kommuner.

Safremt antallet af dagplejepaedagoger reduceres med én stilling, vil normeringen aendres til 2
dagplejepaedagoger til 56 dagplejere. Det svarer til en gennemsnitlig ratio pa 28 dagplejere pr.
dagplejepaedagog. En sadan normering vil fortsat ligge inden for det erfaringsmaessige spaend pa 20-
40 fra andre kommuner.

Det skonomiske potentiale ved en reduktion pa én dagplejepsedagog svarer til en arlig besparelse pa
580.000 kr., svarende til en gennemsnitlig arslen inkl. @vrige omkostninger.

Det skal bemeerkes, at vurderingen af potentialet er foretaget uden en detaljeret kortleegning af
dagplejepaedagogernes nuveerende opgaveportefolje. En realisering af forslaget forudsaetter derfor en
neermere vurdering af opgaveindholdet, herunder omfanget af tilsynsopgaver, udviklingsopgaver og
ovrige funktioner.

Forslaget vil medfere en reduktion i de samlede ressourcer pa dagplejeomradet, herunder sendringer i
serviceniveauet og den faglige understottelse af dagplejerne.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 03 0,6 0,6
Hgjt potentiale 03 0,6 0,6

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Svaerhedsgrad ved implementering [}

Tidshorisont for beslutning || GczNzG

Usikkerhed omkring provenuestimat [
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,6

0,6

Hoj

Safremt antallet af dagplejere i fremtiden reduceres, bar Nyborg Kommune samtidig
vaere opmaerksom pa lebende at tilpasse kapaciteten i antallet af dagplejepsedagoger.
Alternativt vil forholdet mellem dagplejere og dagplejepaedagoger falde til under det

niveau, som BDO erfaringsmaessigt ser.



25

Forslag nr. 2

Konsolidering af ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet

Beskrivelse af forslag

Nyborg Kommune har aktuelt 11,5 arsveerk i ledelse pa dagtilbudsomradet. Der er et skonomisk

potentiale i at @ge ledelsesspeendet og dermed reducere antallet af lederarsveerk. Der er opstillet

folgende illustrative scenarier:

* 1 leder pr. 20 medarbejdere: Vil indebaere ca. 10 lederarsveerk og en reduktion pa 1,5 arsveerk,
svarende til et provenu pa ca. 1,1 mio. kr.

* 1 leder pr. 25 medarbejdere: Vil indebeere ca. 8 lederdrsvaerk og en reduktion pa 2,5 arsveerk,
svarende til et provenu pa ca. 2,5 mio. kr.

Scenarierne vil give et skonomisk provenu pa mellem 1,1 og 2,5 mio. kr. ved fuld indfasning.

| beregningerne forudsaettes det, at en tilpasning af ledelsesstrukturen blandt andet kan ske gennem
oget anvendelse af delt ledelse, hvor én leder har ansvar for op til to geografisk naerliggende eller
mindre matrikler. Der peges ikke pa konkrete institutioner, men det forudseettes i stedet, at der sker en
generel tilpasning af organiseringen.

Disse arsveerk har hidtil bidraget til opfyldelsen af minimumsnormeringerne, men vil fremadrettet skulle
finansieres fuldt ud uden at teelle med i nhormeringen (se under Opmaerksomhedspunkter). Dette giver
anledning til at revurdere, om den nuveerende ledelsesstruktur er hensigtsmaessig i lyset af de
fremadrettede okonomiske rammer.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,5 11 11 11
Hojt potentiale 13 2,5 2,5 2,5

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||

Tidshorisont for beslutning || GczNzG

Usikkerhed omkring provenuestimat [
Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

Minimumsnormeringerne skal fortsat overholdes. Hidtil har ledelsesressourcer bidraget
til opfyldelsen af normeringen, men dette bortfalder fra 2027. Det betyder, at
ledelsesarsvaerk fremadrettet skal finansieres fuldt ud uden at bidrage til
normeringskravet, samtidig med at der skal afsaettes midler til tilstraekkeligt paedagogisk
personale. Dette eger det samlede finansieringsbehov pa omradet.

En reduktion i ledelsesressourcen kan have betydning for den faglige og
organisatoriske ledelse af dagtilbuddene. Et steorre ledelsesspaend kan pavirke
neerveerende ledelse, medarbejderunderstottelse og implementering af paedagogiske
indsatser. Forslaget indebaerer saledes en afvejning mellem okonomiske hensyn og
kvalitet i ledelsen af omradet.
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Forslag nr. 3

Tilpasning af uddannelsesgrad i daginstitutioner

Beskrivelse af forslag

Lon til personale udger den veesentligste udgiftsdriver pd daginstitutionsomradet. De samlede
lenudgifter afheenger bade af medarbejderantallet og af sammenseetningen af personalegrupper,
herunder andelen af pesedagoger, psedagogiske assistenter og psedagogmedhjeelpere. Da de tre
faggrupper har forskellige lenniveauer, vil sendringer i uddannelsesgraden have direkte betydning for
de samlede personaleudgifter.

I Nyborg Kommune er fordelingen af det paedagogiske personale pr. marts 2026 opgjort til 62 pct.
peedagoger, 14 pct. peedagogiske assistenter og 24 pct. peedagogmedhjeelpere. Alle tre faggrupper
teeller lige i opgerelsen af minimumsnormeringer. Der differentieres sdaledes ikke mellem
uddannelsesniveauer i forhold til at overholde de lovfastsatte normeringskrav. Set i et gkonomisk
perspektiv vil det derfor veere mindre omkostningskreevende at opfylde minimumsnormeringerne, hvis
en relativt sterre andel af medarbejderne er peedagogmedhjeelpere frem for psedagoger.

Det gkonomiske potentiale er beregnet ved at sammenholde den nuveerende uddannelsesgrad i
Nyborg Kommune med to alternative scenarier:

| det lave potentiale er antaget en forskydning i uddannelsesgrad:
» 55 pct. paedagoger, 21 pct. psedagogiske assistenter og 24 pct. psedagogmedhjeelpere

| det hgje potentiale er antaget en lavere uddannelsesgrad:
» 50 pct. peedagoger, 14 pct. psedagogiske assistenter og 36 pct. pseedagogmedhjeelpere

| begge scenarier forudseettes det, at det samlede personaleniveau er usendret, og at besparelsen
alene realiseres gennem en aendret personalesammensaetning. Beregningerne viser, at en gradvis
tilpasning af uddannelsesgraden kan medfere et arligt provenu pa mellem 1,0 og 3,3 mio. kr., nar
a&endringerne er fuldt indfasede. Forslaget vil kreeve en aktiv ledelsesmaessig prioritering af
rekrutteringsstrategien samt en politisk afvejning mellem gkonomi og kvalitet.

Det skal understreges, at en sendret uddannelsessammensaetning forventes at have betydning for den
paedagogiske kvalitet. En lavere andel af uddannede pesedagoger kan pavirke det faglige niveau i
opgavelgsningen, herunder arbejdet med lseringsmiljger, tidlig indsats, forseldresamarbejde og
handtering af bern i udsatte positioner. Der kan saledes vaere en afvejning mellem skonomiske hensyn
og kvalitet i tilbuddene.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,5 1,0 1,0 1,0
Hojt potentiale 1,6 33 33 33

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering | N
Tidshorisont for beslutning || GczNzG

Usikkerhed omkring provenuestimat [
Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

Det skal bemaerkes, at intentionen bag minimumsnormeringerne politisk ogsa har vaeret
at understotte kvaliteten i dagtilbuddene, herunder gennem en tilstraekkelig andel af
uddannet paedagogisk personale. En forskydning mod en lavere andel paedagoger vil
saledes isoleret set ikke veere i trdd med denne ambition, selvom kravene til normering
fortsat overholdes.

| praksis kan medarbejdersammensaetningen ikke e@endres umiddelbart, men ma
tilpasses over tid gennem fremtidig rekruttering.

Der er ikke korrigeret for afledte effekter pa foraeldrebetalingen. Lavere driftsudgifter vil
medfere lavere foreeldreindteegter, og kommunens tilskud til private institutioner vil
reduceres.
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Forslag nr. 4

Genforhandling af lokalaftale for psedagogisk personale

Beskrivelse af forslag

Gennemsnitslennen for peedagoger og paedagogiske assistenter i Nyborg Kommune ligger over
niveauet i sammenlignelige kommuner, herunder bade de udvalgte benchmarkkommuner og de fynske
nabokommuner. Gennemsnitslennen for psedagoger i Nyborg ligger ca. 18.000 kr. arligt over niveauet i
sammenlignelige kommuner, mens forskellen for paedagogiske assistenter er ca. 20.000 kr. arligt.

Forskellen kan blandt andet vaere et resultat af historiske forhold og indgdede lokale aftaler med de
faglige organisationer. Seerligt fornandsaftalen vurderes at veere en vaesentlig forklaringsfaktor bag det
nuvaerende lgnniveau. Den eksisterende forhandsaftale i sin nuveerende form er udgiftsdrivende for
Nyborg Kommune. Hvis kommunen ensker at bringe gennemsnitslennen teettere pa niveauet i
benchmarkkommunerne, vil det derfor veere relevant at genforhandle aftalen. En genforhandling vil
skulle ske i teet dialog med medarbejdersiden og med respekt for det eksisterende samarbejde.
Formalet vil vaere at sikre en fremadrettet lenudvikling, der bade understetter kvaliteten i
opgavelgsningen og bidrager til en mere baeredygtig gkonomi.

Det er god styring Iebende at genbesege lokale aftaler, seerligt i situationer hvor de eskonomiske
rammer aendrer sig, eksempelvis som felge af nye lovkrav eller asendringer i det kommunale
arbejdsmarked, der kan pavirke aftalens relevans og tidssvarende karakter.

Det estimerede gkonomiske potentiale er beregnet ved at sammenholde Nyborg Kommunes
gennemsnitlige lenniveau for psedagoger og paedagogiske assistenter med Ignniveauet i henholdsvis
benchmarkkommunerne og de fynske nabokommuner. Beregningerne viser, at en gradvis indfasning af
et lavere gennemsnitslonsniveau — under forudsaetning af, at den nuveerende paedagogandel
fastholdes — kan give et arligt provenu pa mellem 2,2 og 2,9 mio. kr. ved fuld indfasning.

Det lavere spaend tager afseet i niveauet i de fynske nabokommuner, mens det hejere spsend tager
afseet i benchmarkkommunerne.

Forslaget vil indebaere sendringer i de len- og ansaettelsesmaessige vilkar og vil derfor skulle handteres
under hensyntagen til geeldende aftaler og i dialog med de relevante parter.

@Okonomisk potentialevurdering

2027

Lavt potentiale 2,2

Hojt potentiale 2,9

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering | R
Tidshorisont for beslutning || GcNcIENEIIEG
Usikkerhed omkring provenuestimat || | N

Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

Det bemeerkes, at det i praksis ikke er muligt at reducere lgnniveauet for allerede
ansatte paedagoger. En tilpasning af gennemsnitslennen vil derfor skulle ske gradvist
over tid i forbindelse med nyrekruttering og personaleomsaetning. Endvidere er
beregningerne baseret pa data KRL for bade Nyborg Kommune og
sammenligningskommunerne. Disse data kan indeholde paedagoger ansat uden for
dagtilbudsomradet, hvilket medfarer en vis usikkerhed i sammenligningsgrundlaget. Det
bemaerkes i den forbindelse, at gennemsnitslgnnen for pasedagoger i Nyborg Kommunes
dagtilbud er en anelse lavere end det niveau, der fremgar af KRL-data. Endelig er der i
beregningerne ikke taget hojde for afledte effekter pa foraeldrebetalingen. Et lavere
driftsniveau vil isoleret set medfere lavere foreeldreindteegter, ligesom kommunens
tilskud til private institutioner vil blive reduceret tilsvarende.



Forslag nr. 5
@vrige (ikke vedtagne) forslag fra Handleplan 2026 pa dagtilbudsomradet

Beskrivelse af forslag @konomisk potentialevurdering

Med Handleplan 2026 blev gennemfert en reekke budgetreduktioner i Nyborg Kommune, herunder 2027

ogsa pa dagtilbudsomradet.

Folgende forslag blev ikke prioriteret i det endelige katalog. Lavt potentiale 0.5 0.5 0.5 0.5
* Opher af tilskud til pasning af egne bern (-0,5 mio. kr.) Hojt potentiale 0,5 0,5 0,5 0,5

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter



Zldre og Sundhed

@Okonomiske handlemuligheder
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Opsummering pa gkonomiske handlemuligheder

AZldre og sundhed

Nr. Potentiale

1

Hjemmesygepleje: Forhgjelse af effektiviteten i sygeplejen 2,5

Hjemmesygepleje: Justeret serviceniveau og serviceadgang til

sundhedslovsindsatser 2.6
Effektivisering af visitations- og myndighedsomradet

Q@vrige (ikke vedtagne) forslag fra Handleplan 2026 pa seldre og 20
sundhedsomradet ’

4.4 25
53 2,6

0,5
2,0 23

Note: Belobene er afrapporteret i 1.000.000 kr., afrundet til 100.000 kr.

4.4

53

0,8

23

25

2,6

0,5

23

4.4

53

0,8

23

2,5

2,6

0,5

23

4.4

53

0,8

23




31

Forslag nr. 1

Hjemmesygepleje: Forhgjelse af effektiviteten i sygeplejen

Beskrivelse af forslag

BDO har pa baggrund af data for antal arsvaerk, fravaer, vikarer og planlagte timer i sygeplejen regnet pa
effektiviteten i hjemmesygeplejen i Nyborg (den sakaldte brugertidsprocent (BTP). Beregningerne er
suppleret af en stikprevegennemgang af planlagte ruter hos hjemmesygeplejen, foretaget af BDO’s
sundhedsfaglige konsulent med stor indsigt i planlaegning.

BDO’s beregning af brugertidsprocenten (BTP) pa baggrund af data fra Nyborg Kommune viser en
direkte tid med borgerne pa 30,0 pct. pa tvaers af distrikterne og vagtlag i Nyborg Kommune, hvilket er
et niveau, der aktuelt kan genfindes ved gennemgang af en stikpreve af sygeplejens planlagte ruter. En
BTP pa 30 pct. for sygeplejersker er lav ift., hvad BDO ser i andre kommuner og ogsa ift., hvad BDO
tidligere har malt i Nyborg.

Det skonomiske potentiale beror pa, at der er flere vagter, hvor ruterne indeholder fa beseg, og hvor
der er store tidsrum med hvid tid i Igbet af dagen. BDO er oplyst om, at alle sygeplejersker har 1 time pr.
dag til leesning generelt, mens dokumentation ligger mellem besgag (hvid tid). En del af den hvide tid er
saledes udtryk for noget af den tid, der bruges pa at lase sygeplejerskernes gvrige opgaver. Ikke desto
mindre er det BDO’s vurdering, at den beregnede effektivitet/BTP er lavere end i andre kommuner,
ligesom den er et stykke fra de 39 pct., BDO tidligere har malt brugertidsprocenten til i Nyborg
Kommune.

Pa baggrund af BDO'’s erfaring fra andre kommuner vurderes det sdledes, at der er et potentiale for at
oge effektiviteten med mere direkte borgertid for hver sygeplejerske pa vagt. Dette kan eksempelvis
ske gennem bedre planlaegning, en reduceret tid til dokumentation og @vrige opgaver. Dette vil betyde,
at der skal anvendes feerre sygeplejersker til at lgse den samme maengde sundhedslovsindsatser.

Potentialeberegningen er baseret pd, at den samlede brugertidsprocent haeves til hhv. 35 pct. og 39
pct.

Det bemaerkes, at hjemmesygeplejen har en delegeringsgrad pa ca. 80 pct., hvilket vurderes at veere
hejt. En veesentlig del af sundhedslovsindsatserne udferes sdledes allerede af hjemmeplejen efter
delegation fra sygeplejerskerne. Pa trods heraf er brugertidsprocenten opgjort til 30 pct. Dette kan
indikere, at der fortsat er et potentiale for at @ge den direkte borgertid gennem en neaermere
gennemgang af planlaegning, arbejdsgange og evrige indirekte opgaver.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 2,5 2,5 2,5
Hojt potentiale 4.4 4.4 4.4

Provenu i alt (mio. kr.)
Tidshorisont og usikkerhed
Sveerhedsgrad ved implementering ||

Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

25

4.4

Hoj

» Potentialeberegningen er baseret pd en gennemsnitslen pa ca. 496.000 kr. (2026-
niveau), 1.258 fremmedetimer pr. arsveerk (2026-niveau). Opgorelserne er desuden

ekskl. nat.

» Der bor veere opmaerksomhed pa, at planlaegning og drift optimeres samtidig med at

det hgje faglige miljo og kvalitet bevares.

» Der ber tages forbehold for, at det skonomiske potentiales starrelse kan pavirkes af
implementeringen det igangveerende projekt vedr. driftsoptimering og datadrevet

ruteplanleegning i Hjemme- og sygeplejen.

 Det bemeerkes, at den hgje delegeringsgrad til hjemmeplejen medfeorer flere

opfelgningsopgaver i hjemmesygeplejen, som ikke er direkte tid.
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Forslag nr. 2

Hjemmesygepleje: Justeret serviceniveau og serviceadgang til sundhedslovsindsatser

Beskrivelse af forslag

Nyborg Kommunes serviceniveau og serviceadgang for sundhedslovsydelser ligger hgjere end det
niveau, BDO har erfaring for i andre kommuner, hvor der er gennemfort tilsvarende analyser.

Med serviceniveau forstds antallet af timers sundhedslov pr. modtager pr. uge. | Nyborg Kommune
modtager borgere, der er visiteret til sundhedslovsindsatser, i gennemsnit 2,04 timers sygepleje pr. uge.
Det er et relativt hejt niveau sammenlignet med BDO’s erfaringer fra andre kommuner. Her har BDO
typisk opgjort dette til 1,7.

Tilsvarende forstdas der med serviceadgangen andelen af borgere, der modtager sygeplejeydelser,
opgjort som antal ugentlige modtagere af sygepleje sammenholdt med antallet af borgere pa 65 ar+ i
kommunen. | Nyborg Kommune svarer malet for serviceadgang til, at 11,1 pct. af alle 65+ arige ugentligt
modtager sundhedslovsindsatser, hvilket ligeledes er hgjere end det niveau, BDO har erfaring med fra
andre  kommuner. Typisk er niveauet omkring 10 pct. Det wvurderes ikke, at
befolkningssammensaetningen alene kan forklare en sadan forskel.

BDO’s gennemgang af indsatskataloget viser ikke umiddelbart, at potentialet primaert kan henfores til en
generelt hej tidssaetning pa de enkelte sundhedslovsindsatser. Potentialet vurderes derfor i hajere grad
at knytte sig til, hvor mange borgere der visiteres til sygepleje, i hvor lang en periode borgerne modtager
sygepleje, samt hvor mange timer den enkelte borger modtager, nar vedkommende er visiteret.

En vej at ga i forhold til at indfri potentialet kan veere at styrke den faglige styring, visitationspraksis og
opfelgning pa sundhedslovsindsatser.

BDO’s potentialeberegning baseres pa to scenarier, hvor omfanget af sundhedslovsindsatser reduceres
med henholdsvis 4 og 8 pct., svarende til hhv. 4.967 og 2.228 timers delegerede sundhedslovsindsatser
og primeere sundhedslovsindsatser i det lave potentiale og hhv. 9.935 og 4.457 timers delegerede
sundhedslovsindsatser og primeere sundhedslovsindsatser i det hgje potentiale.

Det bemeerkes, at en fuld realisering af det hgje potentiale i forslag 1 pavirker lenudgiften pr. planlagt
time i hjemmesygeplejen. Den lavere timepris betyder, at provenuet for det hgje potentiale i
indeveerende forslag reduceres med ca. 330.000 kr.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 2,6 2,6 2,6
Hgjt potentiale 53 53 5,3

Provenu i alt (mio. kr.)
Tidshorisont og usikkerhed
Sveerhedsgrad ved implementering ||

Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

2,6

53

Hoj

» Potentialeberegningen er baseret pa en gennemsnitlig lenudgift pr. planlagt time pa
1.345 kr. for en hjemmesygeplejerske og en gennemsnitlig lenudgift pr. planlagt time

pa 548 kr. for hjemmeplejepersonale.

» Der bor ved indfrielse af forslag 1tages hgjde for, at en forhgjet BTP vil kunne pavirke
potentialestarrelsen pa dette forslag, idet en forhejet btp som folge heraf reducerer

lonudgiften pr. planlagt time.
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Forslag nr. 3

Effektivisering af visitations- og myndighedsomradet

Beskrivelse af forslag

BDO har opgjort antallet af arsvaerk pa visitations- og myndighedsomradet og sat det i relation til antal
1.000 borgere over 67 ar i kommunen. Opgerelserne viser, at Nyborg Kommune har 2,25 visitatorer pr.
1.000 borgere over 67 ar, hvilket er en smule over niveauet i de kommuner, hvor BDO har foretaget
tilsvarende opgerelser. Det indgar i opgerelserne, at der er en smule forskel i opgavesammensaetningen
hos myndighedsfunktionen i de forskellige kommuner.

Dertil kommer, at det er BDO’s vurdering, at noget af det skonomiske potentiale kan knytte sig til en
tilpasset myndighedsfunktion til intentionerne i aeldreloven. Med aldreloven indferes helhedspleje og
borgerneer visitation, hvor tilpasning af hjeelp efter borgerens aktuelle behov lgbende treeffes af de
udferende medarbejdere inden for rammen af det tildelte forlgb. Det kan efter BDO’s vurdering
understotte en mindre adskilt opgavevaretagelse mellem myndighed og udferer og reducere behovet
for klassisk myndighedsunderstottelse med et gkonomisk potentiale til felge. Det @konomiske
potentiale vil dog ferst kunne realiseres gradvist i takt med implementeringen af seldreloven og en
decentral omlaegning af visitations- og opfelgningspraksis, sa feerre opgaver kreever klassisk
myndighedsuvisitation, central sagsbehandling og revisitation.

Endelig er det BDO’s vurdering, at Nyborg Kommunes visitations- og myndighedsomrade kan indfri
effektiviseringspotentialer knyttet til gget brug af Al-baserede juridiske og faglige stotteredskaber, der
gor det nemmere at treeffe sikre og velbegrundede beslutninger. Dette geelder f.eks. visitationer,
opfelgning pa borgerforlob og arbejdet med dokumentation pa eeldreloven, sundhedsloven og
serviceloven.

Pa baggrund af benchmarken, hvor Nyborg Kommune har lidt flere visitations- og myndighedsarsvaerk
pr. 1.000 borgere over 67 ar end gennemsnittet i de kommuner, hvor BDO har foretaget tilsvarende
opgerelser, vurderer BDO, at der kan vaere et gkonomisk potentiale knyttet til forenklede arbejdsgange
og oget effektivitet pa visitations- og myndighedsomradet i Nyborg Kommune.

Potentialet understattes endvidere af, at seldreloven pa sigt forventes at kunne reducere behovet for
klassisk myndighedsunderstottelse, samt at der vurderes at veere mulighed for gget anvendelse af Al-
baserede faglige stotteredskaber. Det lave potentiale er opgjort med udgangspunkt i lenudgifterne til ét
arsveerk, mens det hgje potentiale er opgjort med udgangspunkt i 1,5 arsveerk.

@Okonomisk potentialevurdering

plory)

Lavt potentiale 0,5 0,5 0,5

Hojt potentiale 0,8 0,8 0,8

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering || GG
Tidshorisont for beslutning || GcNcNINGNGEGE

Usikkerhed omkring provenuestimat |l

Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

» Det er en forudseetning for indfrielse af potentialet, at aeldrelovens intentioner for en
decentral visitationsmodel implementeres fuldt ud i praksis med en hgjere grad af
decentral visitation, s faerre opgaver kreever klassisk myndighedsvisitation, central
sagsbehandling og revisitation. Derudover geelder det, at der kan veere en leengere
tidshorisont pa implementeringen af Al-redskaber til visitations- og
myndighedsarbejdet.

» Der bor tages hgjde for en mindre investering i implementering, licenser og oplaering
for sa vidt angar de Al-baserede stotteredskaber.



Forslag nr. 4
@vrige (ikke vedtagne) forslag fra Handleplan 2026 pa zeldre og sundhedsomradet

Beskrivelse af forslag @konomisk potentialevurdering

Med Handleplan 2026 blev gennemfert en reekke budgetreduktioner i Nyborg Kommune, herunder 2027

0gsa pa eeldre- og sundhedsomradet.

Folgende forslag blev ikke prioriteret i det endelige katalog. Lavt potentiale 2,0 2,3 2,3 23
+ Reduktion i serviceniveau pa seldreomradet, Gatur (2027: -0,325 mio. kr., 2028 og frem: -0,650 mio. Hojt potentiale 2,0 23 23 2,3

kr.)
* Reduktion iindsatser i Sundhed og Forebyggelse (2027: -0,350 mio. kr., 2028: -0,275 mio. kr., 2029

og 2030: -0,360 mio. kr.) Provenu i alt (mio. kr.)

e Samling af demenstilbud i Nyborg by (-1,325 mio. kr.) ) _ )
Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l

Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter



Social og familie

@konomiske handlemuligheder
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Opsummering pa gkonomiske handlemuligheder

Social og familie

Nr. Potentiale

1

Styrket styring og opfelgning pa tabt arbejdsfortjeneste

Strategisk indsats pa forebyggende foranstaltninger

Nedlaeggelse af Klub 17 under SAJL

Sammenlaegning af Huset og Den BIa

Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

Tilpasning af serviceniveau i Rusmiddelcenter

Reduceret dbningstid i egen leverander af beskyttet beskaeftigelse (SEL §103)

Sundhedsplejen: Barnetalsregulering af normeringen

Qvrige (ikke vedtagne) forslag fra Handleplan 2026 pa socialomradet

0,0

0,1

0,3

0,7

0,2

0,1

0,5

0,3

1,2

0,1

0,3

0,3

1,0

0,4

0,6

1,0

0,6

1,2

0,1

0,3

0,3

1,0

0,4

0,1

0,5

0,6

1,2

03

0,6

0,3

21

0,8

0,6

1,0

0,9

1,2

0,1

0,4

0,3

1,0

0,6

0,1

0,5

0,9

1,2

0.3

0,9

0,3

21

11

0,6

1,0

1,2

1,2

0,11

0,6

0,3

1,0

0,8

0,1

0,5

1,2

1,2

03

1,2

0,3

21

1,5

0,6

1,0

1,7

1,2

Note: Belobene er afrapporteret i 1.000.000 kr., afrundet til 100.000 kr.
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Forslag nr. 1

Styrket styring og opfelgning pa tabt arbejdsfortjeneste

Beskrivelse af forslag

Den gennemferte screening indikerer, at der er et potentiale i at styrke sagsbehandlingen og
opfelgningen i sager om hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. i forbindelse med forsergelse
af bern og unge med saerlige behov.

Nyborg Kommune har pd omradet et stigende antal modtagere, mange langvarige sager og stigende
enhedspriser pa grund af et hejt antal borgere, der modtager den hgjeste sats for tabt
arbejdsfortjeneste. Samlet set medferer dette et oget udgiftspres. Samtidig er styringen kompleks, da
mange sager kraever koordination med arbejdsmarkedsomradet eller skoleomradet i sager, der relaterer
sig til skolevaegring.

BDO’s erfaring fra andre kommuner er, at en mere systematisk sagsbehandling, herunder revisitation og
skaerpet opfelgning pa bevillingsgrundlag, varighed og opher, kan @ge styrbarheden og reducere
udgifterne. Lebende opfelgning er central for at sikre korrekt udmaling, dokumentation og tilpasning af
ydelsen til det aktuelle behov.

Nyborg Kommune har de seneste ar haft en bruttoudgift pa ca. 10,5 mio. kr. til tabt arbejdsfortjeneste.
BDO’s analyse viser, at gennemsnitsprisen pr. helarsperson (HAP) ligger over niveauet i sammenlignelige
kommuner i BDO’s databank. P4 den baggrund har BDO beregnet et gkonomisk potentiale, hvor
henholdsvis 20 og 40 pct. af Nyborg Kommunes heldrspersoner i gennemsnit bringes ned til
gennemsnitsprisen pr. HAP i BDO’s databank i 2028. | overslagsarene udger dette hhv. ca. 136.000 kr.
for det lave potentiale og ca. 270.000 kr. for det hgje potentiale, nar der tages hgjde for statsrefusion.

Kommunen har iveerksat tiltag, der kan bidrage til at realisere potentialet, herunder ansaettelse af en
controller med fokus pa datakvalitet, faste sagsgennemgange, styrket koordinering med
beskaeftigelsesomraddet samt samarbejde med skoleomradet om skolevaegring. Det er relevant lgbende
at folge effekten af initiativerne, herunder behovet for en fortsaettelse af controllerfunktionen.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,0 0.1 0.1
Hgjt potentiale 0,1 0,3 0,3

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||

Tidshorisont for beslutning || GcNcIENEIIEG
Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem
Opmeerksomhedspunkter
» Der eri potentialeberegningen taget hgjde for statsrefusion.

Besparelsen forudseetter:

0,1

0,3

Hoj

* Ledelsesmaessigt fokus, kapacitet til revisitation og implementering af feelles

arbejdsgange for opfelgning.

« Styrket tveergdende samarbejde mellem social- og skoleomradet med lgbende
inddragelse af skolens vurdering vil veere afgerende for at skabe mere varige

lesninger og mindske tilgang til ordningen.



Forslag nr. 2

Strategisk indsats pa forebyggende foranstaltninger

Beskrivelse af forslag

Nyborg Kommune har de seneste ar haft en markant stigning i bade antal borgere og udgifter til
bostoette (Servicelovens § 85). Antallet af borgere, der modtager bostatte, er steget med ca. 30 pct. de
seneste to ar, fra 174 modtagere i juni 2024 til 226 i maj 2026, hvilket betyder, at udgifterne til
bostotte er steget fra 7,4 mio. kr. i 2024 til 10,3 mio. kr. i 2025 (ca. 40 pct. stigning).

Samlet peger udviklingen pa et stigende udgiftspres pa bostgtteomradet samt en ubalance mellem
forebyggende og mere indgribende indsatser, da der i samme periode har veeret et fald i anvendelsen
af tidlige forebyggende indsatser efter 88 82 a og 82 b.

Med forslaget igangseettes et strukturelt, strategisk arbejde med at styrke anvendelsen af
forebyggende foranstaltninger og samtidig skeerpe visitations- og opfelgningspraksis pa
bostetteomradet. Dette strategiske arbejde vil kunne understotte, at borgere i hejere grad modtager
den mindst indgribende og mest omkostningseffektive indsats. @get fokus pa forebyggelse i
forbindelse med nyvisitationer vil samtidig kunne reducere tilgangen til bostette og dermed begraense
udgiftsveeksten.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at et strategisk skifte fra § 85 til 8§ 82 a/82 b kan reducere tilgang
og varighed af bostgtteforleb og dermed deempe udgiftsveeksten. 88 82 a/ 82b giver mulighed for
tidsafgreensede og mindre indgribende forlgb.

Det gkonomiske potentiale bestar af reducerede udgifter ved, at en andel af de borgere, der i dag
modtager 8§ 85, fremover visiteres til 8 82 a eller § 82 b. | det lave potentiale forudseettes det, at ca. 7
pct. af 8 85-borgerne overgar til 88 82 a/82 b, svarende til fordelingen mellem § 85 og § 82 i 2024,
mens det hgje potentiale forudseetter, at 15 pct. overgar til 8§ 82 a/82 b.

Potentialet indfases derfor gradvist og er forst fuldt indfaset i 2029.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,1 0,3 0,4
Hgjt potentiale 03 0,6 0,9

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering || G
Tidshorisont for beslutning || GcNcIENEIIEG
Usikkerhed omkring provenuestimat || GG

Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,6

1,2

Hoj

Effekten forudseetter en skeerpelse af visitationen, systematisk opfelgning samt en
ledelsesmaessig prioritering af forebyggelse og mindre indgribende indsatser.

Realiseringen af potentialet forudsaetter samtidigt, at sagsbehandlerne kleedes fagligt pa

til at screene malgruppen med henblik pd forebyggende indsatser. Det gkonomiske

potentiale afheenger sdledes af en aendret praksis og adfeerd blandt sagsbehandlerne.

Der bor samtidig folges teet op pa anvendelsen af § 85 samt 88 82 a og b gennem

ledelsesinformation og ledelsestilsyn.
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Forslag nr. 3

Nedlaeggelse af Klub 17 under SAJL

Beskrivelse af forslag

Klub 17 er ikke et lovbestemt tilbud for voksne med erhvervet hjerneskade med abning to
eftermiddage ugentligt. Besparelsen realiseres gennem nedleeggelse af 0,42 arsveerk samt bortfald af
aktivitetsudgifter og udgifter til kersel. Tilbuddet drives af ufagleerte medarbejdere. Forslaget medferer
en varig mindreudgift pa 0,280 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.

En vedtagelse af forslaget vil indebeere, at der ikke laengere vil veere et tilbud til den pagaseldende
malgruppe i Social- og Familieregi.

Det bemaerkes, at forslaget har tidligere veeret politisk behandlet ifom. @konomisk handleplan 2026.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 03 03 0,3
Hgjt potentiale 03 0,3 0,3

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||

Tidshorisont for beslutning || GczNzG

Usikkerhed omkring provenuestimat [
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,3

0,3

Hoj



Forslag nr. 4

Sammenlaegning af Huset og Den BIa

Beskrivelse af forslag

Model 1: Sammenlaegning af Den Bla og veerestedet Huset med Bostetten og Rusmiddelcenteret pa
Ringvej 1b

Flere tilbud samles pa én matrikel, hvilket giver mulighed for en bedre udnyttelse af bostetternes
kapacitet, herunder timer, der frigeres som felge af aflyste beseg. Disse timer vil i stedet kunne
anvendes pa veerestederne. Forslaget forventes dermed at medfere stordriftsfordele.

Lokalerne vil snarest blive besigtiget, hvorefter det kan afklares, om samlingen af tilbuddene er
praktisk og bygningsmaessigt mulig.

Der er indregnet en besparelse som folge af de forventede stordriftsfordele samt bortfald af
huslejeudgifter. De kontraktmaessige forhold vedrgrende den nuveerende lokaleleje er dog endnu ikke
undersogt.

Model 2: Sammenlaegning af Huset og Den BIa - frivillige

Tilbuddet er ikke lovpligtigt. Veerestederne Huset og Den Bla kan overgad til drift i frivilligregi.
Besparelsen forventes opnaet ved, at alle nuveerende stillinger opsiges, og at driften fremover
varetages af frivillige. Det nuvaerende budget til eovrig drift, herunder aktiviteter og materialekgb,
svarende til 0,18 mio. kr., anvendes til finansiering af driftstilskuddet. Forslaget har halvarseffekt i 2027.
Forslaget medferer en besparelse pa 1,0 mio. kr. i 2026 og en varig besparelse pa 2,09 mio. kr. arligt
fra 2027 og frem.

Det bemeaerkes, at forslaget har tidligere veeret politisk behandlet ifom. @konomisk handleplan 2026.

@Okonomisk potentialevurdering

2027 2028 plopi]

2030

Model 1: Sammenlaegning af
Den BI3 og veerestedet
Huset med Bostetten og 0,7 1,0 1,0
Rusmiddelcenteret pa
Ringvej 1b.

Model 2: Sammenlaegning af

Huset og Den BI& — frivillige 1.0 21 2,1

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering || GGG
Tidshorisont for beslutning || GczNE

Usikkerhed omkring provenuestimat [}
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

1,0

21

Hoj
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Forslag nr. 5

Saerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

Beskrivelse af forslag

Erfaringer fra andre kommuner viser, at det er muligt at reducere tilgangen til Seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) gennem en systematisk og tidlig indsats i skoleforlobet samt en skaerpet og
mere ensartet visitationspraksis. Kommuner, der lykkes, arbejder malrettet med en teettere styring af
malgruppen og et bredere udbud af alternative tilbud.

Nyborg Kommune havde pa STU udgifter til eksterne leveranderer pa ca. 3,0 mio. kr. i bade 2024 og
2025, mens udgiften pr. maj 2026 er opgjort til 3,3 mio. kr.. Til kommunens egen leverander af STU var
udgiften 9,5 mio. kr. i 2024, 7 mio. kr. i 2025 og 3,3 mio. kr. pr. maj 2026.

Kommuner, der lykkes med det, styrker visitationsprocessen ved at arbejde med tydelige
malgruppeafgraensninger, faelles faglige kriterier og eget ledelsesmaessig opfelgning. Det sikrer, at STU
i hojere grad forbeholdes unge med et reelt behov for et fuldt STU-forlgb, mens evrige unge i stedet
tilbydes mere malrettede og mindre indgribende indsatser. Derudover arbejder flere kommuner aktivt
med at udvikle og anvende alternativer til STU, herunder seerligt erhvervsgrunduddannelsen (EGU) og
forberedende grunduddannelse (FGU). Disse tilbud anvendes malrettet til unge, som kan profitere af en
mere praksisneer eller fleksibel indsats, hvilket bade giver et bedre match for den enkelte unge og
lavere omkostninger for kommunen.

Endelig peger erfaringer pa, at en styrket inklusionsindsats — hvor flere elever lgftes fra specialtilbud til
almenomradet — ogsa har betydning for tilgangen til STU, da faerre unge dermed foelger vejen fra
specialundervisning til STU.

Erfaringerne peger samlet pa, at potentialet for faerre nyvisiteringer til STU kan realiseres gennem:
e En mere systematisk og fagligt funderet visitationspraksis

» Tidlige og koordinerede indsatser i udskolingen

e Systematisk anvendelse af alternative tilbud som EGU og FGU

» En styrket inklusionsdagsorden fra special- til almenomradet

Forslaget indebeerer, at der gradvis er feerre unge, der opstarter STU. | det lave potentiale er der
estimeret en besparelse pa 1 elev feerre i 2027, stigende til 4 elever i 2030. | det heje potentiale er der
estimeret en besparelse pa 2 elever feerre i 2027, stigende til 8 elever i 2030. Potentialet er beregnet
ud fra en faktisk gennemsnitlig udgift per elev i STU hos egen leverander pa 189.189 kr.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,2 0.4 0,6 0,8
Hojt potentiale 0.4 0,8 11 1,5

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||

Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat || GG

Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

Nyborg Kommune har vedtaget en rammereduktion pa STU pa evrig drift i gkonomiske
handleplan 2026 (-150tkr. i 2026 og -300 tkr. i 2027 og frem), herunder primaert udgifter
til materialer og forbrugsartikler.

Jf. STU-loven § 2 a. "Kommunalbestyrelsen skal give den unge mulighed for at veelge
mellem flere forskellige uddannelsessteder, jf. dog stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal
indga i dialog med den unge om, hvilken valgmulighed der er den bedste for den unge.”



Forslag nr. 6

Tilpasning af serviceniveau i Rusmiddelcenter

Beskrivelse af forslag

Rusmiddelcenter Nyborg tilbyder radgivning, behandling og stette til borgere med udfordringer
relateret til alkohol, stoffer og medicin. Tilbuddene er gratis, borgerne kan veere anonyme og varetages
af erfarne behandlere.

Kommunens udgifter til omradet udgjorde i regnskab 2025 7,5 mio. kr. Nyborg Kommune har flere
udgifter pr. indbygger til behandling af personer med stofmisbrug (5.38.45) samt alkoholbehandling og
behandlingshjem for personer med alkoholmisbrug (5.38.44) end sammenligningskommunerne.

Potentialet realiseres i disse beregninger gennem en reduktion i abningstiden. | det heje potentiale
indferes en halv ugentlig lukkedag pa rusmiddelcenteret, mens der i det lave potentiale reduceres med
én time i ydertimerne af abningstid pa en dag. Besparelsen realiseres gennem en tilpasning af
personaleressourcer svarende til den lavere abningstid.

Erfaringen fra andre kommuner er, at serviceniveauet pa rusmiddelsomradet ogsa kan tilpasses

gennem én eller en kombination af felgende tiltag i tillaeg til at justere abningstiden:

e Reduktion i udbuddet af behandlingsydelser, herunder feerre eller enklere samtaleforlgb.

» Afkortning af behandlingsforlgb, hvor det er fagligt forsvarligt, med eget fokus pa kortere og mere
intensive forlgb.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,1 0,1 0.1
Hgjt potentiale 0,6 0,6 0,6

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||

Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat || GG

Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,1

0,6

Hoj

» Forslaget vil medfere en serviceforringelse for borgere i behandling. Dette kan
pavirke borgernes mulighed for at gennemfore et stabilt behandlingsforleb og

dermed gge risikoen for tilbagefald eller behov for gentagne indsatser.
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Forslag nr. 7

Reduceret abningstid i egen leverandeor af beskyttet beskaeftigelse

Beskrivelse af forslag

Beskyttet beskaeftigelse (Serviceloven § 103) er et tilbud til voksne (18 ar og derover) under
folkepensionsalderen. Formalet er at give borgere, der ikke kan arbejde pa normale vilkar pa grund af
betydeligt nedsatte fysiske/psykiske funktionsevner eller seerlige sociale problemer, mulighed for at
deltage i et aktivt arbejdsliv. En del af malgruppen bor i botilbud (§ 107 eller 108). Nyborg Kommune har
egen leverander af beskyttet beskaeftigelse under SAJL. Tilbuddet benyttes aktuelt af ca. 52 borgere.

| forbindelse med handleplan 2026 er der indarbejdet en samlet reduktion af abningstiden ved den
kommunale leverander af beskyttet beskaeftigelse under SAJL, svarende til en besparelse pa 0,5 mio.
kr. arligt. Med den reduktion er dbningstiden efter sommerferien 2026, at mandag, tirsdag og torsdag
fra kl 8.30-13.30, mens abningstiden onsdag og fredag er kl. 8.30-12.00.

| det lave potentiale forudseettes det at lukke én time tidligere hver dag eller indfgre én ugentlig
lukkedag, svarende til et potentiale pa cirka 500 t.kr.

| det heje potentiale forudseettes det at indfere to ugentlige lukkedage, svarende til et potentiale pa
cirka 1 mio. kr.

En reduktion af abningstiden hos Nyborg Kommunes interne leverander af beskyttet beskaeftigelse vil
indebaere, at feerre timer skal bemandes. Det vil alt andet lige medfere et lavere behov for personale i
SAJL, bade i forhold til det paedagogiske personale og eventuelle stottefunktioner.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,5 0,5 0,5 0,5
Hojt potentiale 1,0 1,0 1,0 1,0

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||

Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat || GG

Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

Forslaget indebaerer, at den allerede vedtagne reduktion i @konomisk Handleplan 2026
suppleres med en yderligere tilpasning efter samme princip.

En reduktion af abningstiden vil indebaere en serviceforringelse for de bererte borgere. Det kan
betyde feerre muligheder for struktur i hverdagen, sociale relationer og deltagelse i meningsfulde
arbejdsfeellesskaber. For nogle borgere kan det ogsd have betydning for trivsel, udvikling og
oplevelsen af selvstaendighed.

En kortere dbningstid vil betyde, at kapaciteten i tilbuddet reduceres, hvilket kan medfere, at
feerre borgere kan veere til stede i samme omfang som i dag. Dette kan kraeve prioritering af
malgruppen, andringer i borgernes fremmeade eller i nogle tilfeelde alternative tilbud.
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Forslag nr. 8

Sundhedsplejen: Bornetalsregulering af normeringen

Beskrivelse af forslag

Nyborg Kommune har 8,89 arsveaerk sundhedsplejersker. Det svarer til cirka 1 fuldtidsansat
sundhedsplejerske folger ca. 27 nyfedte om aret. Nyborg Kommune har de seneste ar oplevet et
faldende bornetal og ser ind i en fremtid med yderligere fald (if. befolkningsprognosen).
Sundhedsplejens normering er imidlertid ikke tilpasset i takt med denne udvikling.

BDO anbefaler, at sundhedsplejen reguleres i takt med det forventede faldende bgrnetal i fremtiden —
som det kendes fra demografireguleringer pa mange andre kommunale velfaerdsomrader. En teettere
kobling mellem bgrnetal og normering vil kunne sikre en bedre sgkonomisk styrbarhed og en mere
effektiv ressourceanvendelse.

Forslaget indebeerer, at der sker en gradvis tilpasning til et bgrnetalstilpasset normeringsniveau. | det
lave potentiale er der estimeret en besparelse pa 0,5 arsvaerk i 2027, stigende til 2 arsvaerk i 2030. |
det hoje potentiale er der estimeret en besparelse pa 1 arsveerk i 2027, stigende til 3 arsvaerk i 2030.
En reduktion pa 3 arsvaerk vil bringe Nyborg Kommune pa udgiftsniveau med sammenligningsgruppen
pa sundhedsomradet i 2025 i BDO’s benchmarkanalyse.

Potentialet er beregnet ud fra en oplyst gennemsnitslen for kommunale sundhedsplejersker i Nyborg
Kommune pa 580.371 kr. i 2025.

Antal bern (0-5 ar) og nyfadte i Nyborg Kommune:

2010 2015 2020 2025 2039*
Antal 0-5 arige 2.097 1.790 1.748 1.674 1.588
Antal nyfadte 273 273 237 234 ~215

@konomisk potentialevurdering

Lavt potentiale 03 06 09 12
Hejt potentiale 06 0.9 1,2 17
Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Svaerhedsgrad ved implementering  |j

Tidshorisont for beslutning || EGzG

Usikkerhed omkring provenuestimat [
Lav Mellem Hgoj

Opmeerksomhedspunkter

| nednormeringen ber fokus vaere pa:

» Driftseffektivitet i form af borgerkontakt i forhold til administrative opgaver og andre
aktiviteter og projekter.

* Folge implementeringen af en niveauinddelt og differentieret sundhedspleje efter
Sundhedsstyrelsens retningslinjer, sa familier med storst behov far mest.

» Genbesoge serviceniveau, da Nyborg Kommune umiddelbart har et hgjt niveau: Der
differentieres f.eks. ikke i serviceniveauet mellem forste og flergangsfedende og alle
gravide og partnere tilbydes graviditetsbesog.

*COWI: Befolkningsprognose, Nyborg Kommune, 2026-2039



Forslag nr. 9
@vrige (ikke vedtagne) forslag fra Handleplan 2026 pa socialomradet

Beskrivelse af forslag @konomisk potentialevurdering

Med Handleplan 2026 blev gennemfort en reekke budgetreduktioner i Nyborg Kommune, herunder 2027

ogsa pa socialomradet.

Folgende forslag blev ikke prioriteret i det endelige katalog. Lavt potentiale 12 12 12 12
* /Endring i brug af nattevagter pa Stettecenter Sgjlen (-1,215 mio. kr.) Hojt potentiale 12 12 12 12

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter



Teknik og miljo

@konomiske handlemuligheder
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Opsummering pa gkonomiske handlemuligheder

Teknik og miljo

Nr. Potentiale

1

Eksekvering af ejendomsstrategi — feerre kvm.

Reduktion - energiforbrug

Gronne omrader

Vintertjeneste — reduceret serviceniveau

Byggesagsbehandling

Kollektiv trafik

Vandleb

Tilskud til landsbyer og centerbyer

0,5

1,0

0,2

03

0,1

0,4

0,2

1,0

0,5

2,0

0,4

0,6

0,2

0,4

0,4

1,0

0,5

1,0

0,4

03

0,1

0,4

0,2

2,0

1,0

25

0,8

0,6

0,2

0,4

0,4

2,0

1,0

1,0

0,4

03

0,1

3,0

1,5

2,5

0,8

0,6

0,2

0,4

3,0

1,0

1,0

0,4

03

0,1

4,0

1,5

25

0,8

0,6

0,2

0,4

Note: Belebene er afrapporteret i 1.000.000 kr., afrundet til 100.000 kr.
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Forslag nr. 1

Eksekvering af ejendomsstrategi — feerre kvm.

Beskrivelse af forslag

Nyborg Kommunes kommunale ejendomme udger ca. 174.000 m? bygningsareal, som anvendes til en raekke
forskellige formal. Dertil kommer ca. 17.500 m? eksterne lejemal. At reducere kommunens bygningsareal over de
kommende ar vil kunne veere et vaesentligt, strukturelt indsatsomrdde for kommunen, og et indsatsomrade som
ogsa rummer et budgetmaessigt potentiale.

| forbindelse med den nye organisering af ejendomsomradet blev der formuleret en politisk ejendomsstrategi,
som ogsd rummer en ambition om at reducere antallet af m2. Erfaringer fra andre kommuner viser dog ogsa, at
udmentning af ejendomsstrategi kreever en meget fokuseret indsats, hvor der i forleengelse af den politiske
ejendomsstrategi ogsa opstilles konkrete maltal for reduktionerne og udarbejdes konkrete beslutningsforslag. |
arbejdet med at reducere driftsarealerne pa ejendomsomradet, vil det veere relevant at se pa sammenlsegning af
funktioner, flerfunktionelle bygninger, salg af ejendomme, nedrivning af ejendomme, udleje af dele af bygninger,
og lignende tiltag. Det vil sdledes veere meget relevant at vurdere, hvilke ejendomme, der ikke nedvendigvis
behover indgd i den kommunale drift, og hvilke der evt. kan fraseelges. Ejendommene har stor betydning for
fagomradernes serviceydelser, hvorfor ejendomstilpasninger skal foregd i teet samspil med de forskellige
fagomrader.

Som eksempel pad ejendomme, der kunne indgd i en bruttoliste over potentielle reduktionsmuligheder kunne
peges pa ejendomme som f.eks. Arkaden, Nyborg Lokalhistoriske arkiv, Muzirkus, Danehofgarden og Kino Teatret
m.fl. Eiendomme som rummer aktivitetstyper, der i mange andre kommuner rummes indenfor en mere begraenset
ejendomsportefalje. Alene til eiendommene pa Provst Hjortsvej 9A og 9B samt Nyborg lokalhistorisk arkiv udger
de arlige driftsudgifter til egendommene samlet ca. 1,1 mio. kr.

Safremt der gennemfares strukturelle tilpasninger pd andre omrader (f.eks. skoleomradet), vil dette ogsa kunne
bidrage med et gkonomisk potentiale. De ejendomsrelaterede driftsudgifter knyttet til skoleafdelingerne i Aunslev
og Frerup samt bgrnehaven Tarnborg belgber sig f.eks. til ca. 3,5 mio. kr. arligt. Det skal dog bemaerkes, at det
fulde potentiale farst vil kunne indfries efter en arraekke, da der ogsa er visse driftsudgifter knyttet til frigjorte
ejendomme, indtil de afhsendes.

Screeningsanalysen indikerede, at Nyborg Kommune har et hgjt serviceniveau i relation til faciliteter pa f.eks.
idreets- og fritidsomradet. Det vil derfor veere relevant saerligt pd dette omradde at undersege muligheden for
sammenlaegning af funktioner, flerfunktionelle lasninger, at udnytte ledige lokaler og opnd en generelt mere
optimal udnyttelse af faciliteterne.

Med en gennemsnitlig udgift til drift (energi, rengering og teknisk service) pa ca. 400 kr. pr. kvm., vil en reduktion
pa f.eks. 10.000 kvm. potentiel kunne tilvejebringe et arligt potentiale pd 4 mio. kr. arligt i sparede udgifter til
ejendomsdrift. Baseret pa erfaringerne fra andre kommuner vil eksekveringen af ejendomsstrategien skulle
indfases over en arraekke.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,5 1,0 2,0 3,0
Hojt potentiale 1,0 2,0 3,0 4,0

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering | N
Tidshorisont for beslutning || GcNcNINGNGEGE

Usikkerhed omkring provenuestimat ||| | N

Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter
Forslaget omfatter alene potentialet i forhold til reducerede driftsudgifter (forsyningsudgifter,
rengeringsudgifter og teknisk service) til de kommunale ejendomme. Da vedligeholdelsesbudgettet
aktuelt er lavt i Nyborg Kommune, er der ikke indarbejdet besparelser pa vedligeholdelsesbudgettet.

Et evt. salgsprovenu for ejendommene indgar ikke i potentialevurderingen. Det skal ses i sammenhaeng
med, at det af den politiske aftale om @konomisk Handleplan 2026 fremgar, at provenu fra sag af
kommunale ejendomme som udgangspunkt placeres i en investerings og udviklingspulje.

Med forslaget opstilles et konkret maltal i forhold til at reducere kommunens ejendomsportefelje. Et maltal
som vil skulle opnds gennem vedtagelse af konkrete beslutningsforslag.

Ejendomscentret har allerede igangsat en reekke dialoger med kommunens forskellige fagomrader, i
forhold til at identificere potentielle/relevante ejendomme
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Forslag nr. 2

Reduktion - energiforbrug

Beskrivelse af forslag

Mange kommuner er over de seneste ar lykkes med at reducere energiforbruget i de kommunale
bygninger. Reduktionerne er opnaet gennem en racekke forskellige tiltag — herunder investeringer i
energibesparende tiltag i forbindelse med bygningsrenoveringer, skift af belysning mv., men ogsa fordi
der flere steder er arbejdet malrettet med ovrige energiindsatser — f.eks. i forhold til fokus pa
indreguleringer og justering af de mange tekniske installationer i kommunens bygninger.

Neagletal for energiudgifterne viser, at Nyborg Kommunes gennemsnitlige energiudgift tilsyneladende er
lidt hejere end i andre kommuner, hvilket kan indikere et gkonomisk potentiale.

Med forslaget igangseettes et strategisk arbejde med energiledelse i Nyborg Kommune, hvor der
arbejdes malrettet med en raekke initiativer, der kan nedbringe energiforbruget og energiudgifterne.
Andre kommuners erfaringer omfatter bl.a. en systematisk og malrettet anvendelse af forbrugsdata,
radgivning og videreuddannelse af driftspersonale, driftsoptimeringer af tekniske anleeg samt
forskellige adfeerdstiltag over for bygningernes brugere.

Herudover har mange kommuner afsat investeringspuljer til energibesparende foranstaltninger — puljer
som f.eks. ger det muligt at investere i de tekniske anlaeg, CTS til fiernstyring og overvagning af
energiforbruget mv.

Der har ogsa i Nyborg Kommune tidligere veeret afsat en anlaegspulje til energibesparende tiltag. Hvis
der i fremtidige budgetter igen afseettes en anlaegspulje til energibesparende tiltag, vil de — afhaengigt
af de konkrete tiltags tilbagebetalingstid — kunne medvirke til at reducere energiudgifterne yderligere.

Der bliver i 2026 investeret knapt 7 mio. kr. i konvertering fra naturgas til fiernvarme (i Refsvindinge og
Orbaek) - dette forventes ogsd at kunne bidrage til realiseringen af det forudsatte ekonomiske
potentiale

Nyborg Kommunes samlede udgifter til energi (el, vand og varme) til alle kommunens bygninger udger
ca. 24 mio. kr. Det samlede skonomiske potentiale vurderes at ligge pa mellem 0,5 og 1,5 mio. kr., hvor
det fulde potentiale knytter sig til, at der ogsa afsaettes en anlaegspulje til energibesparende tiltag.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0 0,5 1,0
Hojt potentiale 0,5 1,0 1,5

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||

Tidshorisont for beslutning || GczNzG

Usikkerhed omkring provenuestimat ||| | N
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

1,0

1,5

Hoj

» Det bemaeerkes at en reduktion af udgifterne til energi ogsa indgik i handlekataloget
for 2026. Her blev budgettet reduceret med 1 mio. kr., hvilket dog primaert var en

budgetmaessig tilpasning i forhold til det forventede udgiftsniveau.
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Forslag nr. 3

Gronne omrader

Beskrivelse af forslag

Den okonomiske benchmarking indikerer, at Nyborg Kommunes udgifter til "Grenne omrader og
naturpladser” er relativt hejere end sammenligningsgrupperne. Med forslaget reduceres budgettet til de
samlede opgaver knyttet til driften af grenne omrader i Nyborg Kommune, idet budgetreduktionen
udmentes som en kombination af servicereduktioner og effektivisering gennem aendret opgaveudforsel
pa nogle delopgaver.

Den preecise udmentning sker via fastlaeggelse af nye/justerede kvalitetsstandarder pa omradet, der
godkendes politisk.

Forslaget adresserer bade en raekke muligheder for budgetreduktioner i forhold til det generelle
serviceniveau pa omradet (f.eks. ift. graesklipning, blomster, beskaering etc.) og i forhold til en raekke
specifikke opgavefelter, hvor Nyborg Kommune opgavelgsning adskiller sig fra den typiske
opgavelgsning i andre kommuner.

Sidstnaevnte geelder f.eks. driften af dyreholdet pa Strandvaenget, hvor kommunen lgser en raekke
driftsmaessige opgaver, der ligger udover praksis i mange andre kommuner. Besparelsen ved at ophere
med driften Strandvaenget (inkl. dyrehold) belgber sig alene til ca. 2 mio. kr. arligt. Derudover
bemeaerkes, at Nyborg Kommune driver eget gartneri i forhold til blomsterproduktion mv. Det er
umiddelbart vurderingen, at der knytter sig et gkonomisk potentiale i stgrrelsesordenen 0,5 mio. kr. til at
nedleegge gartneriet — ikke mindst hvis der samtidig gennemfgres et lavere serviceniveau i forhold til
anvendelsen af blomster i bybilledet, hvilket vil reducere behovet.

| forhold til at tilpasse de generelle opgaver pa de grenne omrader til et reduceret budget, foreslas dels
at der — i arbejdet med fastlaeggelse af kvalitetsstandarder — kigges bade pa serviceniveauer og
kravene til den made, hvorpa opgaver udferes. | forhold til sidstneevnte er en lang reekke kommuner
f.eks. gaet over til at klippe kommunes graesarealer med robotpleeneklippere, ligesom mange arealer
driftes som "Vild med Vilje”.

Det samlede okonomiske potentiale vurderes at ligge pa mellem 1,0 og 2,5 mio. kr., hvor det fulde
potentiale knytter sig til bade en reduktion af det generelle serviceniveau, det specifikke serviceniveau
omkring dyreholdet samt den justerede opgaveudfarsel (f.eks. for graesklipning og blomster).

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 1,0 1,0 1,0
Hojt potentiale 2,0 2,5 2,5

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

1,0

25

Hoj

» | forbindelse med @konomisk Handleplan 2026 blev der saledes vedtaget en varig
rammebesparelse pa 1,0 mio. kr. pa Vej- og Parkomradet. Forslag til konkret
udmentningsplan blev forelagt Teknik- Plan og Landdistriktsudvalget den 15. juni

2026.

* Det skal bemaeerkes at dyreholdet i Strandvaenget i Handleplan 2026 blev undtaget

den rammebesparelse, der i avrigt blev gennemfort pa omradet.
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Forslag nr. 4

Vintertjeneste — reduceret serviceniveau

Beskrivelse af forslag

Den gennemforte screening indikerer, at Nyborg Kommune har relativt hgje udgifter knyttet til
vintertienesten.  Kommunens  udgifter  til  vintertjeneste  ligger saledes hgjere end
sammenligningsgruppernes, hvilket indikerer et muligt gkonomisk potentiale.

De kommunale udgifter til vintertjeneste varierer i hej grad med vejrliget og kan derfor ogsa variere
betydeligt mellem forskellige budgetar. Set som et gennemsnit af udgifterne pr. indbygger i arene
2022-2025 har Nyborg Kommune landets 17. hgjeste udgiftsniveau til vintertjeneste.

Vintertjenesten udferes med afseet i kommunens vinterregulativ, der senest blev politisk behandlet i
december 2024. Med henblik pa at tilvejebringe et ekonomisk raderum kan det veere en mulighed at
gennemfere en revision af kommunens vinterregulativ, med henblik pa at reducere serviceniveauet pa
udvalgte omrader. Som eksempler pa mulige servicereduktioner, der i forskelligt omfang er
gennemfert i andre kommuner, kan der f.eks. peges pa:

- Justering af tidspunkter for vintervedligeholdelse — f.eks. pa klasse Il veje og stier.

- Undersggelse af mulighederne for at nedklassificere vejstreekninger eller stier — f.eks. fra klasse II-
veje til klasse lll-veje eller fra klasse lll-veje til klasse IV-veje.

- Andre beslutninger om serviceniveau — f.eks. at klasse 3 veje ikke vinterbekaempes i weekenden, at
stier og cykelstier, som bruges relativt lidt, nedprioriteres, eller at der ikke saltes pa cykelstier i
weekenderne etc.

Med forslaget foretages en gennemgang af Nyborg Kommunes aktuelle regulativ med henblik pa at
identificere streekninger, hvor der er mulighed for at realisere servicereduktioner. Storrelsen af det
okonomiske potentiale knytter sig til, hvilke konkrete justeringer der gennemfores. Med afseet i de
okonomiske negletal er der estimeret et gkonomisk potentiale pa mellem 0,4 og 0,8 mio. kr. arligt, nar
det nye serviceniveau er fuldt indfaset, hvilket svarer til en reduktion pa ca. 5 — 10 pct. af det afsatte
budget.

Et reduceret serviceniveau for vintertjenesten kan have konsekvenser for trafiksikkerheden og
fremkommeligheden, herunder ogsa for hjemmeplejen og andre kommunale servicefunktioner, som er
afhaengige af fremkommelighed.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,2 0,4 0,4 0,4
Haojt potentiale 0.4 0,8 0,8 0,8

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||

Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat || GG

Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

Et aendret vinterregulativ skal godkendes
gendringer i Vinterregulativet skal sendes til hering hos politiet til udtalelse

politisk

Det er oplyst, at der har veeret stigning i udgifterne til eksterne entreprengrer efter
udbud efter vinterruterne.

Et revideret budget til omradet (som folge af justeringer i Vinterregulativet) vil alt
andet lige pavirke risikoen for eskonomiske merforbrug, i tilfaelde af meget harde
vintre.
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Forslag nr. 5

Byggesagsbehandling

Beskrivelse af forslag

Nyborg Kommunes udgifter til byggesagsbehandling er relativt hgje sammenlignet med andre
kommuner. Tabellen nedenfor viser kommunens udgiftsniveau pr. indbygger i forhold til de forskellige
sammenligningsgrupper.

2023 2024 2025
Udg. Indt. Netto Udg. Indt. Netto Udg. Indt. Netto
Nyborg 164 -6 158 219 -7 21 235 -19 216
Hele landet 130 -25 105 133 -22 m 139 -23 16
Region syddanmark 102 -23 79 10 -24 86 16 -25 91
Sammenligningsgruppe* 13 -15 16 134 -21 13 152 -24 128
Fynske kommuner* 104 -15 89 104 -16 89 15 -15 101

Udgifter til byggesagsbehandling pr. indbygger. Udgifter, indtcegter og netto

Ogsa den supplerende dataindsamling indikerer, at kommunens ressourceforbrug il
byggesagsbehandling ligger hgjere end i en raekke andre kommuner. P4 den baggrund er det
vurderingen, at der kan knytte sig et skonomisk potentiale til byggesagsomradet. Nyborg Kommune har
oplyst, at der over det seneste ca. 2 ar er arbejdet malrettet med at optimere arbejdsgange m. v. pa
byggesagsomradet, herunder screeningsfunktion, forhandsdialoger m. v. — initiativer, som kommunen
vurderer har bidraget til at reducere sagsbehandlingstiderne for en raeekke sagstyper.

Med dette forslag reduceres kommunens udgifts- og serviceniveau pa byggesagsbehandlingen.
Reduktionen af serviceniveauet handler bla. om sagsbehandlingstider og sterrelsen af og
sammensaetning af eventuelle gebyrer for byggesagsbehandlingen. | forhold til sagsbehandlingstiden
bemeaerkes, at Nyborg Kommune i den seneste nationale opfelgning generelt havde vanskeligheder ved
at opfylde servicemalene for de forskellige typer af byggesager, der er omfattet af nationale servicemal.

Safremt Nyborg Kommunes udgiftsniveau til byggesagsbehandling (netto) tilneermes niveauet i de
sammenlignelige kommuner (og tilneermes kommunens eget udgiftsniveau i 2023), er det vurderingen,
at dette vil kunne tilvejebringe et skonomisk potentiale pa mellem 0,3 og 0,6 mio. kr. arligt. Det skal ses
i sammenhaeng med de allerede igangsatte effektiviseringsinitiativer, og at omradet er reduceret med
ca. 1arsveerk i 2026 som del af den @konomiske Handleplan 2026 (en vakant stilling er ikke genbesat).

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 03 03 0,3
Hgjt potentiale 0,6 0,6 0,6

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,3

0,6

Hoj

« Justeringer i serviceniveauet vil pavirke kommunens muligheder for at leve op til de

nationale servicemal for sagsbehandlingstider.

» Laengere sagsbehandlingstider og hgjere byggesagsgebyrer indgar som statistiske
indikatorer i DI's lokale erhvervsmalinger, hvorfor justeringer heraf — alt andet lige —

vil pavirke Nyborg Kommunes placering
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Forslag nr. 6

Kollektiv trafik

Beskrivelse af forslag

Nyborg Kommunes udgifter til kollektiv trafik udgjorde i alt 21,1 mio. kr. i 2025. Hovedparten af
udgifterne vedrerer betaling til FynBus, mens ca. 13 pct. af udgifterne vedrerer udgifter til individuel
handicapkersel. Der er i budgetleegningen for 2026 indarbejdet tekniske korrektioner
(udgiftsreduktioner) pa 1,9 mio. kr. for 2027 og frem som felge af nyt udbud og overgang til el-busser i
FynBus fra 2027.

Den ©@konomiske Handleplan 2026 indeholder en tilbagerulning af tidligere besluttede
budgetudvidelser vedrerende kollektiv trafik ("Styrket kollektiv trafik”: 0,25 mio. kr. arligt og "Gratis
buskarsel til bern og unge”: 0,16 mio. kr. arligt).

Nyborg Kommunes udgiftsniveau til kollektiv trafik ligger med ca. 700 kr. pr. indbygger pa niveau med
sammenlignelige kommuner, herunder kommunerne pa Fyn og i Syddanmark.

| forhold til de gkonomiske potentialer for kollektiv trafik vurderes disse primeert at veere i form af
servicereduktioner. | forhold til regionalruterne vil dette skulle aftales med FynBus og @vrige kommuner,
mens beslutninger om lokalruter og bybusruter i hejere grad kan besluttes selvsteendigt af Nyborg
Kommune.

| forhold til at bidrage til et gkonomisk potentiale kan det vaere en mulighed at reducere kgreplanen for
bybusruterne. Andre kommuner, der har besluttet at reducere service- og udgiftsniveauet til kollektiv
trafik, har f.eks. reduceret kaerslerne pa de tidspunkter, hvor passagertallene har vaeret lavest — typisk
kgrslerne om aftenen, lordag eftermiddag og sendag. Andre forslag kunne vaere i forhold til sendret
linjefering eller lignende.

Det vurderes umiddelbart, at en reduktion af serviceniveauet for den kollektive trafik vil kunne
tilvejebringe et skonomisk potentiale pa mellem 0,1 og 0,2 mio. kr. arligt.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,1 0,1 0,1
Hojt potentiale 0,2 0,2 0,2

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||

Tidshorisont for beslutning || GczNzG

Usikkerhed omkring provenuestimat ||| | N
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,1

0,2

Hoj
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Forslag nr. 7

Vandlob

Beskrivelse af forslag

| budgetaftalen for 2024 blev der afsat ekstra 1,0 mio. kr. arligt i 5 ar til lovpligtig revision af
vandregulativer, svarende til samlet 5 mio. kr. i perioden 2024-2028. Med dette forslag justeres
indsatsen, saledes at der i 2027 og 2028 alene afsaettes godt halvdelen af det oprindeligt afsatte

belob.

Som alternativt forslag kan periodiseringen af de afsatte midler justeres, saledes at budgettet
reduceres med 0,4 mio. kr. i 2027 og 2028, men samtidig forleenges perioden frem til 2030.

Opgaven med revision af vandregulativer er fortsat i gang, og med forslaget justeres indsatsen.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,4 0,4 -0,4 -0,4
Hoijt potentiale 0.4 04 0 0

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed
Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l

Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

En reduceret eller tidsforskudt plan for revision af vandregulativer kan potentielt
medfare en risiko for forsikringssager pa omradet.
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Forslag nr. 8

Tilskud til landsbyer og centerbyer

Beskrivelse af forslag

Nyborg Kommune har i budgettet afsat tilskudsmidler til landsbyer og centerbyer. Der er arligt afsat ca.
0,4 mio. kr. i budgettet.

Med dette forslag reduceres belgbet — enten med 50 pct. eller med 100 pct.
Det skal bemaerkes, at forslaget ogsa indgik som forslag ti @konomisk Handleplan 2026, hvor det dog
ikke blev prioriteret. | stedet blev anleegsbudgettet til projekter i landsbyer (som udmentes efter

ansegning) reduceret fra ca. 0,6 mio. kr. til ca. 0,2 mio. kr.

Konsekvensen for landsbyrad og centerbyer vil vaere, at de helt eller delvis vil skulle reducere - eller
finde alternativ finansiering - til de aktiviteter, der er blevet understettet af kommunal finansiering.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,2 0,2 0,2
Hojt potentiale 0,4 0.4 0.4

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l

Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,2

0.4

Hoj



Administration

@Okonomiske handlemuligheder
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Opsummering pa gkonomiske handlemuligheder

Administration

Nr. Potentiale

1

Administrative feellesskaber — central organisation 0,5

Administrative feellesskaber — decentral organisation -

IT, digitalisering og ledelsesinformation 0,5
Fladestyring -0,7
Q@vrige (ikke vedtagne) forslag fra Handleplan 2026 pa Administration 1,0

1,0

0,5

1,0

1,0

15

0,5

0,5

1,0

1,0

3,0

1,0

1,0

1,5

1,0

1,5

0,8

0,5

1,0

1,0

3,0

1,5

1,0

1,5

1,0

1,5

0,8

0,5

1,0

1,0

3,0

1,5

1,0

15

1,0

Note: Belebene er afrapporteret i 1.000.000 kr., afrundet til 100.000 kr.
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Forslag nr. 1

Administrative faellesskaber — central organisation

Beskrivelse af forslag

Negletal indikerer, at Nyborg Kommune har relativt hegje administrative udgifter. Med @konomisk
Handleplan 2026 blev der gennemfart udgiftsreduktioner pa det administrative omrade pa ca. 10 mio. kr.
arligt (fra 2027) — besparelser der blev fordelt pa tveers af de forskellige administrative fagomrader.

Med dette forslag lsegges op til at sendre pa de organisatoriske rammer for lasningen af en raekke
administrative opgaver, idet det foreslas, at der arbejdes med yderligere administrative feellesskaber i
Nyborg Kommune. En reekke kommuner og andre offentlige virksomheder har over de seneste ar
arbejdet med at etablere forskellige former for administrative feellesskaber. Beveeggrundene varierer, men
ofte vil en beslutning om at etablere administrative feellesskaber vaere begrundet med enten udnyttelse af
potentialet for effektivisering, kvalitets- og kompetenceudvikling eller et gnske om @get fleksibilitet og
driftssikkerhed i opgavelgsningen. Administrative feellesskaber ses som en vaesentlig forudsaetning for at
kunne realisere gevinsterne ved gget automatisering, der kraever ensartede tilgange og standardiserede
processer. Tiltag, der alt andet lige er lettere at implementere i feelles organiseringer.

Nyborg Kommune har pa en raeekke omrader allerede etableret feelles funktioner pa det administrative
omrade, der understgtter den samlede organisation . De tveergaende funktioner er bl.a. pd omraderne
@konomi, IT, Indkeb, Ejendomme m.v., som - helt eller delvist — har samlet ressourcer og kompetencer pa
de forskellige opgavefelter. Etablering af yderligere administrative faellesskaber i Nyborg Kommune vil
skulle ske med udgangspunkt i en neermere analyse af, hvordan opgavelgsningen ser ud aktuelt, og
hvilke pejlemeerker der sesettes op for den fremtidige opgavelgsning. Andre kommuner har — med lidt
forskelligt indhold - etableret en slags “administrationssekretariater”, der samler en reekke af de
administrative, driftsunderstettende opgaver pa de forskellige fagomrader. Hvilke konkrete administrative
opgaver, der placeres i et nyt og feelles "Administrationssekretariat” i Nyborg Kommune vil skulle
klarleegges naermere, men nogle overordnede og tvaergdende opgavekategorier kunne f.eks. vaere:

* Lon og personaleadministration, registrering af fraveer, rekruttering mv.
* Bogfering og konteringsopgaver
* Dagsordenproduktion, Post og journalisering, Intranet-/hjemmesideredaktion m.v.

Erfaringer fra andre kommuner er, at administrative faellesskaber kan bidrage til at realisere administrative
budgetreduktioner — ikke mindst nar der samtidig er eksplicit fokus pa at udnytte og realisere
digitaliseringspotentialerne. Baseret pa erfaringerne fra andre kommuner er det BDO’s umiddelbare
vurdering, at etablering af administrative feellesskaber — i kombination med @get digitalisering pa f.eks.
bogholderi og lenomradet — vil kunne tilvejebringe et skonomisk potentiale i sterrelsesordenen 1,5 — 3
mio. kr. i Nyborg Kommune (fuldt indfaset).

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,5 1,5 1,5 1,5
Hojt potentiale 1,0 3,0 3,0 3,0

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering || GG
Tidshorisont for beslutning || GczNzG
Usikkerhed omkring provenuestimat || GG

Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

* Forslaget kreever yderligere kortlaegning og analyse af de forskellige administrative
opgaveomrader. Hvilke konkrete opgaver/medarbejdere der skal indgd i de
administrative feellesskaber vil skulle afklares i en analyse/ implementeringsfase. Den
fulde indfasning vurderes forst at kunne vaere fra 2028.

* Afheengig af hvilken konkret model der etableres, vil opgavesammensaetningen hos en
reekke af kommunens administrative medarbejdere kunne blive sendret.

* Pa nogle fagomrader vil det maske vaere mest hensigtsmaessigt, at de administrative
medarbejdere fortsat er placeret (organisatorisk og fysisk) lokalt, mens det pa andre
omrader kan vaere mere hensigtsmaessigt, at medarbejderne i de administrative
feellesskaber samles. Det centrale er, at de administrative opgaver loses effektivt, og at
kommunens ledere oplever at blive understettet administrativt og ikke selv far flere
administrative opgaver.
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Forslag nr. 2

Administrative feellesskaber — decentral organisation

Beskrivelse af forslag

Nyborg Kommune bruger ca. 16 mio. kr. arligt til decentrale, administrative medarbejdere, primaert i
tilknytning til kommunens institutioner pa skole-, seldre- og socialomradet.

Som del af et @get fokus pa ressourceforbruget til den kommunale administration, har en reekke — store
og mindre — kommuner ogsa arbejdet med at genteenke opgavelesningen i den decentrale organisation.
For at sikre kvalitet i opgavelesningen (og aflaste de decentrale ledere, der ikke har administrative
ressourcer) arbejder flere kommuner med lokale administrative feellesskaber, hvor decentrale
administrative medarbejdere ogsa leser opgaver for andre end “egen institution.” Nogle kommuner har
f.eks. samlet de administrative opgaver i faelles teams pa tvaers af skoler og dagtilbud, med henblik pa, at
de forskellige opgaver i hgjere grad leses af medarbejdere med specialiserede kompetencer — og for at
sikre, at ingen opgaver afhaenger af én person. Nogle kommuner arbejder eksempelvis med, at
skolesekretaererne ogsa understoetter de dagtilbud, der ligger i umiddelbar geografisk naerhed, med nogle
timers administrativ understottelse om ugen. Det kan f.eks. veere i forhold til opgaver omkring
bogfering/betaling, ansaettelser, vagtplanleegning mv. der tidligere er blevet last relativt omkostningstungt
ved, at det var en decentral leder, der selv udferer opgaverne.

Andre kommuner har implementeret en "flyverordning”, med administrative medarbejdere, der loser
opgaver pa flere af kommunens decentrale institutioner. De administrative flyvere kan f.eks. veere
organiseret i en central stab, men bruge en del af deres arbejdstid pa at lese administrative opgaver ude
pa de decentrale institutioner.

Hvilken model, der kunne veere velegnet i Nyborg Kommune, vil skulle klarleegges nesermere, men med et
pejlemeerke om at se ogsa lgsningen af de decentrale administrationsopgaver i en sammenhaeng.
Kommuner som f.eks. Kerteminde, Sorg eller Greve har f.eks. arbejdet med, hvordan man gennem samling
af administrativt personale kan wege fagligheden og reducere sarbarheden i den administrative
opgavelgsning pa den ene side, mens man samtidig har fokus pa at imedekomme de decentrale lederes
behov for administrativ understottelse. | flere tilfeelde har de decentrale administrative feellesskaber fokus
pd nogle specifikke administrative opgaver (f.eks. len- og personaleopgaver), mens der andre steder
arbejdes med en bredere opgaveportefolje.

Baseret pa erfaringerne fra andre kommuner er det BDO’s umiddelbare vurdering, at etablering af
decentrale administrative feellesskaber vil kunne tilvejebringe et gkonomisk potentiale i storrelsesordenen
0,75 — 1,5 mio. kr. i Nyborg Kommune (fuldt indfaset).

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0 0,5 0,75 0,75
Hojt potentiale 0,5 1,0 1,5 1,5

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering || GG
Tidshorisont for beslutning || GcNcIENEIIEG
Usikkerhed omkring provenuestimat || GG

Lav Mellem Hoj
Opmeerksomhedspunkter

Det skal bemaerkes, at der i Nyborg Kommune allerede er administrative
feellesskaber i dele af den decentrale organisation, herunder pa dele af seldre- og
socialomradet. Der er derimod ikke tilsvarende feellesskaber pa blandt andet skole-
og dagtilbudsomradet.

En af udfordringerne ved at etablere administrative feellesskaber kan veere, at noget
af naerheden (organisatorisk og fysisk) til institutioner og fagomrader reduceres.
Derudover ber der veere en opmaerksomhed p3a, at etablering af administrative
feellesskaber ikke medferer en opgaveglidning, hvor flere administrative opgaver skal
loses af lederne eller de fag-faglige medarbejdere pa de forskellige omrader.
Forslaget kreever yderligere kortleegning og analyse af de forskellige administrative
opgaveomrader. Hvilke konkrete opgaver/medarbejdere der skal indga i de
administrative faellesskaber vil skulle afklares i en analyse/ implementeringsfase. Den
fulde indfasning vurderes forst at kunne veere fra 2028.
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Forslag nr. 3

IT, digitalisering og ledelsesinformation

Beskrivelse af forslag

Den gennemferte benchmarking (2024) indikerede, at Nyborg Kommune har relativt heje udgifter til IT og
digitalisering. En del af udgiftsforskellen til andre kommuner kan efter det oplyste dog henfgres til
kommunens konteringspraksis, som sidenhen er justeret. Kommunernes udgifter til IT-omradet udger en
vaesentligt andel af de administrative udgifter - uanset kontering — hvorfor det er centralt, at ressourcerne
anvendes meget malrettet, og med en stor grad af opmaeerksomhed i forhold til prioritering. Med afseet i
erfaringer fra andre kommuner kan der peges pa tre overordnede, generelle optimeringsmuligheder:

a) Kontraktstyring, b) Data og ledelsesinformation og c) Automatiseringer og Al

| forhold til a) er det oplyst, at Nyborg Kommune har igangsat et arbejde med at skabe overblik over Nyborg
Kommunes IT-kontrakter, med henblik pa at kommunen kan felge op pa kontrakterne og sikre effektiviteten i
forhold til bade kontraktstyring og kontraktindgdelse fremadrettet. Forventningen er, at antallet af IT-
kontrakter vil kunne nedbringes — hvilket ogsa kan medvirke til at afbede effekten af oplevede prisstigninger
pa mange kontrakter.

Ogsa i forhold til b) har Nyborg Kommune igangsat et udviklingsarbejde med henblik pa at understette bade
styring og udvikling, saledes at de enkelte fagomrader ikke har egne systemer og modeller for udarbejdelse
af ledelsesinformation.

| forholdt til c) Automatiseringer og Al er det indtrykket, at Nyborg Kommune har igangsat en reekke af denne
type lgsninger — men uden at gevinsterne altid er budgetmaessigt realiseret. Det gkonomiske potentiale ved
Al og automatisering vil knytte sig til de administrative funktioner bredt set i administrationen, men vil
erfaringsmaessigt ikke reducere budgettet til IT. Potentialevurderingen i dette forslag knytter sig specifikt til
IT-budgettet, mens de afledte potentialer indgar i forslagene om administrative faellesskaber.

Det er ikke muligt preecist at opgere det skonomiske potentiale knyttet til ovenstaende indsatsomrader — for
en del af initiativerne vil det ogsa veere ngdvendigt at allokere ressourcer til implementering mv. Henset til at
IT udgifterne samlet udger ca. 50 mio. kr. arligt, er det dog vurderingen, at en besparelse i
sterrelsesordenen 0,5 — 1,0 mio. kr. pa tveers af de igangsatte initiativer vil vaere realistisk.

Det skal bemeerkes, at det er omradets vurdering, at der er et teknologisk efterslaeb pa IT-hardware i Nyborg
Kommune, og at det vil vaere nedvendigt at investere i udskiftning af infrastruktur, access points m.v. pa IT-
omradet. En del af disse investeringer har tidligere veeret finansieret gennem en investeringspulje,
tilvejebragt gennem driftsmaessige besparelser pa IT-omradet — en mulighed, der alt andet lige reduceres
med gennemforelse af forslaget.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,5 0,5 0,5 0,5
Hojt potentiale 1,0 1,0 1,0 1,0

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed
Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat || GG

Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

Udgifterne til IT og digitalisering kan ses i sammenhaeng med de samlede udgifter til
den administrative opgavelgsning. Nar der fremadrettet ventes endnu mere fokus pa
anvendelsen af automatiseringer, kunstig intelligens mv. vil pa den ene side kunne
affode et behov for at ege IT-budgettet, mens f.eks. lonbudgettet til administrative
medarbejdere pa den anden side kan reduceres. Som del af kommunens strategi pa
IT-omradet kan der med fordel veere fokus pd gevinstrealisering af |IT-
investeringerne.
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Forslag nr. 4

Fladestyring

Beskrivelse af forslag

En lang reekke kommuner har over de seneste ar valgt at samle ansvar, skonomi og opgaver omkring
handtering af kommunens samlede bilfldade i centrale fladestyringsenheder. Malsaetningerne bag disse
beslutninger er typisk todelte: dels et budgetmaessigt enske om at effektivisere opgavelgsningen, dels
et enske om at reducere/omlaegge transporten for at understotte en gron omstilling.

Nyborg Kommune rader efter det oplyste over ca. 163 biler og 25 pahaengsvogne, som for
sterstedelens vedkommende handteres decentral og uden faelles overblik. Det betyder, at keretajerne
ikke udnyttes optimalt, at der er ikke en plan for vedligeholdelse og udskiftning i rette tid, hvilket samlet
set medferer ggede driftsomkostninger for kommunen.

Med dette forslag etableres en samlet fladestyringsenhed i Nyborg Kommune, der vil vaere ansvarlig for
alle aspekter af fladeadministrationen, herunder indkeb/leasing, drift, vedligeholdelse og placering af
koretojer. Dette vil muliggere optimal udnyttelse af fladen, driftsekonomisk effektivitet og reduktion af
CO2-udledning gennem omhyggelig planleegning og koordinering.

Baseret pa erfaringerne fra andre kommuner vil der vaere behov for en investering i sterrelsesordenen
0,5 - 0,7 mio. kr. ved oprettelse af en ny fladestyringsenhed - til investeringer i fladestyringssystemer,
GPS-udstyr og Ignninger. Fuldt indfaset vurderes rdderumspotentialet at udgere ca. 1 — 1,5 mio. kr. arligt.

| forhold til udgangspunktet i Nyborg Kommune viser kommunens egne analyser pa omradet imidlertid,
at over halvdelen af bilerne i den aktuelle bilpark er mere end 10 ar gamle, og at der over de kommende
ar vil veere behov for en sterre investering i forhold til udskiftning af bilparken. Den gkonomiske
udfordring knytter sig ogsa til, at der i fagomraddernes aktuelle budgetter ikke skennes at veere afsat
realistiske budgetter til den lebende udskiftning af bilparken.

Udfordringen omkring den aldrende bilpark haenger dog ikke sammen med etablering af en
fladestyringsenhed - ogsd med den nuveerende opgavelesning, vil der knytte sig et sterre
investeringsbehov til udskiftning af bilparken. Ogsa uden en flddestyringsenhed vil de kommende ars
udskiftning af biler skulle finansieres — enten ved saerskilte bevillinger eller inden for fagomradernes
ovrige budgetter. En feelles fladestyringsenhed vil efter BDO’s vurdering kunne bidrage til, at der ikke
igen opstar en situation, hvor en stor del af bilparken bliver "for gammel” — med tilhgrende hgjere
lebende driftsomkostninger.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale -0,7 1,0 1,0
Hojt potentiale -0,5 1,5 1,5

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering || EGcNINEGEG
Tidshorisont for beslutning || GczNE

Usikkerhed omkring provenuestimat ||| | | N

Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

1,0

1,5

Hoj

» Etablering af en faelles fladestyringsenhed — og en aendring i den made, som der
disponeres over koretejerne pa — er ogsa et organisationsprojekt, der typisk vil
medfere lidt sendrede arbejdsgange, og mindre fleksibilitet ift. "egne” keretgjer.



Forslag nr. 5
Ovrige (ikke vedtagne) forslag fra Handleplan 2026 under @konomiudvalget

Beskrivelse af forslag @konomisk potentialevurdering

Med Handleplan 2026 blev gennemfort en reekke budgetreduktioner i Nyborg Kommune, herunder 2027

ogsa pa @konomiudvalgets omrade.

Et af forslagene blev ikke prioriteret i det endelige katalog. Lavt potentiale 1,0 1,0 1,0 1,0
» Julegave til alle medarbejdere (-1,0 mio. kr.) Hojt potentiale 1,0 1,0 1,0 1,0

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter



Kultur og Fritid

@konomiske handlemuligheder
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Opsummering pa gkonomiske handlemuligheder

Kultur og Fritid

Nr. Potentiale

1

Model for haldrift — bortfald af gratis halvgulv

Reduktion af direkte tilskud til haller

Biblioteksomradet — reduktion i betjening af lokalbiblioteker

Reduktion i serviceudgifter, puljer mv. pa kultur- og fritidsomradet

@vrige (ikke vedtagne) forslag fra Handleplan 2026 pa kultur- og
fritidsomradet

1,5

0,5

0,2

0,2

0,6

1,5

0,5

0,6

0,9

0,6

1,5

0,5

0,2

0,2

0,6

1,5

0,5

0,6

0,9

0,6

1,5

0,5

0,2

0,2

0,6

1,5

0,5

0,6

0,9

0,6

1,5

0,5

0,2

0,2

0,6

1,5

0,5

0,6

0,9

0,6

Note: Belobene er afrapporteret i 1.000.000 kr., afrundet til 100.000 kr.
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Forslag nr. 1

Model for haldrift — bortfald af gratis halvgulv

Beskrivelse af forslag

I Nyborg Kommune er der gratis halgulv i alle idraetshaller, herunder Nyborg Svemme- og Badeland. Det
betyder, at hallernes brugere far stillet faciliteterne vederlagsfrit til radighed. Bortset fra Ullerslev Kultur-
og ldraetscenter er det foreninger, som Nyborg Kommune har indgdet en driftsaftale med, der driver
hallerne, herunder anseetter personale, mens Nyborg Kommune afholder alle udgifter foroundet med
bygningsdriften, herunder vedligehold, el, vand og varme. Foreningerne, der driver hallerne, bliver
kompenseret for, at brugerne far stillet hallerne vederlagsfrit til radighed gennem en del af det
driftstilskud, som Nyborg Kommune udbetaler. Det samlede tilskud indeholder tre elementer:

* Betaling for kommunens dispositionsret over hallerne.

* Kompensation for gratis halgulv til brugerne af hallerne.

* Et direkte tilskud uden modydelse.

Det samlede tilskud til driftsaftalerne udger ca. 8,6 mio. kr. arligt (ekskl. Ullerslev).

Med dette forslag bortfalder tilskuddet til gratis halgulv. Det indebeerer, at de foreninger, der driver
hallerne, enten skal reducere deres udgifter eller finde alternativ finansiering til den del af driften, som
ikke leengere daekkes af det kommunale tilskud, eksempelvis gennem foregede medlemskontingenter,
fondsansggninger, brugerbetaling eller andre lokale finansieringskilder. Forslaget om bortfald af gratis
halgulv indgik som forslag til Den @konomiske Handleplan 2026, men blev ikke vedtaget.

Det er BDO'’s indtryk, at Nyborg Kommune yder et strukturelt hgjere serviceniveau til foreningslivet end
en raekke andre kommuner, hvilket reducerer foreningernes egenfinansiering, men eger kommunens
udgifter. | Nyborg Kommune driftes halomradet relativt "saeregent”, idet kommunen ejer hallerne, mens
driften varetages af foreningerne (ekskl. Ullerslev) med et todelt kommunalt tilskud (gratis halgulv og
driftstilskud). Som et mere grundlaeggende, strukturelt greb kan det overvejes, om andre driftsformer i
hgjere grad vil understotte de politiske malsaetninger og en effektiv drift. Det kunne f.eks. veere ift. at
hjemtage haldriften til Nyborg Kommune, hvilket vil give kommunen det samlede ansvar for personale,
vedligehold, el, vand, varme og evrige driftsudgifter og samtidig fjerne nogle af de bindinger, der i dag
kan gere det vanskeligt at tilpasse serviceniveauet pa tveers af hallerne — f.eks. i forhold at anvende
medarbejderressourcer pa tvaers af flere lokaliteter. P4 den anden side kan en eget grad af selveje age
evt. muligheder for supplere de kommunale stgttemidler med andre indtaegtskilder. Det er pa det
foreliggende grundlag dog ikke muligt konkret at beregne et provenu knyttet til disse alternative
modeller.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 1,5 1,5 1,5 1,5
Haojt potentiale 1.5 15 15 1,5

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem Hoj

Opmeerksomhedspunkter

* Hvis ordningen med gratis halgulv bortfalder, fiernes en del af hallernes driftstilskud,
som foreningerne i stedet ma opkraeve hos brugerne i form af et gebyr for at benytte
hallerne.

» Huvis foreningerne bliver opkreevet gebyr for at benytte hallerne, vil sterstedelen af
foreningerne hgjst sandsynligt skulle haeve kontingentet for deres medlemmer for at
kunne daekke den ekstra udgift. Dette kan betyde, at nogle medlemmer falder fra,
hvis de ikke har gkonomi til at betale det forhgjede kontingent. Ovenstaende retter
sig udelukkende mod foreninger, der benytter sig af idraetshaller. Hvis ordningen
med gratis halgulv bortfalder, ber der ses pa foreningers brug af gvrige kommunale
lokaler og udenders anlaeg, som f.eks. padelbaner, fodboldbaner mm. og mulighed
for gebyropkraevning for brug af disse.



Forslag nr. 2

Reduktion af direkte tilskud til haller

Beskrivelse af forslag

I Nyborg Kommune er det foreninger, der driver idreetshallerne, bortset fra Ullerslev Kultur- og
Idreetscenter. Dette sker i medfer af en driftsaftale, som foreningerne har indgdet med Nyborg
Kommune.

Nyborg Kommune afholder alle udgifter forbundet med bygningsdriften, herunder vedligehold, el, vand
og varme, og samtidig udbetaler Nyborg Kommune et tilskud til foreningerne, der driver hallerne.

Tilskuddet indeholder tre elementer:

* Betaling for kommunens dispositionsret over hallerne,
* Kompensation for gratis halgulv til brugerne af hallerne
» Et sdkaldt direkte tilskud uden modydelse.

Med dette forslag reduceres det direkte tilskud med 453.000 kr. Det samlede tilskud til driftsaftalerne
udger ca. 8,6 mio. kr. arligt (ekskl. Ullerslev).

Ved en reduktion pa 10 pct. af det direkte tilskud uden modydelse fijernes saledes samtidig en del af
hallernes driftstilskud, hvilket vil indebeere, at serviceniveauet vil falde. Hvis foreningerne, der driver
hallerne, gnsker at opretholde niveauet, skal de finde nye indtsegtskilder, der kan daekke den
manglende del af tilskuddet. Alternativt ma der ske indskraenkninger i hallernes drift.

Forslaget om reduktion af det direkte tilskud til haller indgik som forslag til Den @konomiske Handleplan
2026, men blev ikke vedtaget.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,5 0,5 0,5
Hgjt potentiale 0,5 0,5 0,5

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,5

0,5

Hoj

e Hvis hallernes driftstilskud reduceres vil sterstedelen af foreningerne hgjst
sandsynligt skulle haeve kontingentet for deres medlemmer for at kunne deekke

udgifterne



Forslag nr. 3

Biblioteksomradet — reduktion i betjening af lokalbiblioteker

Beskrivelse af forslag

Det er vurderingen, at der vil knytte sig et gkonomisk potentiale til at tilpasse (den betjente) del af
biblioteksstrukturen i Nyborg Kommune.

Nyborg Kommunes biblioteksvaesen bestar i dag af hovedbiblioteket i Nyborg samt to lokalbiblioteker i
Orbeaek og Ullerslev.

Det er vurderingen, at der kan realiseres et gkonomisk potentiale ved at reducere (eller helt fjerne) den
bemandede abningstid pa de to lokalbiblioteker. | det lave scenarie reduceres den bemandede
abningstid med 20 pct., mens lokalbibliotekerne i det hgje scenarie alene vil vaere abne som
selvbetjente biblioteker. Selvbetjening anvendes allerede i dag pad udvalgte dage inden for den
nuvaerende model.

Det okonomiske potentiale bestar af reducerede lenudgifter til det personale, der bemander
lokalbibliotekerne.

Ved en reduktion af den bemandede abningstid pa 20 pct. reduceres abningstiden med ca. 300 timer
arligt. Det skannes at svare til et skonomisk potentiale pa ca. 200.000 kr.

| det andet scenarie nedlaegges den bemandede abningstid fuldt ud, svarende til ca. 1.500 abningstimer
arligt. Det skonomiske potentiale skennes i dette scenarie at udgere ca. 0,6 mio. kr. arligt, svarende til
ca. 1arsveerk.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,2 0,2 0,2
Hgjt potentiale 0,6 0,6 0,6

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,2

0,6

Hoj

» Det er veesentligt, at der ved implementering af forslaget fortsat afsaettes ressourcer
til opgaver knyttet til modtagelse, sortering og opsaetning af biblioteksmaterialer.
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Forslag nr. 4

Reduktion i serviceudgifter, puljer mv. pa kultur- og fritidsomradet

Beskrivelse af forslag

Der knytter sig et muligt gkonomisk potentiale til at gennemfere en reduktion af de budgetlagte
udgifter og puljer pa kultur- og fritidsomradet. | handleplan 2026 blev der besluttet en raekke
reduktioner af forskellige kulturelle initiativer, arrangementer, puljer og tilskud. Som led i
mulighedskataloget for 2027 vil man kunne genbesgge omradet med henblik pa at foretage yderligere
reduktioner.

Sterstedelen af opgaverne pa kultur- og fritidsomradet er sakaldte "kan-opgaver”. Det betyder, at
kommunen ikke er forpligtet til at yde tilskuddene eller opretholde puljerne pa det nuvaerende niveau.
Kommunen kan derfor vaelge at reducere eller helt undlade at finansiere dele af omradet, hvis det
politisk prioriteres.

Forslaget kan omfatte Fritids- og Kulturpuljen, Puljen til sterre driftsanskaffelser, Puljen til renovering af
forsamlingshuse samt Puljen til lokale koncertarrangerer. 8 18-puljen til frivilligt socialt arbejde er
umiddelbart ikke omfattet af dette forslag, da puljen inkluderer tilskudsmidler fra Socialstyrelsen.

Beregningsteknisk er forslaget illustreret ved, at der i det lille potentiale gennemferes en reduktion af
de omfattede puljer og udgifter med 10 pct. Dette svarer til en samlet reduktion pa ca. 0,2 mio. kr. arligt
fra 2027.

| det hgje potentiale er det beregningsteknisk forudsat, at de omfattede puljer og udgifter reduceres
med 50 pct. Dette svarer til en samlet reduktion pa ca. 0,9 mio. kr. arligt fra 2027.

Hvis puljerne reduceres markant, kan det samtidig overvejes, i hvilket omfang der ogsa skal ske en
tilpasning af de administrative ressourcer, der aktuelt anvendes til at administrere og udmeonte de
pagaeldende puljer. Et eventuelt skonomisk potentiale ved samtidig at reducere de administrative
ressourcer knyttet til omradet er dog ikke indregnet i potentialeestimaterne.

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,2 0,2 0,2
Hgjt potentiale 0,9 0,9 0,9

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,2

0,9

Hoj
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Forslag nr. 5

@vrige (ikke vedtagne) forslag fra Handleplan 2026 pa kultur- og fritidsomradet

Beskrivelse af forslag

Med Handleplan 2026 blev gennemfart en raekke budgetreduktion i Nyborg Kommune, herunder ogsa

pa Kultur- og fritidsomradet.

En reekke forslag fra kataloget blev imidlertid taget ud i det endelige katalog. Udover de to forslag
omkring tilskud til haldrift (der ogsa indgar i dette katalog) var felgende forslag omfattet af det

oprindelige Handleplans-katalog:

Opsigelse af lejemal, Ellinge Laeseforening (0,1 mio. kr.)
Opher af tilskud til Frivilligcenter Nyborg (0,5 mio. kr.)
Lokalhistorisk arkiv — besparelse pa drift (0,05 mio. kr.))

@Okonomisk potentialevurdering

2027
Lavt potentiale 0,6 0,6 0,6
Hgjt potentiale 0,6 0,6 0,6

Provenu i alt (mio. kr.)

Tidshorisont og usikkerhed

Sveerhedsgrad ved implementering ||
Tidshorisont for beslutning |l

Usikkerhed omkring provenuestimat |l
Lav Mellem

Opmeerksomhedspunkter

0,6

0,6

Hoj
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