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Politisk aftale om budget 2026 i Nyborg Kommune

1. Forord fra borgmesteren

Med budgetaftalen for 2026 skaber vi et faelles fundament for at fastholde en sund og bae-
redygtig gkonomi i Nyborg Kommune. Aftalen er udtryk for et ansvarligt kompromis, hvor vi
bade imadekommer aktuelle udfordringer og sikrer et solidt afsaet for fremtidens velfeerd og
udvikling.

Vi star over for en gkonomi, som er preeget af strukturelle og demografiske vilkar. Flere
eldre borgere, et stigende pres pa det specialiserede socialomrade og et hgjt udgiftsniveau
udfordrer vores raderum. Samtidig stiller de kommende nationale reformer — pa seldreom-
radet, i beskeaeftigelsesindsatsen, i sundhedsvaesenet, i folkeskolen og pa det granne om-
rade — krav om omstilling og steerk lokal ledelse.

Pa trods af dette er det lykkedes at lande en budgetaftale i balance. Det er vi som forligs-
partier meget tilfredse med. Budgettet sikrer et arligt driftsoverskud pa 75 mio. kr., der giver
plads til n@dvendige investeringer, samtidig med at vi lever op til malsaetningen om en robust
likviditet. Dermed har vi den ngdvendige stabilitet til at handtere uforudsete udgifter.

Med aftalen prioriterer vi de neere velfaerdstilbud og investerer i fremtidige lgsninger. Vi ska-
ber rammer for fortsat udvikling af kommunens institutioner, serviceomrader og fysiske fa-
ciliteter.

Grgn omstilling er en central prioritet i vores kommune. Vi arbejder malrettet for at reducere
CO,-udledningen, fremme baeredygtige I@sninger og sikre et sundt miljg for kommende ge-
nerationer. Det gar vi blandt andet gennem investering i vedvarende energi, gren transport,
energieffektive bygninger og en styrket indsats for genbrug og cirkuleer gkonomi. Samtidig
inviterer vi borgere, virksomheder og foreninger til at veere aktive medspillere i udviklingen
— for den grgnne omstilling lykkes kun, nar vi star sammen. Vores mal er at skabe en kom-
mune, hvor baeredygtighed er en naturlig del af hverdagen.

Forligspartierne er enige om, at Nyborg Kommune ogsa skal sta steerkere i mgdet med et
a&ndret risiko- og trusselsbillede. Derfor saetter vi en klar retning for at styrke beredskabs-
omradet — bade i forhold til velfeerdsopgaverne og de samfundskritiske funktioner. Samtidig
glaeder vi os over, at gkonomiaftalen for 2026 har givet mulighed for at gge anlaegsinveste-
ringerne. Det betyder, at vi kan fastholde et hgjt ambitionsniveau for udviklingen af kommu-
nen — til gavn for bade borgere og lokalsamfund.

Med andre ord: Budget 2026 er et stabilt og ansvarligt budget, men det er ogsa et budget
med blikket rettet fremad. Vi har lagt sporene til en udvikling, der kan lgfte velfeerden i Ny-
borg Kommune pa langt sigt.

Forligspartierne er enige om, at vi star staerkest, nar vi star sammen — bade politisk og med
borgerne. Med denne budgetaftale tager vi ansvar for fremtiden og for den feaelles velfeerd,
vi alle er en del af.

Med venlig hilsen
Kenneth Muhs
Borgmester, Nyborg Kommune
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2. Den politiske aftale om budget 2026

Den 8. september 2025 er der indgaet en politisk aftale om budget 2026 mellem Socialde-
mokratiet, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Venstre.

| Nyborg kommune har vi et steerkt fundament, men vi star ogsa over for nye krav og for-
ventninger. Vores udgangspunkt i den nezere fremtid er flere udgifter til beskeeftigelse, social
og eldreomradet som falge af kommunens sociogkonomi. Det kraever at vi fortseetter med
at sikre et budget i balance hvor der er skarp fokus pa gkonomistyring.

Derfor er det vigtigt, at vi fortsaetter med at teenke i udvikling og veekst. Kun pa den made
kan vi sikre, at vi ogsa i fremtiden har de ngdvendige ressourcer til at fastholde og styrke
den velfaerd, der er kernen i vores faellesskab.

Vi prioriterer at investere i omrader, der skaber veerdi pa lang sigt — bade for borgere, er-
hvervsliv og lokalsamfund. Det betyder, at vi arbejder malrettet med at skabe rammer for
nye arbejdspladser, udvikle vores byer og landsbyer og understgtte initiativer, der fremmer
baeredygtighed og grgn omstilling.

Samtidig har vi gje for, at vaekst ikke ma ske pa bekostning af trygheden og kvaliteten i vores
velfeerdsydelser eller pa bekostning af klima- og naturindsatsen. Tvaertimod er malet, at ud-
vikling, klimaansvar og velfaerd gar hand i hand. Nar vi skaber vaekst, skaber vi ogsa et solidt
gkonomisk grundlag for at fastholde gode skoler, dagtilbud, seldrepleje og fritidstilbud, men
vi ggr det ogsa med ansvar for de kommende generationer.

Med dette budget fastholder vi derfor en tydelig retning: Vi udvikler for at sikre vaekst — og
vi skaber vaekst for at sikre velfeerd.

Nyborg Kommune star de kommende ar med en stor opgave i at gge indtaegter ligesom det
er en opgave at fortsaette med at arbejde for at tiltraekke nye skatteborgere, herunder bar-
nefamilier.

Forligspartierne er enige om, at formalet med Nyborg Kommunes gkonomiske politik er at
opretholde en sund og baeredygtig skonomi.

Den 27. maj 2025 indgik regeringen og KL en aftale om kommunernes gkonomi for 2026.
Aftalen er pa landsplan bedre end tidligere ar, men den Igser langt fra det finansierings- og
udgiftspres, Nyborg Kommune star overfor i budgetlaegningen for 2026-2029. Det afspejler
ogsa udviklingen i det sociogkonomiske indeks, som i Nyborg Kommune ligger 14 % over
landsgennemsnittet i 2026.

Indteegtsgrundlaget i de seneste ars gkonomiaftaler har ikke kunnet finansiere Nyborg Kom-
munes faktiske udgiftsbehov, som Igbende bliver udhulet af modregningsordninger i bloktil-
skuddet. Dette skyldes blandt andet ekstraordinaer stor vaekst i andre kommuners indtaegts-
grundlag, f.eks. skattestigninger, selskabsskatter og ejendomsskatter. Manglende kompen-
sation af udgiftsbehovet i gkonomiaftalen medfgrer et stramt budget og begraenset raderum.

Som en del af aftalen forhgjes kommunernes serviceramme med 3,5 mia. kr. i 2026, hvilket
skal give kommunerne mulighed for at styrke og udvikle de neere velfeerdstilbud. Anlaegs-
rammen lgftes i 2026 med 2,0 mia. kr. pa landsplan, og kommunerne far finansiering til dette
loft.
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Nyborg Kommunes serviceramme forhgjes samlet med 17,516 mio. kr. (netto) i 2026 som
folge af skonomiaftalen. Derudover forhgjes anleegsrammen med 10,779 mio. kr.

Serviceudgifterne pr. indbygger i Nyborg Kommune ligger historisk hgijt i forhold til lands-
gennemsnittet, hvilket laegger et stort pres pa gkonomien, nar indtaegtsgrundlaget fra skatter
og generelle tilskud ikke fglger med. Kommunen arbejder aktivt med at handtere det gko-
nomiske udgiftspres, der iseer gor sig gaeldende pa det specialiserede socialomrade, be-
skeeftigelsesomradet og aeldreomradet.

Forligspartierne gnsker at fastholde det hgje serviceniveau i Nyborg Kommune. Reformerne
pa nationalt niveau giver samtidig kommunen nye muligheder for at styrke indsatsen pa
ldreomradet, beskaeftigelsesomradet, socialomradet, sundhedsomradet og folkeskolen,
samtidig med at de kraever ressourcer, tid og fokus. Forligspartierne ser dette som en mu-
lighed for at genteenke og styrke maden, hvorpa vi leverer velfaerd i Nyborg Kommune.
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3. Resultatopgorelse og skonomiske nggletal

De gkonomiske konsekvenser af det administrative budgetforslag giver fglgende resultat:

Tabel 1:
RESULTATOPGQRELSE Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Skatter og generelle tilskud 2.827.598| 2.927.831| 3.027.914| 3.113.203
Skatter 1.929.094( 2.047.905( 2.087.285| 2.166.482
Tilskud og udligning 903.181 884.749 945.599 951.843
Udviklingsbidrag til regionen -4.178 -4.323 -4.470 -4.623
Kgbsmoms -500 -500 -500 -500
Driftsudgifter og renter -2.752.598| -2.852.831| -2.952.914| -3.038.203
Teknik- og Miljigudvalg -146.105| -145.890( -145.890| -145.890
Klima- og Naturudvalg -1.012 -826 -640 -640
Skole- og Dagtilbudsudvalg -449.765| -450.486 -451.578 -451.578
Kultur- og Fritidsudvalg -44.075 -43.766 -43.766 -43.766
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg -226.854| -226.805( -226.306| -226.306
/Eldreudvalg -453.558| -471.112| -477.107| -477.107
Social- og Handicapudvalg -372.063 -381.823 -392.996 -392.996
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalg -736.657 -741.836 -749.174 -749.928
Erhvervs- og Udviklingsudvalg -11.187 -11.187 -11.187 -11.187
@konomiudvalg -298.113| -306.556| -295.773| -292.946
Renter 3.288 3.288 3.288 3.288
Serviceudgifter og tekniske korrektioner -16.497 12.170 14.590 15.506
Pris- og Ignfremskrivning 0 -88.001 -176.374|  -264.652
Ordinzert driftsresultat 75.000 75.000 75.000 75.000
Anlzegsudgifter -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
- Anleegsreserve il prisstigninger -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
- Anlaegsreserve (ikke gremeerket) 9.931 1.245 -147 -16.575
Anlaegsindtaegter 3.000 3.125 5.179 0
Drifts- og anlaegsresultat 3.000 3.125 5.179 0
Afdrag pa lan -2.668 -2.668 -2.668 -2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
Finansforskydninger m.v. 171 171 171 171
Arets resultat 503 628 2.682 -2.497
Likviditet, primo 32.000 32.503 33.131 35.813
Likviditet, ultimo 32.503 33.131 35.813 33.316

Anm.: Indteegtsgrundlaget er beregnet ud fra en indkomstskat pa 26,3 procent, kirkeskat 1,0

procent, grundskyld 12,8 promille.

Der er indregnet skonomiske konsekvenser af aftale 27. maj 2025 mellem Regering og KL

om kommunernes gkonomi for 2026.

Konsekvenser af sundhedsreformen fra 2027 i form af reduceret bloktilskud og ophar af

KMF indgar ikke.

AEndringer i serviceudgifter gennemgas uddybende i afsnit 4. Specifikation af budgetregu-
leringer vedrarende serviceudgifter og tekniske korrektioner ses i tabel 2 og af bilag 2.
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3.1 Driftsresultat

Der budgetteres med et arligt driftsoverskud pa 75 mio. kr. til finansiering af anleegsudgifter,
afdrag pa lan m.v. En forggelse af anleegsniveauet vil kraeve et tilsvarende hgjere driftsover-
skud og gennemfarelse af yderligere besparelser pa driften.

Der er i budgettet indarbejdet aendringer i serviceudgifter og tekniske korrektioner svarende
til merudgifter pa 16,497 mio. kr. i 2026 og omvendt er der tale om mindreudgifter svarende
til 12,170 mio. kr. i 2027, 14,590 mio. kr. i 2028 og 15,506 mio. kr. i 2029. De samlede
mindreudgifter i 2027-2029 skyldes primaert de gkonomiske konsekvenser af beskeeftigel-
sesreformen og sundhedsreformen.

AEndringer i serviceudgifter gennemgas uddybende i afsnit 4. Specifikation af budgetregu-
leringer vedrgrende serviceudgifter og tekniske korrektioner fremgar af bilag 2.

3.2 Serviceudgifterne
Serviceudgifterne er forgget fra 1.836,941 mio. kr. i budget 2025 til 1.874,481 mio. kr. i bud-
get 2026 svarende til en stigning pa 37,540 mio. kr. (stigning pa 2,0%).

Den udmeldte serviceramme pa 1.907,748 mio. kr. er overholdt i 2026.

3.3 Overforselsudgifterne
Der er indregnet nyt sken for overfgrselsudgifterne svarende til merudgifter pa 23,226 mio.
kr. 12026, 25,126 mio. kr. i 2027, 25,205 mio. kr. i 2028 og 25,959 mio. kr. i 2029.

Overfarselsudgifterne omfatter integration, sygedagpenge, kontant- og uddannelseshjeelp,
forsikrede ledige, revalidering, fleksjob og ledighedsydelse, arbejdsmarkedsforanstaltnin-
ger, ressource- og jobafklaringsforlgb, fgrtids- og seniorpension, boligstatte.

Sken for overfgrselsudgifterne er i gkonomiaftalen 2026 foraget pa grund af stigende udgif-
ter til bl.a. sygedagpenge, A-dagpenge til forsikrede ledige, seniorpension, fartidspension
m.v.

Beskeeftigelsesomradet har siden 2023 samarbejdet med ekstern aktar og Den Sociale Ka-
pitalfond med markante positive effekter. Erfaringerne viser ,at vi med malrettet indsats lyk-
kes med at fa borgere ud af varig forsgrgelse og ind i uddannelse og job. Pa den baggrund
gnsker forligspartierne fortsat at understgtte effektinvesteringer pa beskaeftigelsesomradet.

Forligspartierne er enige om at igangsaette nye investeringscases pa beskaeftigelsesomra-
det som led i budget 2026. Indsatserne retter sig mod:

« Borgere pa kontanthjaelp omfattet af afklaringsretten

« Unge pa uddannelseshjaelp med behov for seerlig stgtte til job og uddannelse

Investeringscasene gennemfgres i samarbejde med Carelink og Den Sociale Kapitalfond.
Formalet er at skabe varige forbedringer i beskaeftigelsesindsatsen og reducere kommu-
nens nettoudgifter til overfarsler gennem malrettet stotte og tidligere afklaring. Investerings-
cases forventes at give et provenu pa 10,3 mio. kr. over en trearig periode.

Effekten af investeringscase er indregnet i skgnnet for overfarselsudgifterne 2026-2029,
hvilket betyder, at budgettet forudseetter lavere nettoudgifter end udmeldt i skonomiaftalen
2026. Konkret er der indarbejdet et lavere skan for overfarselsudgifterne pa 11,475 mio. kr.
i 2026 som felge af investeringsmodeller og @vrige initiativer pa beskeeftigelsesomradet.
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Konsekvenser af kontanthjeelpsreform og beskaeftigelsesreform indarbejdes herudover, jf.
specifikation af budgetreguleringer vedrarende serviceudgifter og tekniske korrektioner som
fremgar af bilag 2.

3.4 Anlaegsudgifter og -indtaegter
Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 75 mio. kr. arligt.

Den udmeldte anlzegsramme pa 105,289 mio. kr. er overholdt i 2026.
Der er afsat anleegsreserve til prisstigninger pa 8 mio. kr. i perioden 2026-2029.
Der er afsat anlaegsreserve (ikke gremaerket) pa 5,546 mio. kr. i perioden 2026-2029.

Der budgetteres med anleegsindteegter pa 3,000 mio. kr. i 2026, 3,125 mio. kr. i 2027 og
5,179 mio. kr. i 2028. Der er endnu ikke budgetteret med anlaegsindtaegter i 2029.

Den samlede investeringsoversigt fremgar af bilag 4.

3.5 Samlet drifts- og anlaegsresultat
Det samlede drifts- og anleegsresultat viser et overskud pa 3,0 mio. kr. i 2026.

3.6 Afdrag pa lan
Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af lan.

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store gaeld pa 453 mio. kr. og er nu en
af de kommuner i landet, som har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende lan pa 14,086 mio. kr. (436 kr. pr. indbygger) i regnskab 2024 er uopsigelige
i forhold til Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtaegter pa driften. Det ene lan
udlgber i 2032 og de to sidste lan udlgber i 2034.

3.7 Likviditet ultimo
Der budgetteres med en likviditet pa 32,0 mio. kr. primo 2026 som gges til 33,316 mio. kr.
ultimo 2029.

Likviditetsmalseetningen pa mindst 32 mio. kr. er opfyldt i alle arene.
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4. Serviceudgifter og tekniske korrektioner

Der er i den politiske aftale om budget 2026 indarbejdet en raekke budgetreguleringer ved-

rgrende serviceudgifter og tekniske korrektioner.

Tabel 2:
Serviceudgifter og tekniske korrektioner Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Beskaeftigelsesreform, overfarselsudgifter 3.226 5.126 6.205 6.959
Beskeeftigelsesreform, konto 6 1.948 5.060 5.867 6.029
Reduktion af kommunal medfinansiering til FGU (DUT) 1.392 1.392 1.392 1.392
Kontanthjeelpsreform (DUT) -1.179 -1.158 -1.156 -1.156
Sundhedsreform og opgaveflytning til regionen 0 22.679 22.679 22.679
Arbejdsskadeforsikringer, ggede uebetalinger -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Forsikringer, stigning i udgift til preemier -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
FynBus, overgang til el-busser ved udbud af busser fra 2027 0 1.900 1.900 1.900
Styrkelse af kollektiv trafik 0 -250 -250 -250
Bortfald af besparelse konkurrenceudseettelse Vej og Park -1.914 -1.914 -1.914 -1.914
Rammebesparelse Vej og Park i stedet for konkurrenceudsaettelse 1.914 1.914 1.914 1.914
Nedseettelse af rammebesparelse i Vej og Park -500 -500 -500 -500
Bortfald af besparelse konkurrenceudseettelse Serviceteam -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Rammebesparelse Serviceteam i stedet for konkurrenceudseettelse 2.000 2.000 2.000 2.000
Fritidsjobambassadar -700 -700 -700 -700
Finansiering af fritidsjobambassadear fra overferselsudgifter 700 700 700 700
Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 (12,5% medfinansiering) -226 -271 -271 -271
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway -180 -180 -180 -180
Finansiering af drift af pavillion fra EUU Aktivitetspulje 180 180 180 180
Oprensning af gadekeer i landsbyer (drift) -100 -100 -100 -100
International KIMO konference 2026 i Danmark -300 0 0 0
Mere personale i klasserne dér hvor behovet er sterst -1.500 -3.000 -3.000 -3.000
Gratis bind og tamponer pa skolerne -25 -25 -25 -25
Indfasning af besparelse pa specialskole Nybroen -500 0 0 0
@get normering og nedsat foraeldrebetaling i dagtilbud -10.202 -10.202 -10.202 -10.202
Geestedagplejere i Orbaek og Ullerslev -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Konsekvenser af overenskomst for dagplejere -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Peer-stgtte, anseettelse af medarbejder -500 -500 -500 -500
Finansiering af Peer-statte i Social og Familie 500 500 500 500
Tilskud til NIF -300 -250 0 0
Nyborg Kulturskole -50 -50 -50 -50
Styrket indsats pa beredskabsomradet -700 -700 -700 -700
Vandtankvogn 2 ved beredskabet i Nyborg (lokalt tilkeb) -282 -282 0 0
| alt -16.497 12.170 14.590 15.506

Der er i budgettet indarbejdet aendringer i serviceudgifter og tekniske korrektioner svarende
til merudgifter pa 16,497 mio. kr. i 2026 og omvendt er der tale om mindreudgifter svarende

til 12,170 mio. kr. i 2027, 14,590 mio. kr. i 2028 og 15,506 mio. kr. i 2029.
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VZAEKST OG UDVIKLING

4.1 Program for Strategisk Byudvikling

Den 18. august 2025 godkendte Byradet Program for Strategisk Byudvikling, som seetter en
tydelig strategisk retning for Nyborg frem mod 2040. Programmet er resultatet af en flerarig
proces med analyser, strategier og borgerinddragelse, og bygger videre pa anbefalinger fra
blandt andet REALISE, GEHL og SFU. Program for Strategisk Byudvikling samler indsatser
under fire strategiske temaer: Bosaetning, Oplevelse, Identitet og Sammenhaeng.

Bosaetning

Bosaetning handler om at fastholde og tiltraekke erhvervsaktive familier gennem udvikling af
mangfoldige boligformer, attraktive byggegrunde og steerke kvarterfaellesskaber. Nyborg
skal vaere en by, hvor det gode familieliv kan udfolde sig, og hvor boligudviklingen under-
stgtter flyttekaeder og lokal identitet.

Oplevelse

Oplevelse fokuserer pa at styrke Nyborg som en levende by med national og international
tiltreekningskraft. Det sker gennem udvikling af stedspecifikke begivenheder som Danehof,
Demokratifestival og Jul i den gamle Kongeby, samt ved at skabe rammer for et aktivt byliv
og teet samarbejde mellem kommune, civilsamfund og erhverv.

Identitet

Identitet skal gare Nyborg til en tydelig destination med en samlet forteelling, steerke attrak-
tioner og et attraktivt handelsliv. Byens kultur, natur og byliv skal bindes sammen, sa bade
borgere og besagende far lyst til at blive laengere og vende tilbage.

Sammenhaeng

Sammenhaeng handler om at styrke de fysiske forbindelser i byen — seerligt mellem bymidte
og havn — og skabe rammer for et mangfoldigt hverdagsliv. Der skal veere tydelige koblinger
mellem kultur, handel og natur, og byens rum skal understatte bade faellesskab og aktivitet.

@Jkonomi

Programmet udgar en overordnet ramme, som skal omsaettes til konkrete initiativer og pro-
jekter. Disse vil blive udviklet og fremlagt Igbende til politisk behandling og prioritering. Bor-
gerne og byens aktarer vil fortsat blive inddraget i arbejdet, og der laegges vaegt pa at skabe
synergi mellem temaerne og sikre fremdrift i udviklingen. Se gkonomi i afsnit 6 ift. anleegs-
investeringer

4.2 Partnerskaber om investering i erhvervsjord

Som en del af Program for Strategisk Byudvikling ensker Nyborg Kommune at styrke ram-
merne for vaekst og erhvervsudvikling. En central forudsaetning er at sikre attraktive arealer
til virksomheder, der gnsker at etablere sig eller udvide deres aktiviteter i kommunen. For at
accelerere denne udvikling er det ngdvendigt at arbejde strategisk med eksterne investorer
og partnere.

Kommunen vil skabe en model, hvor investering i erhvervsjord sker i teet samarbejde med
private investorer. Det kan eksempelvis ske gennem:
o Falles udviklingsselskaber eller partnerskaber, hvor kommunen stiller jord og plan-
lzegningskompetence til radighed, mens private investorer bidrager med kapital og
markedsindsigt.
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e Salg af erhvervsjord med udviklingsaftaler, hvor investorer forpligter sig til at udvikle
arealerne i trad med kommunens erhvervsstrategi og baeredygtighedsmal.

o Offentligt-private samarbejder (OPS) om infrastruktur, byggemodning og klargering
af erhvervsarealer, sa investeringerne kommer hurtigere i gang.

Ved at invitere investorer ind i udviklingen kan kommunen sikre hurtigere etablering af at-
traktive erhvervsomrader, samtidig med at den gkonomiske risiko fordeles. Samtidig fast-
holder kommunen en styrende rolle gennem lokalplanlaegning og strategiske rammer, sa
udviklingen sker i overensstemmelse med kommunens visioner for veekst, baeredygtighed
0g bosaetning.

Dette vil ikke alene skabe flere arbejdspladser og styrke det lokale erhvervsliv, men ogsa
gare Nyborg Kommune mere attraktiv som erhvervskommune — bade regionalt og nationalt.

4.3. Erhvervsomrader — strategisk analyse

Som en del af Program for Strategisk Byudvikling udarbejder Nyborg Kommune en strate-
gisk analyse af erhvervsarealerne for at sikre et solidt grundlag for fremtidig vaekst og ud-
vikling.

Forligspartierne gnsker en strategisk analyse af erhvervsarealer i kommunen.

e Er der alternative arealer der kan anvendes til erhverv og i givet fald, ber de bringes
i spil?

e Hvad kan vi gar for at fremme attraktiviteten af de eksisterende arealer? Er der
nogle strategiske greb der kan ivaerksaettes, som gger muligheden for at bringe are-
alerne i spil

e Handleplan inkl. gkonomisk overblik udarbejdes med henblik pa at tage beslutning
om, hvorvidt byradet gnsker at udvikle eksisterende arealer.

Analysen forelaegges til politisk behandling med udgangen af 2. kvartal 2026.

4.4 Skovparken — en unik mulighed for at videreudvikle fremtidens Nyborg
Forligspartierne gnsker vi at fortseette arbejdet med udviklingen af Skovparkomradet. Ud-
viklingen er allerede godt i gang, men vi er langt fra i mal. Skovparken er et helt seerligt sted
i Nyborg — teet pa natur, strand og skov — og rummer store potentialer bade for nye boliger,
institutioner og feellesskaber. Det er et omrade, der kan tiltraekke flere bgrnefamilier og sam-
tidig skabe rammer, der binder byen endnu bedre sammen.

Visionen er klar: Skovparken skal udvikles til en levende bydel, hvor attraktive boliger kom-
bineres med vigtige offentlige funktioner. Vi gnsker en helhedsplan, der bade respekterer
omradets historie og bygger videre med baeredygtige I@sninger.

Et centralt element er omradet omkring Skovparkhallen, som i mange ar har veeret sam-
lingspunkt for idreet og fritid. Forligspartierne gnsker, at administrationen udarbejder et sam-
let overblik over renoveringsbehovet og den deraf afledte gkonomi. Forligspartierne er lige-
ledes om, at administrationen samtidig skal udarbejde scenarier for et nyt dagtilbud, som pa
sigt kan erstatte Mgllervangens Bgrnehus. Scenarierne skal blandt andet indeholde forslag
til ny daginstitution og forslag, der omfatter eksisterende bygninger, herunder muligheden
for at etablere en natur-/udflytterbgrnehave. Byradet skal praesenteres for fordele og ulem-
per ved de fremlagte scenarier.
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Derudover gnsker vi at skabe blandede boligomrader med bade ejer- og lejeboliger. Fokus
skal veere pa kvalitet, grgnne feellesrum og arkitektur, der inviterer til faellesskab. Traenings-
center og sundhedstilbud skal ogsa indga i planerne, sa vi sikrer, at de steerke sundheds-
og velfeerdstilbud fortsat er en integreret del af omradet.

For forligspartierne er det afgagrende, at udviklingen sker i teet dialog med borgere, forenin-
ger og erhvervsliv. Skovparken rummer muligheden for at skabe en ny gren og beeredygtig
bydel, hvor livskvalitet, feellesskab og fremtid haenger sammen. Udvikling af Skovparken
behandles i dkonomiudvalget og skal ses i sammenhaeng med Program for Strategisk By-
udvikling.

KULTUR OG FRITID

4.5 Tilskud til NIF

Der er i dag variation i organisering og ressourcetildeling til kommunens haller og idreets-
centre. Pa den baggrund er der igangsat en analyse af omradet med henblik pa at udvikle
modeller for en mere retfeerdig og beeredygtig gkonomi.

Konsulentfirmaet Accenture har i samarbejde med halinspektgrer, bestyrelser og admini-
strationen udarbejdet forslag til nye tilskudsmodeller baseret pa bl.a. kvadratmeter og akti-
vitetstimer. @nsket er at sikre en stabil gkonomi for haller og idreetscentre i Nyborg Kom-
mune.

Forligspartierne er samtidig enige om at afseette ekstra 0,300 mio. kr. i 2026 og 0,250 mio.
kr. i 2027 til Nyborg Idreets- og Fritidscenter for at sikre en stabil gkonomi i en periode i
forbindelse indfasning af tildelingsmodel. Forligspartierne gnsker en samlet status og op-
falgning pa Nyborg Idreets- og Fritidscenters gkonomi i andet kvartal 2026.

4.6 Kulturhuset Bastionen 2.0
Arbejdet med implementering af den nye driftsorganisering og udvikling af en samlet vision
for kulturhuset Bastionen er igangsat og viderefgres i 2026.

Bastionen fastholdes som en kommunal institution under feelles ledelse med Nyborg Kultur-
skole, og der etableres en styregruppe med repraesentanter fra centrale kultur- og uddan-
nelsesinstitutioner som sparringsorgan for ledelsen. Samtidig oprettes aktargrupper med
kulturaktegrer, foreninger, frivillige og samarbejdspartnere, der skal bidrage aktivt til husets
udvikling.

Kulturhuset skal udvikles med afsaet i anbefalinger om et baeredygtigt kulturhus, herunder
et tydeligt veerdisaet, gennemsigtighed i driften, styrket involvering af brugere og frivillige
samt en mere faciliterende rolle for medarbejderne. Malet er, at Bastionen udvikler sig til et
levende og mangfoldigt kulturhus, der fungerer som samlingspunkt og drivkraft i Nyborgs
kulturliv.

| forbindelse med udviklingen af en beeredygtig organisering og drift af Bastionen, herunder
Kulturloftet, etableres et samarbejde med SAJL (Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse).
SAJL bidrager aktivt til opgavelgsningen i huset og er med til at styrke Bastionens sociale
profil som et inkluderende og mangfoldigt mgdested.
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4.7 Kulturloftet — Bastionen
Nyborg Kommune udvider kulturhuset Bastionen med et nyt kulturloft, som etableres i for-
bindelse med den planlagte tagudskiftning.

Pa husets gverste etager indrettes moderne kulturveerksteder med seerligt fokus pa kultur-
produktion og kreativ udfoldelse. Her vil bl.a. vaere makerspace, atelier og lerveerksted, men
ogsa mulighed for at udvikle en bred vifte af temaaktiviteter, der kan tiltrackke bade etable-
rede kulturaktgrer og nye kreative kraefter. Transformationen er pabegyndt i 2025 og forven-
tes feerdiggjort medio 2026.

Kulturloftet skal vaere med til at styrke Bastionen som et abent, levende og tilgeengeligt kul-
turhus — et feelles samlingspunkt og mgdested for byens borgere, foreninger og kreative
ildsjaele. Driften af Kulturloftet prioriteres derfor i 2026 med fokus pa at udvikle en baeredyg-
tig organisering og sikre et aktivt indhold, der kan skabe veerdi for hele kommunen.

4.8 Nyborg Kulturskole

Nyborg Kulturskole tilbyder instrumental- og sangundervisning bade som fritidsundervisning
og for skoler og dagtilbud. Nyborg Kulturskole tilbyder desuden balletundervisning og driver
musicaltalentskolen. Nyborg Kulturskole er finansieret af et kommunalt tilskud, statsrefusion
af leererlgn for undervisning af elever op til 25 ar og kontingentbetaling fra eleverne.

Nyborg Kulturskole tilfgres 50.000 kr. arligt fra 2026 til understattelse af driften af tilbuddene.

SOCIAL OG FAMILIE

4.9 Peer-stotte til personer med psykiske vanskeligheder

| Nyborg Kommune gnsker vi at udvikle en peer-stgtteindsats. Forligspartierne gnsker derfor
at ansaette en peer-stgttemedarbejder. En peer-stgtte er en medarbejder, der selv har erfa-
ring med psykiske vanskeligheder, og som bruger sine erfaringer aktivt til at statte og inspi-
rere andre i deres forlgb.

Forskning understatter, at ansaettelse af mennesker, der selv har oplevet psykiske vanske-
ligheder, kan veere en god idé. Det er ogsa erfaringen i initiativet 'Forsgg med anszettelse
af medarbejdere, brug af frivillige og brug af mentorer med brugerbaggrund i den regionale
og kommunale indsats’. Gevinsterne opstar dog ikke af sig selv, blot man ansaetter en eller
flere peer-stgttegivere. En vellykket integration af peer-stgttegiver kraever et grundigt og
vedvarende arbejde med at forberede og udvikle organisationen og kulturen i det enkelte
tilbud.

Med baggrund i arbejdet med at udvikle en model for en peer-stgtteindsats i Nyborg Kom-
mune, herunder afholdelse af workshop, afsaettes 0,500 mio. kr. til ansaettelse af peer-stat-
temedarbejder, som findes ved omprioritering indenfor Social- og Handicapudvalget.

4.10 Finansiering af Peer-stotte til personer med psykiske vanskeligheder

Udgift til Peer-stoatte til personer med psykiske vanskeligheder pa 0,500 mio. kr. arligt fra
2026 finansieres fra feellesudgifter indenfor Social og Familie.
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4.11 Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 (12,5% medfinansiering)
Forligspartierne bakker fortsat op om et steerkt samarbejde mellem Nyborg Kommune og
den Boligsociale Helhedsplan”

En helhedsplan med boligsocialt indhold er en udviklingsplan for boligafdelinger i udsatte
boligomrader. Helhedsplanen er et samarbejde mellem Landsbyggefonden, de lokale bolig-
organisationer og kommunen. Den finansieres for fire ar ad gangen.

Der indgas en ny Boligsocial Helhedsplan perioden 1. april 2026 — 31. marts 2030.

Der afseettes nyt budget til finansiering af den kommunale medfinansiering. Det skyldes, at
den hidtidige finansiering er afholdt indenfor fagudvalgenes eksisterende budgetrammer,
hvilket ikke laengere er muligt.

Der afseettes 1,083 mio. kr. i projektperioden fra 2026 til 2030. Udgiften er fordelt med 0,226
mio. kr. i 2026, 0,271 mio. kr. i hvert af arene 2027, 2028 og 2029 samt 0,045 mio. kr. i
2030.

4.12 Udviklingsplan pa det specialiserede socialomrade

Byradet har 19. marts 2024 besluttet en udviklingsplan pa det specialiserede socialomrade,
hvor der blev afsat ekstra 33,169 mio. kr. i 2024, 57,385 mio. kr. i 2025, 62,964 mio. kr. i
2026, 67,294 mio. kr. i 2027 og 78,172 mio. kr. i 2028 og frem til gennemfarelse af udvik-
lingsplanen.

Stigningen i udviklingsplanen er baseret pa en arlig udgiftsstigning pa 7%. Det afsatte bud-
get pa det specialiserede socialomrade har saledes en markant stigende profil i de farst-
kommende ar, og fra 2029 en forudseetning om, at niveauet fastholdes.

Der blev afsat ekstra budget til administration og styrkelse af den faglige kvalitet i sagsbe-
handlingen, herunder ekstra socialradgivere pa bade begrneomradet og voksenomradet,
styrkelse af ledelse, kompetenceudvikling mv.

| 2025 er der ansat en kontraktforhandler i Social- og Familieafdelingen. Formalet er at
styrke kommunens forhandlingskraft pa socialomradet, sa kontrakter med eksterne leveran-
derer indgas pa mere fordelagtige vilkar. Dermed skal indsatsen bidrage til at nedbringe de
meget hgje udgifter til eksterne tilbud og samtidig sikre, at borgere fortsat modtager den
ngdvendige stotte af hgj kvalitet.

4.13 Nationale delaftaler pa det specialiserede socialomrade

Regeringen og KL indgik i maj 2024 en delaftale pa det specialiserede socialomrade som
led i gkonomiforhandlingerne for 2025. Desuden har regeringen med flere partier indgaet
en rammeaftale om udvikling af handicapomradet.

Initiativerne skal give kommunerne et starre prioriteringsrum, gge trygheden og forudsige-
ligheden for borgerne samt reducere udgifterne pa det specialiserede socialomrade. Derud-
over skal tiltagene sikre bedre styring og understotte en faglig og gkonomisk baeredygtig
udvikling af omradet.

Initiativer aftalt i delaftale og rammeaftale er i proces og bliver Igbende udmentet i lovgivning
og implementeret i kommunerne. Implementering sker Igbende frem til 2027.
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| Jkonomiaftalen for 2026 er Regeringen og KL er hertil enige om, at aget styring med
prisfastsaettelsen pa botilbudsomradet er afggrende for at kunne understatte en hensigts-
maessig udvikling og et velfungerende marked pa omradet. KL noterer sig, at regeringen vil
sgge Folketingets opbakning til et nyt takstsystem i 2025 og efterfglgende fremseette de
ngdvendige lovforslag.

Regeringen og KL er desuden enige om en raekke tiltag, som skal medvirke til at styrke den
tveerkommunale kapacitetsstyring pa botilbudsomradet malrettet borgere med saerligt kom-
plekse behov.

4.14 Lokaler til vaerestederne ”’Den bla” og "Huset”

Forligspartierne gnsker en afdeekning af mulighederne for at tilbyde nye rammer til brugerne
af veerestederne "Den BIa” og "Huset”. Tilbuddet om samvaer og aktiviteter til mennesker i
udsathed er vigtigt for partierne at understgtte.

Derfor far forvaltningen til opgave at arbejde videre med forslaget om, at tilbuddene samles
i enten kommunale lokaler eller private lejemal, jf. det oversendte budgetgnske fr Social- og
Handicapudvalget. De nuvaerende lokaler, som huser veerestederne, kan i givet fald opsiges
og anvendes som medfinansiering i en ny sammenhaeng.

ALDRE OG SUNDHED

4.15 Etablering af flere bynaere plejeboliger og aldrevenlige boliger

Nyborg Kommune vil over de kommende ar, fa en stor andel af flere 80+ arige og dermed
ogsa et aget behov for pleje og omsorg af eeldre. Dette geelder ogsa plejeboliger, hvor vi i
Nyborg Kommune allerede fglger udviklingen taet. Aldreudvalget har allerede igangsat ar-
bejde pa omradet.

Som en del af dette arbejde skal der foretages en grundig afdeekning af behovet — bade i
forhold til den praecise placering og antallet af boliger i kommunen. Malet er at sikre, at eldre
borgere med behov for plejebolig far mulighed for at bo taet pa byens liv, butikker, kulturtilbud
og transport, sa hverdagen bliver bade lettere og mere aktiv.

For at imgdekomme behovet kan der veere tale om forskellige lgsninger — eksempelvis ny-
byggeri, omdannelse af eksisterende bygninger, udvidelser af nuvaerende tilbud eller kgb af
egnede ejendomme.

De plejeboliger, der etableres, skal leve op til moderne standarder med fokus pa hjemlighed,
tilgeengelighed og fleksible feellesarealer. Indretningen skal veere velegnet til borgere med
demens, herunder overskuelige planlgsninger, tydelig skiltning, sikre udearealer samt mil-
joer, der skaber tryghed og genkendelighed.

Forligspartierne er enige om at afsgge muligheden for, at eksterne aktgrer kan sta for bade
etableringen og den efterfalgende drift af plejeboligerne. Dette skal sikre en gkonomisk bae-
redygtig lasning, som samtidig lever op til kommunens kvalitetskrav og veerdier.

Visionen er at skabe et sted, hvor zeldre kan leve et godt og veerdigt liv med mulighed for
socialt feellesskab, tryghed og professionel pleje — midt i byen, teet pa deres netvaerk.
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Herudover gnsker forligspartierne, at der arbejdes med at fa udviklet og etableret flere zel-
dreboliger. Det er vores opfattelse af flere aeldre efterspgrger aeldrevenlige boliger med cen-
tral placering. Ogsa her er det derfor oplagt at se pa mulighederne for at omdanne eksiste-
rende ejendomme i samarbejde med eksterne aktarer. Ud over at kunne imgdega efter-
spergslen ser partierne ogsa af etablering flere seldrevenlige boliger er en del af flyttekee-
derne. Altsa at der kan friggres boliger til eksempelvis bgrnefamilier nar et hus saettes il
salg.

Forligspartierne gnsker, at samlet overblik og anbefalinger fremlaegges til politisk behand-
ling i 4. kvartal 2026.

4.16 Sundhedsreform og opgaveflytning til regionen
Sundhedsreformen medfgrer store sendringer i kommunernes sundhedsopgaver og i den
kommunale gkonomi.

Regeringen har i 2024 indgaet en bred politisk aftale om en sundhedsreform. Regeringen,
Danske Regioner og KL har 25. maj 2025 indgaet Forarsaftale 2025 om implementering af
sundhedsreformen, som er den forste aftale om den samlede implementering af sundheds-
reformen samt udmgntning af en raekke konkrete initiativer.

Der er indgaet Aftale om sundhedsreform af 15. november 2024, hvor myndigheds- og fi-
nansieringsansvaret for en raekke opgaver flyttes fra kommunerne til regionerne pr. 1. januar
2027 og Forarsaftale 25. maj 2025 om implementering af sundhedsreformen.

Sygehusene skal have en mere udadvendt rolle og statte resten af sundhedsveesenet. Flere
opgaver og mere behandling skal forega teettere pa borgerne og uden for sygehusene. Kom-
muner og regioner har ogsa fremover et felles ansvar for at sikre sammenhaengende pati-
entforlgb.

Der kommer flere og bedre tilbud i eller taet pa hjemmet, bedre adgang til digitale lgsninger,
nye rettigheder til patienterne, pakkeforlgb til borgere med kronisk sygdom baseret pa den
enkeltes behov samt en feelles organisering af det digitale sundhedsvaesen.

Aftalen indebaerer, at det kommunale bloktilskud nedseettes med 4,208 mia. kr. (2025-pl) pa
baggrund af flytning af falgende opgaver til regionen pr. 1. januar 2027:

e Akutsygeplejen, der i dag er en del af den kommunale sygepleje (dele af § 138-139 i
sundhedsloven).

e Tilbud om midlertidige ophold til den gruppe borgere med behov for en sundhedsfag-
lig indsats, som ikke kraever sygehusindlzeggelse, men ikke hensigtsmaessigt kan
varetages i eget hjem, og som i dag varetages pa kommunale midlertidige pladser i
medfer af serviceloven og sundheds-loven (regionale sundheds- og omsorgsplad-
ser).

e Dele af genoptraening i form af rehabilitering pa specialiseret niveau, som fremover
udvides til ogsa at omfatte de mest specialiserede dele af genoptreening pa avanceret
niveau samt finansieringsansvaret for genoptraening pa specialiseret niveau (dele af
§ 140 i sundhedsloven).

e Patientrettet forebyggelse (§ 119, stk. 3 i sundhedsloven).
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Tabel 3:
Hele Landet i mio. kr. Opgaver | Overhead | alt

Midlertidige pladser 2.544 254 2.798
Genoptrazning og rehabilitering pa specialiseret niveau 512 41 553
- heraf rehabilitering pa specialiseret niveau 398 40 438
- heraf finansiering af specialiseret genopirasning 100 0 100
- heraf dele af genopfrasning pa avanceret niveau 14 1 15
Specialiseret akutsygepleje 386 39 425
Patientrettet forebyggelse 393 39 432
Opgaveflytning i alt 3.833 373 4.208

Opgaveflytningen medfarer en reduktion af Nyborg Kommunes bloktilskud med 22,679 mio.
kr. Opgaveflytningen betyder, at udgifter i Nyborg Kommune reduceres med 22,679 mio. kr.

arligt fra 2027.

Tabel 4:
Nyborg Kommune i 1.000 kr. Opgaver | Overhead | alt

Midlertidige pladser 13.711 1.369 15.080
(Genoptrazning og rehabilitering pa specialiseret niveau 2759 221 2.980
- heraf rehabilitering pa specialiseret niveau 2.145 216 2.361
- heraf finansiering af specialiseret genoptrazning 539 0 539
- heraf dele af genopfrasning pa avanceret niveau 75 5 a1
Specialiseret akutsygepleje 2.080 210 2.290
Patientretiet forebyggelse 2.118 210 2.328
|Opgaveflytning i alt 20.658 2.010 22.679

Nyborg Kommune har i 2025 etableret 20 midlertidige pladser i det nye Sundhedshus,
hvoraf 14 pladser skal flyttes regionen. De resterende 6 pladser skal anvendes til venteplad-
ser og aflastningspladser i kommunen.

Aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der helt eller overvejende er knyttet til sund-
hedsopgaver, der overfgres fra kommuner til regioner, skal overfares til regionerne.

Overfarelsen tager udgangspunkt i DUT-vejledningens retningslinjer for opgaveflytning.

Det indebeerer, medmindre andet aftales, at eiendomme, der helt eller overvejende er knyt-
tet til sundhedsopgaver, der overfgres fra kommuner til regioner (inkl. Lasgre) skal overfgres
vederlagsfrit til regionerne uanset tidspunktet for overfgrelse. Udgangspunktet for overfarel-
sen er ejendommenes anvendelse som anvendt den 25. maj 2025.

Det forudseettes, at overfgrelse af eventuelt gaeldsforpligtelser vedrgrende ejendomme ikke
belaster regionernes gkonomi og likviditet. Der etableres en pulje mhp. At yde tilskud mal-
rettet de kommuner, der overdrager bygninger. Puljen modsvares af tilsvarende lavere blok-
tilskud.

Reformen forlgber i flere faser. Der skal udarbejdes delingsaftaler mellem regioner og kom-
muner, som behandles i byrad og region/sundhedsrad foraret 2026.
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4.17 Prioritering og udvikling af zeldreomradet

Nyborg Kommune har gennem flere ar prioriteret en veerdig aeldrepleje meget hgjt og har
tilfart ekstra 44,392 mio. kr. i 2019 stigende til 182,684 mio. kr. i 2029 til aeldreomradet for
at sikre finansiering af et demografisk udgiftspres. Heraf er afsat ekstra 10 mio. kr. i 2026
og 20 mio. kr. arligt fra 2027 til finansiering af det demografiske udgiftspres og stigningen i
antallet af 80+ arige.

Frem mod 2050 stiger antal 80+ arige med 99,2% (2083 personer), hvilket alt andet lige
betyder at der skal afsaettes ca. 396 mio. kr. ekstra arligt og ansaettes ca. 738 flere fuldtids-
personer (914 ekstra ansatte) i seldreplejen i Nyborg Kommune for at kunne opretholde det
nuvaerende serviceniveau med nuvaerende organisering og arbejdstilrettelaeggelse.

4.18 Reform pa zldreomradet
/Aldrereformen har til formal at sikre, at flere seldre borgere kan leve et vaerdigt og aktivt liv
med en god pleje og omsorg.

Der er fokus pa forebyggelse, sa aldre kan bevare deres funktionsevne laengst muligt. Re-
formen fokuserer pa gget selvbestemmelse for borgere, regelforenkling og styrkelse af sam-
spillet med pargrende og civilsamfund.

Reformen bygger pa tre centrale veerdier:
e Mere selvbestemmelse for den aeldre.
« Tillid til medarbejdere og ledelse.
o Taet samspil med de pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund.

Reformen laeegger vaegt pa at styrke indsatsen i hjiemmeplejen og pa plejehjem, bl.a. gennem
faste teams, som kender borgerne godt og sikrer kontinuitet.

Reformen tradte i kraft 1. juli 2025 og implementeres gradvist. Afdelingen arbejder pa at
implementere faste teams i eldreplejen og en ny visitationsmodel, der skal give borgerne
stgrre medbestemmelse. Derudover er der ivaerksat tiltag for at reducere sygefraveer og
vikarforbrug samt styrke rekrutteringen og fastholdelsen af medarbejdere.

BORN OG SKOLE

4.19 En styrket skole: Mere personale i klasserne dér hvor behovet er storst
Forligspartierne er enige om at der er behov for at investere i folkeskolerne for at lgfte am-
bitionerne i inklusionsstrategien Pa vej mod steerkere barnefaellesskaber, som byradet ved-
tog i 2020. Ydermere skal investeringen vaere med til at styrke undervisningen og gge bade
den faglige og den sociale trivsel, sa flere elever far bedre udbytte af skoledagen.

Malet er at skabe en fleksibel tildelingsmodel, hvor ressourcerne falger udfordringerne — og
hvor mere personale i klasserne giver maerkbare forandringer for bade den enkelte elev,
leererne og klassefeellesskabet.

Skole- og Dagtilbudsudvalget skal forud for skolearet 2026/2027 udarbejde konkrete mal for

investeringen, herunder mal som understatter ambitionerne i inklusionsstrategien om, at de
fleste barn skal kunne veere en del af bgrnefeellesskaberne pa folkeskolerne.
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Udvalget skal ligeledes udarbejde en model for fordelingen af midlerne mellem skolerne, sa
investeringen far starst mulig effekt og bidrager til at na de fastsatte mal. Det kan fx ske i
regi af ledelsesfaellesskabet, hvor skolelederne allerede samarbejder om at fordele midler
til skolerne.

Det bliver op til skolerne at vurdere, hvilke faglige kompetencer der er brug for bedst at
kunne understgtte indsatsen i den enkelte klasse.

Der afsaettes saledes 1,500 mio. kr. fra skolearets start i 2026 og herefter 3,000 mio. kr.
arligt fra 2027.

Partierne er desuden optaget af, at administrationen arbejder for at finde yderligere finan-
siering ved at afssge muligheder i eksterne fonde og statslige puljer.

4.20 Indfasning af besparelse pa specialskole Nybroen
Nybroen — den nye sammenlagte specialskole, etableret i august 2025 — er resultatet af
fusionen mellem Raevebakkens Barnehus og Skole samt Nyborg Heldagsskole.

| forbindelse med budget 2025 blev der vedtaget en besparelse pa 3 % svarende til 1,750
mio. Kr.

Forligspartierne er enige om at reducere besparelsen med 0,500 mio. kr. i 2026 for at sikre
en god og stabil opstart for den nyetablerede skole og understatte en baeredygtig implemen-
tering af besparelsen.

4.21 Folkeskolens Kvalitetsprogram
Folkeskoleforligskredsen indgik i foraret 2024 aftalen om "Folkeskolens Kvalitetsprogram”.
Aftalen rummer i alt 33 initiativer.

Folkeskolens kvalitetsprogram skal sikre, at eleverne far mere tid til fordybelse og frihed til
at laere pa deres egen made. Der er tale om forenkling og afbureaukratisering af undervis-
ningen. Programmet laegger vaegt pa, at leererne far bedre muligheder for at tilrettelaegge
undervisningen, og at kommunerne har faet flere ressourcer til at styrke kerneopgaven, idet
der pa landsplan er afsat 740 mio. kr. arligt til indsatserne.

Initiativerne implementeres Igbende frem mod skolearet 2027/28. En raekke initiativer er al-
lerede implementeret i skolearet 2024/25 og en stor del af initiativerne implementeres i sko-
learet 2025/26.

Implementeringen af reformen skrider planmaessigt frem, og arbejdet med initiativerne gen-
nemfgres malrettet og med engagement og fokus pa at skabe konkrete resultater for elever
og leerere.

Der er som fglge af Folkeskolens Kvalitetsprogram bl.a. afsat 4,500 mio. kr. til renovering af
faglokaler i Nyborg Kommune i 2026 og 2027.
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4.22 Gratis bind og tamponer pa skolerne
Ungebyradet i Nyborg Kommune har gnsket og udarbejdet forslag til gratis bind og tamponer
pa skolerne i Nyborg Kommunes folkeskoler og specialskoler.

Ordningen er tidligere indfgrt pa 4klgver Skole og Bgrnehus afd. Orbaek og har haft en po-
sitiv effekt.

Forligspartierne er enige om at indfgre ordning og afsaette 25.000 kr. arligt hertil.

4.23 Styrkelse af normering i dagtilbud og nedsaettelse af foraeldrebetaling

| finanslovsforslaget for 2026 laegger regeringen op til en styrkelse af dagtilbbudsomradet og
gnsker samtidig at give en handsraekning til barnefamilier ved at reducere foreeldrebetalin-
gen. Der afseettes pa landsplan 1,5 mia. kr. arligt til mere ledelse og mere paedagogisk per-
sonale til de mindste bgrn, og til nedseettelse af foraeldrebetalingen.

Nedseettelse af den maksimale foreeldrebetalingsandel er i farste omgang fra 25 pct. til 23
pct. og herefter en yderligere nedsaettelse fra 23 pct. til 21,3 pct.

Mere ledelse og mere paedagogisk personale sker ved, at paedagogiske ledere udgar af
opgarelsen af minimumsnormeringer. Det vil betyde, at der gges med paedagogisk perso-
nale for at kunne opfylde lovkrav til minimumsnormeringer.

For Nyborg Kommune er effekten en forggelse af tildelingen til daginstitutioner og nedseet-
telse af foreeldrebetaling pa 10,2 mio. kr. arligt.

Styrkelsen af normeringen giver gode forudseaetninger for at sikre naerhed mellem bgrn og
voksne i daginstitutionerne og samtidig mulighed for at fortsaette udviklingen og bygge
ovenpa den paadagogiske kvalitet der allerede er fokus pa i Nyborg Kommunes daginstitu-
tioner. Leg og voksenneerveer tilleegges stor veerdi i relation til bgrnene og med den ggede
normering vil netop de elementer i endnu hgjere grad kunne tilbydes bgrnene.

4.24 Gaestedagpleje i Orbak og Ullerslev

| Nyborg Kommune gnsker vi at fastholde det trygge, overskuelige og neere miljg, som dag-
plejen tilbyder. Det er helt seerligt, at fire barn og deres foreeldre hver dag modtages i hjem-
lige rammer, hvor den samme dagplejer danner base for bgrnenes trivsel og udvikling.

Gennem kollegial sparring samt faglig refleksion fra dagplejepaedagoger og ledelse under-
stottes dagplejeren i at I@se en vigtig opgave. Seerligt barn i udsatte positioner — fx for tidligt
fadte barn eller barn med sensoriske udfordringer — kan have stor gavn af rolige, forudsige-
lige og overskuelige rammer. Den faglige ledelse teet pa understatter tidlige, forebyggende
indsatser og inddragelse af tveerfaglige samarbejdspartnere.

Forzeldre i Nyborg Kommune skal fortsat kunne veelge det tilbud, de gnsker til deres barn —
dagpleje eller vuggestue. Pa baggrund af de gkonomiske konsekvenser af den nye over-
enskomst mellem KL og FOA, som gger udgiftsniveauet i dagplejen, har det veeret vigtigt
for forligspartierne at sikre fortsat adgang til geestedagpleje i @rbaek og Ullerslev.

For partierne er det essentielt at bidrage til, at et travit barnefamilieliv kan haeange sammen

ved at sikre lige muligheder for pasning i neeromradet. Derfor afseettes 1,000 mio. kr. til
fastholdelse af geestedagpleje i de to centerbyer.
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4.25 Konsekvenser af overenskomst for dagplejere

Med virkning fra 1. april 2025 er indgaet en ny overenskomst mellem KL og FOA for dag-
plejere. Med den nye overenskomst etableres mere fleksible rammer for dagplejen bl.a. ift.
geestedagplejen, som fremover kan tilretteleegges langt mere fleksibelt end i dag til gavn for
bade kommuner og den enkelte dagplejer.

Med overenskomsten omlaegges en reekke tillaeeg, og der er etableret en ny seniorordning
for dagplejere, der arbejder i eget hjem og i tilknytning hertil en overgangsordning for de
dagplejere, som i dag er omfattet af den geeldende senior-ordning i dagplejeoverenskom-
sten.

Som konsekvens af overenskomsten afsaettes 1,000 mio. kr. arligt fra 2026 til finansiering
af dagplejen.

KLIMA og NATUR

4.26 International KIMO konference 2026 i Danmark
Der afsaettes 0,300 mio. kr. til at finansiere international havmiljgkonference 2026 i regi af
KIMO.

Det sker i et samarbejde med Slagelse Kommune med afsaet i Storebeaelt. Forligspartierne
er enige i at kommunerne ansgger om veertskabet 2026 med afsendelse af ansagning i
oktober 2025. Formalet med konferencen er at skabe opmarksomhed pa udfordringer og
lasninger for at sikre et bedre havmiljg.

Med allerede igangsatte initiativer med Grgn Trepart, Kystvandrad, Holckenhavn Fjord og
Vindinge a og Havmiljgaftalen, som er vedtaget af byradet, herunder arbejdet i regi af KIMO
samt indsatser i Klimahandlingsplan, har vi en lang reekke opgaver, der skal bringes i
mal. Det hele sker ikke i 2026, men partierne har fokus pa at sikre, at besluttede indsatser
gennemfgres.

4.27 Gron Trepart

Aftalen om et "Grgnt Danmark” blev indgaet den 24. juni 2024 mellem regeringen og aftale-
parterne, herunder KL. Den 18. november blev der indgaet en rammeaftale for implemente-
ring af "Aftale om implementering af et Grgnt Danmark”.

Regeringen og parterne i den grgnne trepart er enige om et langsigtet grundlag for omlaeg-
ning og omstilling af Danmarks arealer og af fgdevare- og landbrugsproduktionen.

Indsatserne i aftalen vil reducere udledninger af drivhusgasser og bidrage til at indfri Dan-
marks 2030-klimamal samt sikre bedre vilkar for natur, biodiversitet, vandmiljg og drikke-
vand.

Kommunerne har bl.a. til opgave at deltage i og lede lokale treparter og i samarbejde med
lodsejere og andre lokale aktgrer at omleegge landbrugsarealer til de formal, der er beskre-
vet i aftalen.

Indsatsen lgber fra 2025 til 2032 og omfatter store arealomleegninger, hvilket kraever ved-
varende indsats og finansiering.
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TEKNIK OG MILJ@

4.28 Oprensning af gadekeer i landsbyer
Der afseettes en arlig pulje pa 0,100 mio. kr. til oprensning af gadekeer i landsbyer.

Gadekeer er §3 omrader og det falger at oprensning skal ske i perioden 15. November til
28. Februar. Der er 17 gadekaer i Nyborg Kommune og det estimeres at oprensning vil koste
0,250 — 0,300 mio. kr. for alle 17 gadekeer. Der gennemfares planlaegning af oprensning i
samarbejde med landdistriksudvalget og Det Feelles Landsbyrad.

4.29 FynBus, overgang til el-busser ved udbud 2027

Buskearsel pa Fyn har veeret i udbud, og FynBus har udnaevnt Nobina Danmark A/S som
vinder af et historisk stort udbud af buskarsel. Nobina skal derfor kgre de regionale og lokale
busruter i bl.a. Nyborg Kommune fra 1. januar 2027.

Nar den nye kontrakt treeder i kraft fra 2027, vil alle lokale ruter og regionalbusser i Nyborg
Kommune veere el-busser.

Med overgangen til den nye kontrakt om el-busser fra 2027 reduceres udgift til busdrift i
Nyborg Kommune med 1,900 mio. kr. arligt fra 2027.

4.30 Styrkelse af kollektiv trafik
Forligspartierne er enige om at afseette 0,250 mio. kr. i 2027-2029 til styrkelse af den kollek-
tive trafik.

Den ekstra bevilling bagr ses i sammenhaeng med, at der ogsa blev afsat yderligere midler
til kollektiv trafik i forbindelse med budget 2025. Blandt andet blev der afsat 1,412 mio. kr.
ekstra til Fynbus og den kollektive trafik, genkab af regional weekendkersel og plusture til
0,712 mio. kr. samt afsat budget pa 0,160 mio. til gratis buskarsel til barn og unge. | budget
2024 blev der ogsa afsat ekstra 1,015 mio. kroner til Fynbus og kollektiv trafik. Der har
saledes veeret investeret betydeligt i kollektiv trafik i bade budget 2024 og 2025.

Den konkrete anvendelse af midlerne fastlaegges naermere i samarbejde med relevante ak-
torer. Der gnskes fokus pa yderligere afpragvning af gratis lokal kollektiv trafik som bybus
og/eller lokalbusser. Indsatserne skal understgtte malseetninger om baeredygtig mobilitet og
gget attraktivitet i den kollektive trafik.

Forligspartierne er enige i at arbejde for en styrket kollektiv trafik. Derfor gnskes det at der
fortsaettes med at udvikle nye initiativer i samarbejde med FYNBUS samt lokalt. Eksempel-
vis som med gratis busser til unge, der er blevet igangsat med baggrund i anske fra Unge-
byradet. Herudover gnsker partierne at fortssette med at finde muligheder for gkonomi lige-
som det har veeret tilfeeldet i budget 2024 og 2025 hvor der er tilfart flere penge til den
kollektive trafik.

4.31 Bortfald af besparelse konkurrenceudsaettelse Vej og Park

| den politiske aftale om budget 2025 blev som en del af besparelser og effektiviseringer
vedtaget en besparelse ved konkurrenceudsaettelse af Vej og Park pa 1,914 mio. kr. i 2026
og frem. Konkurrenceudsaettelse af Vej og Park er sat i bero, og besparelsen nulstilles der-
for.
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4.32 Rammebesparelse Vej og Park i stedet for konkurrenceudsattelse

Besparelse ved konkurrenceudseettelse af Vej og Park pa 1,914 mio. kr. i 2026 og frem er
nulstillet. Der indarbejdes derfor en tilsvarende rammebesparelse pa Vej og Park pa 1,914
mio. kr. arligt i 2026 og frem.

Udmentning af rammebesparelser kan ske pa forskellige mader og behgver ikke ngdven-
digvis at medfare en forringelse af serviceniveauet. Besparelsen kan eksempelvis realiseres
gennem:

o Organisatoriske og strukturelle aendringer.

« Effektivisering og eendrede arbejdsgange.

o Tilpasning af serviceniveau.

e Provenu ved udbud af delopgaver.

e Innovation og brug af ny teknologi.

Park og Vej giver en samlet tilbagemelding til Teknik- og Miljgudvalget om, hvordan ram-
mebesparelsen udmentes, herunder hvilke initiativer der gennemfgres og hvilke konsekven-
ser de vil have.

Som led i processen far Park og Vej til opgave at udarbejde en beskrivelse af serviceniveau,
blandt andet i form af pleje- og driftsplaner. Der forelaegges status pa pleje- og driftsplaner
politisk behandling i 1. kvartal 2026.

4.33 Nedseettelse af rammebesparelse i Vej og Park
Rammebesparelse pa Vej og Park nedsaettes med 0,500 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.
Rammebesparelse pa Vej og Park udger dermed 1,414 mio. kr. arligt.

4.34 Bortfald af besparelse konkurrenceudsattelse Serviceteam

| den politiske aftale om budget 2025 blev som en del af besparelser og effektiviseringer
vedtaget en besparelse ved konkurrenceudseettelse af Serviceteam (undtagen tgjvask) pa
2,000 mio. kr. i 2026 og frem. Konkurrenceudsaettelse af Serviceteam (undtagen tgjvask) er
sat i bero, og besparelsen nulstilles derfor.

4.35 Rammebesparelse Serviceteam i stedet for konkurrenceudsattelse

Besparelse ved konkurrenceudseettelse af Serviceteam (undtagen tgjvask) pa 2,000 mio.
kr. i 2026 og frem er nulstillet. Der indarbejdes derfor en tilsvarende rammebesparelse pa
Serviceteam pa 2,000 mio. kr. arligt i 2026 og frem.

Udmagantning af rammebesparelser kan ske pa forskellige mader og behgver ikke ngdven-
digvis at medfare en forringelse af serviceniveauet. Besparelsen kan eksempelvis realiseres
gennem:

« Organisatoriske og strukturelle aendringer.

o Effektivisering og aendrede arbejdsgange.

« Tilpasning af serviceniveau.

e Provenu ved udbud af delopgaver.

« Innovation og brug af ny teknologi.
Serviceteam giver en samlet tilbbagemelding til Teknik- og Miljgudvalget om, hvordan ram-
mebesparelsen udmentes, herunder hvilke initiativer der gennemfgres og hvilke konsekven-
ser de vil have. Beskrivelsen forventes forelagt til politisk behandling i 1. kvartal 2026.
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4.36 Status pa etablering af ejendomscenter
Kommunens ejendomsopgaver er med virkning fra 1. januar 2025 samlet i en feelles funktion
"Ejendomme og Service” under Teknik og Miljgudvalget.

Formalet er at skabe ét samlet overblik over kommunens ejendomme, sikre en effektiv drift
og vedligeholdelse samt styrke de strategiske indsatser inden for portefeljestyring, renove-
ring, energieffektivisering og klimareduktion.

Etableringen betyder, at det faglige og gkonomiske ansvar for ejiendomsomradet samles ét
sted. Funktionen har ansvaret for indvendig og udvendig vedligeholdelse, tekniske installa-
tioner, forsyning, rengaring, udearealer samt stgrre renoveringsopgaver.

Ejendomscentret er godt i gang. Der er udarbejdet et solidt datagrundlag, som viser, at kom-
munen rader over mere end 117 ejendomme pa samlet ca. 175.000 m? med arlige udgifter
pa ca. 111,5 mio. kr. samt lejeudgifter pa ca. 18,5 mio. kr. Forberedelsen har desuden vist
et betydeligt potentiale for bedre arealudnyttelse.

Etableringen af feelles ejendomscenter understgttes af en ny ejendomsstrategi, som udar-
bejdes i 2025. Strategien skal danne politisk og strategisk grundlag for prioritering af inve-
steringer, vedligeholdelse, effektivisering, kapacitetsudnyttelse og eventuelt frasalg af ejen-
domme. Strategien skal sikre en langsigtet og baeredygtig udvikling af kommunens ejen-
domsportefglje.

Jkonomiudvalget besluttede den 9. december 2024, at der skal udarbejdes en evaluering
af ejendomscenteret efter ét ars drift, dvs. primo 2026. Derudover vedtog Teknik- og Milja-
udvalget den 6. januar 2025, at udvalget gnsker at modtage status kvartalsvis.

BESK/AEFTIGELSESOMRADET

4.37 Beskaeftigelsesreform

Forligspartierne er optagede af, at den fremtidige beskaeftigelsesindsats i Nyborg bliver vaer-
dig, udviklende og effektiv sa den pa den made understetter at borgerne at komme ud af
offentlig forsgrgelse og ind i det store feellesskab som arbejdsmarkedet er.

Beskeeftigelsesreformen er en gennemgribende forandring af beskeeftigelsesindsatsen,
hvor der sker regelforenkling og omlaegning af indsatsen. Det betyder, at der skal vaere mere
fokus pa borgerens individuelle situation, og at reglerne for eksempel i forhold til aktivering
og sanktioner bliver lempet. Reformen vil give kommunerne stgrre frihed til at tilpasse ind-
satsen til lokale forhold og den enkelte borgers behov. Der lzegges vaegt pa feerre, men
bedre samtaler mellem borger og sagsbehandler, og pa at skabe mere fleksible forlab.

Reformen tager udgangspunkt i seks grundelementer:
e Forenkling af malgrupper
« Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne
o Veerdigt sanktionssystem i balance
e Det nuveerende jobcentersystem afskaffes, og kommunerne far frihed til at veelge
organisering
e A-kasser og private aktgrer far en starre rolle
o Fra proceskrav til resultatstyring
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Reformen er med andre ord et paradigmeskifte pa beskaeftigelsesomradet, og med beskaef-
tigelsesreformen fglger en besparelse pa 2,7 mia. kr. fra 2030 svarende til forventet ca. 14,6
mio. kr. i Nyborg Kommune. Besparelsen indfases Igbende fra 2026 til 2030.

Aftalen indfases i to spor:
1. Tidlige initiativer implementeres ved andringslov med ikrafttraedelse hhv. 1. februar
2026, 1. juli 2026 samt 1. januar 2027 for de tiltag, der er forligsbelagt md forlig om
fortidspension og fleksjob.

2. Ny hovedlov om en aktiv beskeeftigelsesindsats og andringslove med ikrafttraedelse
1. januar 2027 med alle resterende tiltag, herunder ny malgruppestruktur mv.

Beskeeftigelsesreformen har gkonomisk betydning for kommunerne bade vedrgrende ser-
viceudgifter til personale mv. i Jobcentrene og vedrgrende overfgrselsudgifter.

Nyborg Kommune er nedreguleret i DUT vedrgrende overfarselsudgifter med 3,226 mio. kr.
i 2026, 5,126 mio. kr. i 2027, 6,205 mio. kr. i 2028 og 6,959 mio. kr. i 2029.

Herudover er Nyborg Kommune nedreguleret i DUT vedrgrende serviceudgifter pa konto 6
med 1,948 mio. kr. i 2026, 5,060 mio. kr. i 2027, 5,867 mio. kr. i 2028 og 6,029 mio. kr. i
2029.

4.38 Reduktion af kommunal medfinansiering til FGU (DUT)

Den kommunale medfinansiering af elever pa FGU reduceres fra 65% til 45% med virkning
fra 2026. For Nyborg Kommune betyder det en mindreudgift og en tilsvarende DUT-regule-
ring pa 1,392 mio. kr. arligt fra 2026.

Kommuner betaler et tilskud til staten for elever pa FGU. Kommunernes fremtidige bidrag
vil udgere ca. 45% af de faktisk afholdte udgifter til drift og forsgrgelse til FGU, mens staten
vil afholde de resterende ca. 55%. ZAndringen vil traede i kraft fra 2026 og frem. Regulerin-
gen ift. kommunerne pavirkes desuden af, at staten laver et tilskudslgft pa 135 mio. kr. arligt.
Kommunernes fremtidige udgifter vurderes at blive reduceret. Udgiftsreduktionen betyder at
bloktilskuddet er reduceret med tilsvarende DUT-kompensation.

4.39 Kontanthjalpsreform (DUT)

Loven om et nyt kontanthjeelpssystem er geeldende fra 1. juli 2025. Systemet erstatter nu-
veerende ydelser med tre satser: mindstesats, grundsats og forhgjet sats. Tilleeg gives mal-
rettet visse grupper, fx enlige forsgrgere og unge. Der indfares lempeligere indkomstfradrag
og et nyt boligstaetteloft, mens aktivitetstilleeg, danskbonus, kontanthjaelpsloftet og 225-ti-
mersreglen afskaffes.

For partierne er det vigtigt at madet med borgere, der pa baggrund af kontanthjaelpsrefor-
men far nedsat ydelse, tager udgangspunkt i reformens intention om at hjeelpe ydelsesmod-
tagere i job herunder have fokus pa lgnnede timer og smajobs.

Kontanthjaelpsreformen medfgrer en forventet merudgift til boligsikring, fritidstillaeg, medi-

cintilskud mv. og kommunerne har derfor modtaget DUT-kompensation, som for Nyborg
Kommune udgegr 1,179 mio. kr. i 2026, 1,158 mio. kr. i 2027 og 1,156 mio. kr. arligt fra 2028.
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Den forventede mindreudgift til kontanthjzelp indgar i den samlede opggarelse af bloktilskud-
det til de budgetgaranterede udgifter.

4.40 Fritidsjob og praktikpladser til unge

For at styrke unges muligheder pa arbejdsmarkedet er forligspartierne enige i at ggre stillin-
gen som fritidsjobambassadgr permanent. Ambassadgren skal fortsat fungere som binde-
led mellem unge, kommunen og det lokale erhvervsliv med henblik pa at skabe flere fritids-
job og sikre gode praktikpladser. De konkrete resultater skal arligt foreleegges relevant poli-
tisk udvalg.

Et fritidsjob giver unge vigtig erfaring, ansvarsfolelse og et bedre udgangspunkt for bade
uddannelse og senere beskaeftigelse. Samtidig styrker praktikpladser samarbejdet mellem
virksomheder og kommunen og giver de unge en konkret indgang til arbejdsmarkedet.

Forligspartierne er enige om at afsaette 0,700 mio. kroner arligt fra 2026 til stilling som Fri-
tidsjobambassadar.

Kommunen skal derfor aktivt bidrage til at skabe flere fritidsjob og indga partnerskaber med
lokale virksomheder, sa flere unge far muligheden for at komme i gang med et meningsfuldt
arbejdsliv. Forligspartierne gnsker at der i fgrste halvdel af 2026 udarbejdes forslag til poli-
tisk beslutning om flere fritidsjob i Nyborg Kommune organisation.

Det er afggrende, at funktionen har taeet sammenhaeng til UU og beskaeftigelsesindsatsen.
Forligspartierne har en forventning om, at den sammenhaeng sikres som en del af en samlet
plan for Nyborg Kommunes ungeindsats, som administrationen praesenterer for det politiske
niveau ultimo 2025.

4.41 Investeringer pa beskaeftigelsesomradet

Beskeeftigelsesomradet har siden 2023 samarbejdet med ekstern aktgr og den sociale ka-
pitalfond med markante positive effekter. Erfaringerne viser ,at vi med malrettet indsats lyk-
kes med at fa borgere ud af varig forsgrgelse og ind i uddannelse og job” pa den baggrund
gnsker forligspartierne fortsat at understgtte effektinvesteringer pa beskaeftigelsesomradet.

Forligspartierne er enige om at igangsaette nye investeringscases pa beskaeftigelsesomra-
det som led i budget 2026. Indsatserne retter sig mod:

o Borgere pa kontanthjaelp omfattet af afklaringsretten

« Unge pa uddannelseshjaelp med behov for seerlig statte til job og uddannelse

Investeringscasene gennemfgres i samarbejde med Carelink og Den Sociale Kapitalfond.
Formalet er at skabe varige forbedringer i beskaeftigelsesindsatsen og reducere kommu-
nens nettoudgifter til overfgrsler gennem malrettet statte og tidligere afklaring. Casene er
indarbejdet i budgettet for 2026-2029 for overfgrselsudgifter, og der forventes et provenu pa
10,3 mio. kr. over en trearig periode.
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ERHVERV OG TURISME

4.42 Hyldest og fejring af talenter i erhvervslivet

Kommunens fremtidige vaekst og trivsel athaenger af, at vi kan tiltraekke, udvikle og fastholde
dygtige mennesker. Talenter findes bade blandt unge under uddannelse, nyuddannede og
blandt dem, der skaber resultater i virksomheder og iveerkseetteri. Ved at anerkende og
hylde disse talenter sender vi et staerkt signal om, at kommunen veerdsaetter dygtighed,
innovation og engagement — uanset hvor man er i sin erhvervsrejse. For at skabe det bedst
mulige fundament gnsker vi at erhvervslivet er en del af rammesaetningen samt udarbej-
delse af en konkret praksis for priserne.

@nsket er:
e At synliggegre og anerkende talenter pa tveers af erhvervsliv og uddannelse.
e At styrke kommunens image som et attraktivt sted at bo, studere og arbejde.
e At skabe stolthed og motivation hos bade virksomheder, uddannelsesinstitutioner
og borgere.
e At fremme en kultur for leering, udvikling og ivaerkseetteri.

Forligspartierne gnsker at fremhaeve virksomheder og initiativer, der igangsaetter ungefri-
tidsjob og praktikpladser.

Forslag til tiltag
1. Talentpris eller arlig erhvervspris i forbindelse med arets Erhvervs-nytarskur
e Unge under uddannelse (fx leerlinge, elever, studerende)
e Nyuddannede (der markerer sig inden for deres fag)
e Erhvervstalenter (unge ivaerksaettere, medarbejdere eller ledere, der har udmeer-
ket sig)
Prisoverreekkelse ved et arligt erhvervs- eller kulturarrangement.

2. Synlighed og forteellinger
e Kommunen kan i samarbejde med lokale medier og sociale platforme dele por-
treetter af talenterne.
e Brug af 'manedens talent” pa kommunens hjemmeside eller sociale medier.

3. Partnerskab med erhvervslivet og uddannelsesinstitutioner
e Samarbejde med erhvervsskoler, gymnasier, videregaende uddannelser og lo-
kale virksomheder om at udpege kandidater.
e Mulighed for mentorordninger, hvor erfarne erhvervsfolk kobles med unge talen-
ter.

4. Netveerks- og fejringsevent
e FEtarligt "Talent & Erhverv’-arrangement, hvor talenter, virksomheder og politikere
mgades. Dette foreslas gennemfgart i rammen af den arlige Erhvervs Nytarskur.
e Fokus pa bade fejring og netveerk, sa nye relationer kan opsta.

5. Langsigtet branding
e Talenterne kan indga som "ambassadgrer” for kommunen og forteelle deres hi-
storie i erhvervssammenhaeng.
e Det styrker kommunens profil som et sted, hvor man kan vokse og lykkes.
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4.43 Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway

"Danmarks rekreative cykelnet — Fyn og Jerne” er et faelles initiativ for de 10 fynske kom-
muner, ledet af Destination Fyn, og stettet af bl.a. Dansk Kyst- og Naturturisme samt Nordea
fonden. Formalet er at samle Fyn som en attraktiv outdoor-destination ved at udvikle cykel-
netveerket og tilhgrende faciliteter.

Nyborg Kommune bidrager ved at opgradere pavillonen ved Hesselhuset til en samlet out-
door-lokalitet, som skal inspirere borgere og turister til at benytte naturen til fods og pa cykel.
Lokationen skal samle flere gnsker fra borgere og tidligere projekter i et samlet, kvalitetsfyldt
omrade.

Pavillonen ombygges til at rumme en sauna og et faellesrum. Saunaen skal vaere dben for
alle mod betaling, mens feellesrummet skal veere abent for alle uden betaling. Derudover
etableres en helarsbadebro, som erstatter den nuveaerende sommerbadebro, og omradet
forbindes via stier til strandpromenaden, Christianslundsskovens stier samt omradets par-
keringsplads og offentlige toiletter.

Der er arlige afledte driftsudgifter til pavillonen ved Hesselhuset pa 0,180 mio. kr. med virk-
ning fra 2026.

4.44 Finansiering af drift af pavillon fra EUU Aktivitetspulje
Finansieringen til afledte driftsudgifter flyttes dermed fra aktivitetspuljen under Erhvervs- og
Udviklingsudvalget med 0,180 mio. kr. arligt fra 2026.

4.45 Drift af pavillon fra EUU Aktivitetspulje

"Danmarks rekreative cykelnet — Fyn og Jerne” er et feelles initiativ for de 10 fynske kom-
muner, ledet af Destination Fyn, og stgttet af bl.a. Dansk Kyst- og Naturturisme samt Nordea
fonden. Formalet er at samle Fyn som en attraktiv outdoor-destination ved at udvikle cykel-
netveaerket og tilhgrende faciliteter.

Nyborg Kommune bidrager ved at opgradere pavillonen ved Hesselhuset til en samlet out-
door-lokalitet, som skal inspirere borgere og turister til at benytte naturen til fods og pa cykel.
Lokationen skal samle flere gnsker fra borgere og tidligere projekter i et samlet, kvalitetsfyldt
omrade.

Pavillonen ombygges til at rumme en sauna og et faellesrum. Saunaen skal veere aben for
alle mod betaling, mens faellesrummet skal veere abent for alle uden betaling. Derudover
etableres en helarsbadebro, som erstatter den nuvaerende sommerbadebro, og omradet
forbindes via stier til strandpromenaden, Christianslundsskovens stier samt omradets par-
keringsplads og offentlige toiletter.

Der er arlige afledte driftsudgifter til pavillonen ved Hesselhuset pa 0,180 mio. kr. med virk-
ning fra 2026.

De arlige afledte driftsudgifter til pavillonen ved Hesselhuset pa 0,180 mio. kr. arligt afholdes
af aktivitetspuljen under Erhvervs- og Udviklingsudvalget.

28




Politisk aftale om budget 2026 i Nyborg Kommune

@KONOMI OG TVAERGAENDE

4.46 Styrket indsats pa beredskabsomradet

Forligspartierne er enige om, at der er behov for at styrke beredskabsomradet i Nyborg
Kommune. Det geelder bade velfeerdsomraderne og vigtige samfundskritiske funktioner.
Forligspartierne er ligeledes enige om, at der er brug for en feelles drgftelse i byradet af
beredskabsomradet for at kunne fastlaegge niveauet for og omfanget af beredskabsindsat-
sen i kommunen. Ligesom der ogsa vil veere brug for at ga i dialog med og involvere bor-
gerne i arbejdet.

Regeringen og KL er enige om at arbejde taet sammen om at skabe gode rammer omkring
beredskabsomradet, og herunder indteenke sarbare grupper i beredskabsplanlzegningen.
Der er opmaerksomhed pa, at kommunerne kan fa relevant radgivning og vejledning omkring
dette arbejde.

KL anser det samlede risiko- og trusselsbillede for alvorligt og anbefaler derfor fglgende:

Opdater de eksisterende lovpligtige beredskabsplaner.
e Udarbejd nye beredskabsplaner for a) Nedbrud pa energiforsyning og b) Cyberangreb.

e Planlaeg ud fra energi- og forsyningsmangel i kortere og leengere lokale tidsperioder,
herunder i farste omgang med seerligt fokus pa at handtere livsvigtige funktioner for sar-
bare borgere.

e Planlaeg for og veer rustet til at tage vare pa seerligt sarbare borgere i kommunens vare-
teegt i tre dage. Det gaelder bade borgere i eget hjem og borgere, der bor pa kommunale
institutioner, herunder saerlig opmaerksomhed pa borgere uden naere pargrende.

e Omfanget af tiltag anbefales at svare til det, der er meldt ud fra Beredskabsstyrelsen til
borgere i eget hjem. De skal kunne klare sig i 3 dage med vand, mad, medicin, alternativ
elforsyning mv.

Grundet sagens alvor anbefaler KL, at alle kommuner starter dette arbejde med det samme,
ogsa selvom der udestar en reekke ubesvarede spgrgsmal, og at ministeriet endnu ikke har
vejledninger pa plads.

Arbejdet er igangsat i Nyborg Kommune, og der er nedsat en intern arbejdsgruppe, som i
efteraret 2025 kommer med opleeg til en styrket indsats for beredskab og cybersikkerhed i
forhold til de samfundskritiske funktioner. Vi skal desuden se bredt pa opgaven og samar-
bejde med staten, andre kommuner og forsyningsselskaber.

Der kan bl.a. veere behov for at sikre mad- og medicinforsyning til sarbare borgere i minimum
3 dage, nadstramsforsyning til plejehjem og kritiske bosteder, seerlige tiltag for hjiemmebo-
ende borgere med livsvigtige hjeelpemidler (fx respiratorer), handtering af hjemmeplejens
adgang til opladning af elbiler i tilfaelde af streamafbrydelse, information og kontaktberedskab
til sarbare borgere og pargrende i en krisesituation.

Forligspartierne er enige om at oprette en ny stilling til koordinering af arbejdet med en styr-
ket indsats pa beredskabsomradet. Der afsaettes 700.000 kr. arligt til stillingen.
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Pa anlaegssiden vurderes et stort behov for investeringer til styrkelse af beredskabet i kriti-
ske situationer med stramsvigt o. lign., herunder investeringer i form af ngdstremsanlaeg og
terrorsikring m.v. Der afseettes et engangsbelagb pa 5 mio. kr. til de mest ngdvendige inve-
steringer.

Nyborg Kommune star ogsa overfor stigende og mere komplekse krav til digital understgt-
telse og IT-support i hele organisationen samtidig med skaerpede krav til bl.a. overholdelse
af lovgivningen i forhold til GDPR, nationale sikkerhedsstandarder NSIS, IT-revision, IT-be-
redskabsplaner og cybersikkerhed. | budgetaftalen for 2025 blev derfor afsat 1,5 mio. kr.
arligt til styrkelse af IT-omradet og sikkerheden, herunder implementering af NIS2-direktivet
pr. 1. juli 2025.

EU-Parlamentet kom den 13. maj 2022 til enighed om vedtagelsen af NIS2-direktivet, som
skal veere implementeret senest 1. juli 2025. Formalet er at ensrette og skaerpe lovkravene
til cyber- og informationssikkerhed pa tveers af EU’s medlemslande. Kravene i NIS2 vil pri-
meert omfatte it-, energi-, transport-, sundheds-, finans- og fadevaresektoren samt den of-
fentlige sektor.

Som fglge af NIS2 skal kommunerne bl.a. leve op til seerligt skaerpede forpligtelser inden for
to centrale omrader:

¢ Risikostyring, herunder bl.a. politikker for risikoanalyse og informationssystemsikkerhed,
handtering af haendelser (forebyggelse, opdagelse og reaktion pa haendelser), driftskon-
tinuitet og krisestyring mv.

e Rapporteringspligt til kompetente myndigheder om enhver haendelse, der har en vee-
sentlig indvirkning pa leveringen af deres tjenester.

Virksomheder, myndigheder og organisationer, der ikke overholder lovkravene i NIS2, kan
potentielt fa store bader, som vi kender det fra GDPR i dag.

KL fastholder presset for en dialog med regeringen om den ngdvendige gkonomi i et for-
staerket trusselsbillede og de deraf ngdvendige tiltag i den kommunale beredskabsplanlaeg-
ning, sa det ikke bliver overladt til kommunerne at afveje velfaerd mod befolkningens sikker-
hed.

4.47 Styrket samarbejde med civilsamfund

| Nyborg Kommune spiller samarbejdet med civilsamfundet en vigtig rolle i hverdagen. Gen-
nem partnerskaber med foreninger, frivillige organisationer og aktgrer som Rade Kors ska-
bes et steerkt netveerk, hvor alle bidrager med deres ressourcer og kompetencer. Samarbej-
det handler om at hjeelpe hinanden — bade i sma og store situationer — og om at sikre, at
ingen star alene. Nar kommune og civilsamfund arbejder hand i hand, styrkes faellesskabet,
og vi far et mere trygt og inkluderende lokalsamfund, hvor omsorg og feelles ansvar er en
naturlig del af dagligdagen.

Forligspartier er optaget af at finde mulige samarbejder der kan understatte en staerkere
civilsamfundsindsats. Forligspartier gnsker at afsgge muligheder som eksempelvis:
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Frivillighedsnetvaerk
o Etabler en feelles platform, hvor borgere kan melde sig som frivillige, og hvor forenin-
ger kan sage hjeelp.
¢ Kommunen kan understgtte med lokaler, koordinering og synlighed.

Samarbejdsaftaler med organisationer
e Indga partnerskaber med Rade Kors, Zldre Sagen, sportsklubber og andre aktarer
om f.eks. bes@gsvenner, lektiehjeelp eller genbrugsinitiativer.
o Sikre faste kontaktpersoner i kommunen, sa samarbejdet er let og overskueligt.

Hverdagsneer hjeelp
o Frivillige kan hjeelpe med indkab, ledsagelse til lzege eller sociale aktiviteter.
e Kommunen kan stille karselsordninger eller digitale lgsninger til radighed for koordi-
nering.

Feellesskabsaktiviteter
e Afholde feelles arrangementer som “Frivilligdag”, feellesspisninger eller lokale mar-
kedsdage, hvor borgere, foreninger og kommunen mades.
e Bruge kultur- og idreetsforeninger som ramme for integration og inklusion.

Krise- og beredskabssamarbejde
¢ Inddrage civilsamfundet i beredskabsplaner — f.eks. nadhjeelp, krisehjeelp eller ind-
kvartering i seerlige situationer.
e Afprgve samarbejdet gennem gvelser, sa man er klar, nar behovet opstar.

Synlighed og anerkendelse
e Kommunen kan anerkende og synliggare frivilliges indsats gennem priser, omtale
eller takkearrangementer.
e Lgbende formidling via kommunens hjemmeside og sociale medier.

Muligheder og indsatser planlaegges i naturlig sammenhaeng med Nyborg Kommunes civil-
samfundsstrategi og i samarbejde med Frivillighedscenter Nyborg.

4.48 Beredskab: Fastholdelse af vandtankvogn 2 ved Beredskab Fyn

Forligspartierne gnsker at fastholde Vandtankvogn 2 ved beredskabet i Nyborg samt be-
manding til tankvognen. Udgiften herved udger 0,281 mio. kr. arligt som afsaettes i 2026 og
2027.

31




Politisk aftale om budget 2026 i Nyborg Kommune

4.49 Starkere skonomisk styring i de politiske udvalg

Kommunens samlede gkonomi er under stigende pres, og der er behov for at sikre bade
ansvarlig styring og en tydelig kobling mellem politiske prioriteringer og den daglige gko-
nomi. Traditionelt har gkonomistyringen vaeret samlet pa et overordnet niveau, hvilket kan
skabe afstand mellem de enkelte udvalgs faglige prioriteringer og det gkonomiske raderum.

Ved at styrke gkonomistyring i de politiske udvalg kan vi skabe stgrre ejerskab, hurtigere
reaktion pa afvigelser og en bedre sammenhang mellem strategi, faglighed og gkonomi.

@nsket er at
o sikre et stgrre gkonomisk ansvar i de politiske udvalg.
e skabe lgbende opfelgning pa skonomien gennem aret.
e gge transparens og handlekraft, nar der opstar skonomiske udfordringer.
e understgtte sammenhaeng mellem budget, prioriteringer og service til borgerne

Konkrete forslag:
Fast kvartalsvis gkonomiopfalgning i alle udvalg
e Udvalgene far preesenteret gkonomirapporter hvert kvartal (i sammenhaeng til ledel-
sesrapportering) med fokus pa bade forbrug, forventet arsresultat og konsekvenser
for serviceniveau.
e Opfaelgningen kobles teet pa politiske prioriteringer, sa udvalgene kan beslutte ngd-
vendige justeringer.

Jget transparens i gkonomidata
e Udvalgsmedlemmer far adgang til mere detaljerede gkonomioversigter, sa gkonomi-
ske tendenser kan opdages tidligere.

Ansvar for tidlig handling
e Huvis der identificeres afvigelser i gkonomien, forpligtes udvalget til at drgfte handle-
muligheder inden for eget omrade, for sagen evt. lgftes til dkonomiudvalget.

Temadrgftelser i udvalgene
e En gang érligt afholdes en temadraftelse om gkonomi og serviceniveau pa udvalgets
omrade. Formalet er at skabe klarhed over sammenhangen mellem faglige mal og
de gkonomiske rammer.

Styrket dialog mellem administration og udvalg
e Administrationen stiller flere faglige og gkonomiske scenarier til radighed, s& udval-
gene kan traeffe informerede beslutninger.

| dag foreligger tre ledelsesrapporteringer med gkonomisk status, som behandles politisk i
fagudvalg, skonomiudvalg og byrad. Rapporteringerne viser status for forbruget henholds-
vis pr. marts, maj og september.

Det fremgar af Nyborg Kommunes gkonomistyringsprincipper, at "Der gives ikke tillaagsbe-
villinger til serviceudgifter og eventuelle merudgifter i Igbet af aret skal derfor finansieres via
kompenserende besparelser indenfor eget driftsomrade”. Det handler derfor ogsa om at ty-
deligg@re og omsaette disse principper i praksis.
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4.50 Arbejdsskadeforsikringer (agede udbetalinger)

Arbejdsskadeforsikringer overgar i hgjere grad fra Igbende udbetalinger til éngangsudbeta-
linger. Det medfarer ggede udbetalinger og merudgifter i de ferstkommende ar svarende til
4,0 mio. kr. arligt fra 2026.

Forligspartierne er enige om at afseette 4,0 mio. kr. arligt fra 2026 til merudgifter i forhold til
arbejdsskadeforsikringer.

4.51 Forsikringer (stigende udgifter til praemier)
Udgifter til forsikringer stiger generelt. For Nyborg Kommune medfgrer det stigende udgifter
til forsikringspraemier pa 1,2 mio. kr. arligt fra 2026.

Forligspartierne er enige om at afsaette 1,2 mio. kroner til forsikringer og stigende udgifter til
praemier.
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5. Overforselsudgifter og beskaeftigelse

Der er er udarbejdet nyt sken for overfgrselsudgifterne i 2026-2029 pa baggrund af lands-
udviklingen og fremskrivning af udviklingen i Nyborg Kommune.

Tabel 5:
Overforselsudgifter Regnskab [Regnskab [ Forventet| Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029

Integration 159 260 120 131 132 134 134
Sygedagpenge 63.224 65.723 61.064 62.752 63.221 63.886 63.955
Kontant- og uddannelseshjeelp 45.255 49.756 47.000 51.378 51.739 52.251 52.304
Forsikrede ledige 52.195 59.225 54.308 59.366 59.784 60.375 60.436
Revalidering 1.833 1.627 1.800 1.968 1.981 2.001 2.003
Fleksjob og ledighedsydelse 86.505 92.811 98.000f 107.128| 107.882| 108.949| 109.058
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 18.193 23.030 25.565 27.946 28.143 28.421 28.450
Ressource- og jobafklaringsforlgb 32.113 31.524 34.000 37.167 37.428 37.799 37.837
Fartids- og seniorpension 286.232( 296.207| 314.029( 347.280| 349.693| 353.113| 353.464
Boligstette 36.974 39.123 38.000 41.540 41.832 42.245 42.288
| alt 622.685| 659.289| 673.886| 736.657| 741.836| 749.174| 749.928

Tabellen viser, at budgettet til overfgrselsudgifterne i Nyborg Kommune er forhgjet fra
622,685 mio. kr. i regnskab 2023 til 736,657 mio. kr. i budget 2026.

Kommunerne modtager med budgetgarantien finansiering til det landsdeekkende skan for
overfgrselsudgifterne. Nyborg Kommune budgetterer med kommunens egne forventninger
pa baggrund af lokale forhold og lokal udvikling.

Beskeeftigelsesomradet har siden 2023 samarbejdet med ekstern aktgr og den sociale ka-
pitalfond med markante positive effekter. Erfaringerne viser ,at vi med malrettet indsats lyk-
kes med at fa borgere ud af varig forsgrgelse og ind i uddannelse og job” pa den baggrund
gnsker forligspartierne fortsat at understatte effektinvesteringer pa beskaeftigelsesomradet

Forligspartierne er enige om at igangsaette nye investeringscases pa beskaeftigelsesomra-
det som led i budget 2026. Indsatserne retter sig mod:

« Borgere pa kontanthjaelp omfattet af afklaringsretten

« Unge pa uddannelseshjeelp med behov for seerlig stette til job og uddannelse

Investeringscasene gennemfares i samarbejde med Carelink og Den Sociale Kapitalfond.
Formalet er at skabe varige forbedringer i beskaeftigelsesindsatsen og reducere kommu-
nens nettoudgifter til overfarsler gennem malrettet stgtte og tidligere afklaring. Investerings-
cases forventes at give et provenu pa 10,3 mio. kr. over en trearig periode.

Effekten af investeringscase er indregnet i sk@nnet for overfgrselsudgifterne 2026-2029,
hvilket betyder, at budgettet forudszetter lavere nettoudgifter end udmeldt i gkonomiaftalen
2026. Konkret er der indarbejdet et lavere skan for overfarselsudgifterne pa 11,475 mio. kr.
i 2026 som felge af investeringsmodeller og gvrige initiativer pa beskeeftigelsesomradet.

Nedenfor ses oversigt over igangveerende og nye investeringscases — og forventede effek-
ter.
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Tabel 6:
Budget | Budget | Budget | Budget | alt
Belgb i 1.000 kr. 2025 | 2026 2027 2028

Investeringscases -5.450 -8.750 -2.200 -5.100| -21.500
Igangveerende: stabil tilknytning -450 -450 -900
Igangveerende: leeringssporet dagpenge -5.000 -5.300 -10.300
Indsatsspor for aktivitetsparate voksne -700 -200 -1.600 -2.500
Indsatsspor for aktivitetsparate unge -800 -600 -2.000 -3.400
Leeringsindsats pa tvaers af malgrupper -1.500 -1.400 -1.500 -4.400

Tabellen viser, at der forventes en samlet effekt af investeringscase fra 2025-2028 pa
21,500 mio. kroner i forhold til forsgrgelsesudgifter.

Der er ikke afsat pulje til eventuel midtvejsregulering af overfarselsudgifter i 2026. Det har i
de seneste ar veeret forskelligt fra ar til ar hvorvidt kommunerne er blevet midtvejsreguleret.

Sken for overfgrselsudgifterne er i gkonomiaftalen 2026 foraget pa grund af stigende udgif-
ter til bl.a. sygedagpenge, A-dagpenge til forsikrede ledige, seniorpension, fartidspension
m.v. Konsekvenser af kontanthjaelpsreform og beskaeftigelsesreform indarbejdes herud-
over, jf. specifikation af budgetreguleringer vedragrende serviceudgifter og tekniske korrekti-
oner som fremgar af bilag 2.

Antallet af 26-64 arige forventes at falde i de kommende ar, hvilket sammen med den lave
ledighed vil have en afledt effekt pa overfgrselsudgifterne.

Overfarselsudgifterne er omfattet af budgetgarantien, der indebaerer, at kommunerne skal
tilbagebetale et overskud og far daekket et underskud i efterfalgende ar, hvis aktivitets- og
ledighedsudviklingen bliver anderledes end forudsat i gkonomiaftalen.

Refusionsandelen for overfarselsudgifterne er reduceret fra ca. 40% i 2012 til ca. 15% i
2024. Efter refusionsreformen pr. 1. januar 2016 udger refusionssatsen 80 procent de farste
fire uger pa offentlig forsgrgelse, 40 procent fra uge 5-26, 30 procent fra uge 27-52 og 20
procent fra uge 53. Hvis borgeren er selvforsgrgende sammenlagt et ar indenfor en periode
pa tre ar, starter borgeren forfra pa refusionstrappen.
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6. Anlagsudgifter og -indtagter

ANLAGSUDGIFTER
Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 75,0 mio. kr. i hvert af arene 2026 til 2029.

Som fglge af forhgjet anleegstilskud i 2026 i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL er
Nyborg Kommunes anlaegsbudget aget med 10 mio. kr.

Den udmeldte anlaeegsramme er overholdt i 2026.

Tabel 7:
Anlagsudgifter og -indtaegter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. " 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029
Anleegsudgifter 75.000 75.000 75.000 75.000
Anleegsindtaegter -3.000 -3.125 -5.179 0
| alt 72.000 71.875 69.821 75.000

Investeringsoversigt og aendringer i investeringsoversigt ift. vedtaget budget 2025 fremgar
af bilag 4.

TEKNIK- OG MILUQUDVALGET

6.1 Bosatning og strategisk byudvikling i Nyborg
Der afsaettes 5,0 mio. kr. arligt i 2026-2029 til program for langsigtet strategisk byudvikling.
Der er tale om budget til opstart.

Den 22. april 2025 blev @konomiudvalget praesenteret for et udkast til Program for Strate-
gisk Byudvikling. Udkastet blev dreftet pa tre ekstraordineere mgder i dkonomiudvalget i
maj og juni og resulterede i konomiudvalgets forslag til fire strategiske temaer og en over-
ordnet gkonomisk ramme frem mod 2040 i programmet. @konomiudvalgets forslag blev
droftet pa Byradets temamgde den 24. juni.

| lighed med andre analyser peger Realise pa, at Nyborgs potentialer som boseetnings-by
og turisme-destination sammenholdt med den demografiske udvikling, kalder pa langsigtet
strategisk byudvikling. @konomiudvalget anbefaler derfor pa 4 strategiske temaer til priori-
tering frem mod 2040:

Bosaetning — en attraktiv by for familier.

Oplevelse — en levende by med aktualitet og historie.
|dentitet — fra attraktion til destination.

Sammenhang — en by med steerke fysiske forbindelser.

Investeringsoversigten 2026-2035 angiver ikke et praecist anleegsniveau. Der er dog anslaet
en samlet gkonomisk ramme pa 150 mio. kr. frem mod 2040.

Parallelt med den politiske proces afsages forskellige finansieringsmuligheder. De konkrete

anlaegsprojekter og initiativer indenfor programmet fastleegges, og den nadvendige gkonomi
frigives lgbende i forhold til det enkelte indsatsomrade og projekt.
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6.2 Strategisk udvikling i Ullerslev, @rbak og landsbyer

| Nyborg Kommune har vi i de seneste ar arbejdet malrettet med strategisk byudvikling,
senest med Strategisk Byudviklingsplan 2025 for Nyborg. Det har sat en klar retning for
byens fremtid. Men hvis vi for alvor skal udvikle hele kommunen, skal vi ogsa teenke Ullers-
lev, @rbeek og vores landsbyer ind i samme strategiske ramme.

Forligspartierne gnsker derfor at igangseaette arbejdet med strategiske udviklingsplaner for
Ullerslev og @rbeaek — to staerke centerbyer, der hver rummer unikke muligheder samt vores
landsbyer. Med inspiration fra den strategiske udviklingsplan for Nyborg etableres en styre-
gruppe, hvor bade politikere, borgere og repraesentanter fra lokalsamfund deltager. Malet
er at afdeekke potentialer, prioritere indsatser og skabe et langsigtet grundlag for udvikling.

Ullerslev er allerede en attraktiv bosaetningsby med sin centrale placering teet pa motorvejen
og kun 15 minutter fra Odense. Byen tilbyder gode dagtilbud, skole, idreetsfaciliteter og et
aktivt foreningsliv, der ger den oplagt for barnefamilier. Samtidig giver beliggenheden nem
adgang til arbejdspladser i hele regionen. Her skal vi bygge videre — blandt andet ved at
styrke infrastrukturen, hvor en motorvejsafkarsel kunne veere et vigtigt skridt.

Orbaek er pa sin side en levende by, der kombinerer feellesskab og tryghed med nezerhed il
bade Nyborg og Odense. Skole, dagtilbud og foreningsliv giver steerke rammer for familier,
mens byen ogsa byder pa attraktive boliger i granne omgivelser. @rbzek er et sted, hvor
hverdagen heenger sammen — og hvor bade ro, neerveer og muligheder er taet pa.

Vores landsbyer spiller en central rolle i forhold i forhold til kommunens bosaetningsmulig-
heder. De er en afggrende del i kommunens feellesskaber, og her er der allerede et steerkt
engagement. Derfor skal vi skabe sammenhaeng mellem hovedbyen, centerbyerne og
landsbyerne, sa hele Nyborg Kommune udvikler sig i feellesskab. Det ggres ved at teenke
og udvikle landsbyerne strategisk hvorfor vi gnsker at landsbyerne skal indga i en strategisk
udviklingsplan.

Der afseettes 0,500 mio. i 2026 kr. til arbejdet med at udarbejde en samlet strategisk plan
for center og landsbyer. | arbejdet med udpegning af ikke politiske repraesentanter, til stra-
tegisk styregruppe, er det afgagrende for forligspartierne at center og landsbyer tages med i
forbindelse med forslag til repreesentanter (LDU, Centerbyer)

6.3 Landsbyfornyelse og nedrivningspulje

Forligspartierne er enige om at afsaette 0,400 mio. kr. arligt i 2026 og 2027 som kommunal
medfinansiering til de statslige midler under landsbyfornyelsesordningen. Midlerne skal an-
vendes til forskgnnelse af landsbyerne samt til nedrivning eller istandsaettelse af nedslidte
og ubenyttede ejendomme, der i dag skeemmer bymiljget.

Formalet er at forbedre de fysiske rammer i landsbyerne, @ge trygheden, styrke boseaetnin-
gen og understgtte en positiv lokal udvikling.

6.4 Trafiksikkerhed landsbyer
Forligspartierne gnsker at imgdekomme gnske fra landdistriksudvalget (LDU) for sa vidt an-
gar gnske om at kunne igangseette lgsninger i forhold til trafiksikkerhed.

Der afsaettes en arlig pulje pa 1,000 mio. kr. til indsatsen (bump, chikaner m.m.) | forbindelse
med udmgntningen er det afgarende at LDU og landsbyerne inddrages.
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6.5 Sikker skolevej Ullerslev

Forligspartierne gnsker at opdatere og sikre skolevejen til Vibeskolen Afdeling Ullerslev. Der
afseettes 1,250 mio. kr. i 2026 til sikker skolevej og skiltning. Etablering af Iasning skal ske i
dialog med lokalomradet, herunder Vibeskolen.

6.6 Sikker skolevej Vindinge

Forligspartierne gnsker at opdatere og sikre skolevejen til Danehofskolen Afdeling Vindinge.
Der afseettes 1,250 mio. kr. i 2026 til sikker skolevej og skiltning. Etablering af Igsning skal
ske i dialog med lokalomradet, herunder Danehofskolen.

6.7 Toiletter Danehofskolen Afdeling Vindinge
Der afsaettes 0,400 mio. kr. i 2026 til toiletter pa Danehofskolen Afd. Vindinge.

6.8 Grundkapital til almene boliger i Orbaek
Der afsat 0,664 mio. kr. i 2026 til grundkapitallan vedrgrende 5 nye almene boliger Svend-
borgvej 8, Drbaek.

6.9 Bygningsvedligeholdelse og idreetsanlaeg
Der afsaettes en arlig anleegspulje pa 15,0 mio. kr. til vedligeholdelse af kommunens byg-
ninger og idraetsanleeg.

Puljen anvendes til den lebende og generelle vedligeholdelse af blandt andet administrati-
onsbygninger, folkeskoler, daginstitutioner, plejehjem, sociale institutioner og idraetsanleeg.

Lgbende bygningsvedligeholdelse er afggrende for at sikre, at kommunens ejendomme —
herunder skoler og daginstitutioner — fremstar i god og tidssvarende stand.

Kommunen ejer cirka 117 ejendomme med et samlet areal pa omkring 175.000 m?2.

For at bevare bygningernes veerdi, folge vedligeholdelsesplanerne og sikre overholdelse af
geeldende lovgivning, vurderes det ngdvendigt at gge den arlige vedligeholdelsespulje fra
10 mio. kr. til minimum 15 mio. kr.

6.10 Energirenovering af bygninger

Der er afsat en arlig anlaegspulje pa 4 mio. kr. til energirenovering af kommunale bygninger.
Kommunale og regionale bygninger har et relativt hgjt energiforbrug, som kan reduceres
gennem malrettede energirenoveringer. Det vil bade give en positiv klimaeffekt og bidrage
til at nedbringe kommunens CO,-udledning.

Energirenoveringer skaber desuden et sundere og mere behageligt indeklima, hvilket iszer
er vigtigt pa skoler og institutioner, hvor mange brugere opholder sig dagligt.

Det reviderede energieffektivitetsdirektiv traeder i kraft i Danmark den 11. oktober 2025 og
skeaerper kravene til energirenovering. Hvor direktivet tidligere kun omfattede statslige byg-
ninger, vil det fremover ogsa gaelde kommunale og regionale bygninger.

KL er i dialog med Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet om, hvordan direktivet skal im-
plementeres.
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Derudover traeder det reviderede bygningsdirektiv i kraft i maj 2026. Det stiller krav om ener-
girenovering af offentlige bygninger med de laveste energimaerker. Klima-, Energi- og For-
syningsministeriet har endnu ikke indledt dialog om implementeringen, men KL forventer, at
det sker i lgbet af efteraret 2025.

6.11 Offentlige legepladser

Der afseettes en arlig anlaegspulje pa 200.000 kr. til etablering og vedligeholdelse af kom-
munens offentlige legepladser samt til opfglgning pa de lovpligtige arlige sikkerhedsefter-
syn.

6.12 Pulje til gadelys (energibesparende)

Der afseettes arligt 1 mio. kr. til energibesparende investeringer i kommunens gadelys. Ud-
skiftning af gamle lamper med moderne LED-belysning medfgrer bade lavere elforbrug og

reduceret CO,-udledning. LED-lys giver desuden bedre og mere ensartet belysning og krae-
ver mindre vedligeholdelse.

Der er et betydeligt efterslaeb i udskiftningen af belysningen. Omkring 5.200 lamper mangler
fortsat at blive udskiftet. Samtidig er der behov for at udskifte eller supplere flere lygtepzele
for at leve op til nutidens krav om tryg og effektiv vej- og stibelysning. Det samlede investe-
ringsbehov vurderes til ca. 36 mio. kr.

Forligspartierne gnsker, at der i 2026 udarbejdes forslag til en samlet implementeringsplan
for anskaffelse og opseetning. Med anbefalingen skal falge investeringsplan. Som en del af
investeringsmulighederne arbejdes med ESCO finansieringsmulighed. Samtidigt enske af-
klaring af muligheder for at investering og opsaetning kan ske i regi af forsyningen.

Forligspartierne gnsker at der forelaegges en samlet plan med finansieringsmuligheder til
politisk behandling i 2. halvar 2026.

Omradet omkring Nyborg Havn og Marina har seerligt behov for en fuldstaendig udskiftning
af belysningen. Her er anleegget over 20 ar gammelt og pavirket af fugt og salt fra det kyst-
naere milja, hvilket gger risikoen for rust og tekniske nedbrud.

Derudover har EU besluttet at udfase kviksglv i alle typer lyskilder. Mange af de gamle lam-
per kan derfor snart ikke laeengere skaffes, og lagrene hos leverandgrerne er i vidt omfang
opbrugt. Dette understreger behovet for at igangsaette en planlagt overgang til LED og sikre
den ngdvendige finansiering.

Forligspartierne gnsker at eksisterende master genanvendes pa samme placering i sa hg;j
grad som muligt for at minimerer ressourceforbrug.

6.13 Teendskabe

Der afszettes en anlaegspulje pa 200.000 kr. hvert andet ar til flytning af teendskabe som
folge af krav fra Vores Elnet. Styringen af vejbelysningens teending flyttes ud af Vores Elnets
transformatorstationer. Administrationen fremlaegger i 2026 status for arbejdet med teend-
skabe for Teknik- og Miljgudvalget.
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6.14 NFS-investeringsplan

Der afsaettes arligt 700.000 kr. til afledte kommunale udgifter i forbindelse med NFS-inve-
steringsplanen (Nyborg Forsyning og Service). Det omfatter blandt andet etablering af nye
vejbrgnde og stikledninger samt renovering af gvrig vejafvanding. Fortove og kantsten re-
noveres, hvor det vurderes ngdvendigt.

6.15 Cykelknudepunkter (Destination Fyn)

Der er afsat 420.000 kr. i 2026 til et feelles fynsk projekt vedrgrende etablering af cykelknu-
depunkter (Destination Fyn). Borgmesterforum Fyn har anbefalet projektet, som en del af
udviklingsplan for Fyn og QJerne.

Udviklingsplan for Fyn & gerne udfgres i et samarbejde mellem Destination Fyn, Dansk
Kyst- og Naturturisme, Realdania og de fynske kommuner og er netop lanceret. En central
ambition med planen er, at den — via en synliggarelse af Fyn og gernes styrker og strategi-
ske prioriteringer — skal medvirke til at age de offentlige, filantropiske og private investerin-
ger i den fynske turisme.

Nordea-fonden er optaget af at blive en del af realiseringen af et cykelknudepunktsnetvaerk
og ser et stort potentiale i, at det realiseres pa Fyn og gerne.

En central pointe fra erfaringer i Holland og Belgien er, at cykelknudepunktsnetveerk i forhold
til turismeomradet giver nye muligheder for reelt at kommercialisere outdoorproduktet, hvil-
ket er afggrende for at sikre, at fremgangen i outdoorturismen ogsa omseettes i baeredygtig
vaekst og erhvervsmuligheder. Det er muligt, fordi etableringen af cykelkundepunktsnetvaerk
gear, at turisterne ledes frem til oplevelser, spisesteder og overnatninger m.m., hvilket kun i
mindre omfang sker med de statiske ruter, der findes i dag.

Med styrkelse af cyklismen understgtter projektet bade Infrastrukturstrategi Fyn og ambitio-
nerne i Fyn2030 om at understgtte transportformer, der nedbringer emission. Der tages af-
seet i cyklisme, men der er i hgj grad ogsa fokus pa, at lasningen skal understatte og lette
adgangen til andre outdooraktiviteter/-faciliteter samt naturparker/Geoparken.

Cykelknudepunktsnetvaerk er pa grund af potentialet en del af regeringens National strategi
for baeredygtig vaekst i dansk turisme, hvilket betyder, at der allerede flere steder i landet —
herunder ogsa pa Fyn og gerne — er foretaget test af delementer og herunder dataopsamling
for, hvor streekningerne skal ga. Der er derfor allerede blevet etableret 3400 km digitalt cy-
kelknudepunktsnetveerk pa Fyn og gerne.

Med afseet i det nationale fokus pa lasningen er vurderingen, at cykelknudepunktsnetveerket
bliver en del af infrastruktur- og turismelgsninger i Danmark i de kommende ar, og der ligger
derfor et stort potentiale for Fyn og @erne i at indga et samarbejde med Nordea-fonden, som
sikrer at Fyn og @erne bliver "first mover” i Danmark og far en substantiel medfinansiering.

6.16 Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway

Der er afsat 4,0 mio. kr. i 2026 og 4,625 mio. kr. i 2027 til Pavillonen ved Hesselhuset til
outdoorgateway, samt budgetteret med en samlet ekstern finansiering pa 6,125 mio. kr. til
projektet.
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"Danmarks rekreative cykelnet — Fyn og Jerne” er et feelles initiativ for de 10 fynske kom-
muner, ledet af Destination Fyn, og stettet af bl.a. Dansk Kyst- og Naturturisme samt Nordea
fonden. Formalet er at samle Fyn som en attraktiv outdoor-destination ved at udvikle cykel-
netveerket og tilhgrende faciliteter.

Projektet er tidligere praesenteret i savel Borgmesterforum, Kommunaldirektarforum og Tek-
nisk Direktagrforum og efterfalgende godkendt i alle 10 fynske kommuner. De gvrige fynske
deltagerkommuner har tilvejebragt finansiering af deres projekter, og Nyborg er saledes den
sidste kommune, der mangler at anvise finansiering af eget projekt.

Nyborg Kommune bidrager ved at opgradere pavillonen ved Hesselhuset til en samlet out-
door-lokalitet, som skal inspirere borgere og turister til at benytte naturen til fods og pa cykel.
Lokationen skal samle flere gnsker fra borgere og tidligere projekter i et samlet, kvalitetsfyldt
omrade.

Pavillonen ombygges til at rumme en sauna og et feellesrum. Saunaen skal vaere dben for
alle mod betaling, mens feellesrummet skal veere abent for alle uden betaling. Derudover
etableres en helarsbadebro, som erstatter den nuvaerende sommerbadebro, og omradet
forbindes via stier til strandpromenaden, Christianslundsskovens stier samt omradets par-
keringsplads og offentlige toiletter.

Projektet fokuserer pa blgde trafikanter og indgéar i den overordnede udvikling af Nyborg
Strandpark, der skal skabe sammenhangende oplevelser langs kysten. Det samlede pro-
jekt indgar som en del af "Strategisk Fysisk Udviklingsplan med arbejdstitlen "Nyborg
Strandpark”. Nyborg Strandpark er udviklingen af sammenhangende oplevelser langs Ny-
borgs kyststraekning. Saledes er Outdoorgateway Hesselhuset farste skridt i en samlet ud-
vikling af kyststraekningen.

En helhedsplan, udarbejdet af STED landskabsarkitekter og finansieret af Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse, binder omradet sammen med de omkringliggende faciliteter og er
en del af det felles fynske HIKE-projekt.

Projektet er delt i tre faser:
o Foarste fase (afsluttet): Skitseoplaeg til beslutning
« Anden fase (2025): Myndighedsafklaring og detaljeret budgetlzegning
o Tredje fase (2026-2029): Justeringer efter tilladelser og anleeg

Det samlede projekt "Danmarks rekreative cykelnet Fyn og @erne” inklusive "Outdoorga-
teways”, skal veere feerdigetableret inden udgangen af 2029 — gerne for.

Der er forhandstilsagn om ekstern finansiering pa 2,1 mio. kr. Som kommunal medfinansie-
ring, er der ved godkendelse af det samlede projekt, givet tilsagn til, at Nyborg Kommune
medfinansierer projektet med 2,5 mio. kr. Samlet er der dermed forhandstilsagn om 4,6 mio.
kr.

Det samlede budget skannes til 8,625 mio. kr., hvorfor de resterende 4,025 mio. kr. forven-
tes deekket via yderligere fondsfinansiering/eksterne investorer i samarbejde med kommu-
nen. Safremt der ikke findes den forventede eksterne finansiering vil projektet blive tilpas-
set.
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6.17 Renovering af signalanlag i Nyborg by

Der er afsat 0,900 mio. kr. i 2026 og 0,900 mio. kr. i 2030 til renovering af signalanleeg i
Nyborg by, herunder renovering af signalanlaeg ved Frisengardsvej-Fgtex, Vestergade-Fri-
sengardsvej, Dyrehavevej-Strandvejen.

6.18 Pulje til veje, parkering og trafiksikkerhed m.v.
Der er afsat 2 mio. kr. arligt i en pulje til veje, parkering og trafiksikkerhed.

Nyborg Kommune udarbejder aktuelt en trafiksikkerhedsplan med virkning til mindst 2030.
Planen skal styrke trafiksikkerheden lokalt og understgtte Feerdselssikkerhedskommissio-
nens nationale mal.

Skal nogle af de hgjest prioriterede indsatser i planen realiseres, kreever det, at der afseettes
yderligere finansiering.

Cykelstiprojektet mellem Kogsbglle og Vindinge er midlertidigt sat pa pause. Der planleeg-
ges ansggning om ekstern medfinansiering i foraret, hvilket forudsaetter supplerende kom-
munale midler.

Der er endvidere opnaet tilsagn fra cykelpuljen til projektet ved Dyrehavevej. Her er der dog
endnu ikke afsat kommunal medfinansiering.

Forligspartierne er enige i, at der i relation til arbejdet med at s@ge ekstern finansiering til
cykelstiprojekt Kogsbglle Vinding, at finde egen finansiering i anleegsreserven. Stgrrelsen
af egenfinansiering afheenger af tilsagn fra statslig cykelstipulje.

6.19 Mellemgade, omdannelse til gagade
Der er reserveret yderligere 1,0 mio. kr. til vejprojektet i Mellemgade i 2026. Der er herud-
over afsat 2,0 mio. kr. i 2025, som er i anvendelse.

Vejprojektet skal koordineres med Nyborg Forsyning, blandt andet i forbindelse med ned-
gravning af molokker. Planlaegningen skal samtidig ske i dialog med Nyborg Handelsfor-
ening med henblik pa optimal timing.

Nyborg Kommune har i de senere ar arbejdet malrettet pa at omdanne bymidten og skabe
bedre sammenhaeng mellem bymidten, havnefronten og Nyborg Slot. Som led i denne ind-
sats skal Mellemgade omdannes til gagade, hvor gaderummet opgraderes med fokus pa
hgj opholdskvalitet og brug af gode materialer.

6.20 Udfaldsbroen ved Nyborg Slot
Der er afsat 700.000 kr. i 2027 til renovering af udfaldsbroen ved Nyborg Slot, herunder
tunnel i vestvolden ved Nyborg Slot.

6.21 Busholdeplads ved Nyborg Slot

Der er afsat 3 mio. kr. i 2027 til etablering af busholdeplads ved Nyborg Slot. Det renoverede
og ombyggede Nyborg Slot forventes klar til abning for turister og offentligheden i 2028.
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6.22 Flydebro ved kajakklubben

Forligspartierne er enige om at afsaette 0,750 mio. kr. i 2027 til etablering af en flydebro ved
Nyborg Kajakklub. Projektet skal forbedre adgangsforholdene til vandet og understotte fri-
tids- og foreningslivet i omradet. Flydebroen vil sikre nem og sikker isaetning af kajakker og
fremme brugen af kystnzere aktiviteter.

6.23 Hjulby bro ved Lindenborgvej
Der er afsat 850.000 kr. i 2027 til renovering af Hjulby bro ved Lindenborgve,;.

6.24 Nyborg Marina, garage med opsigelse af leje
Der er afsat 500.000 kr. i 2027 til etablering af garage i Nyborg Marina til erstatning for leje
af det gamle badeveerft, hvilket giver en arlig driftsbesparelse pa 100.000 kr. i lejeudgift.

6.25 Nyborg Marina, P-plads med autocamper
Der er afsat 650.000 kr. i 2027 til etablering af P-pladser med mulighed for autocampere
ved havnekontoret i Nyborg Marina.

6.26 Nyborg Marina, Kaj 6 (Vesterhavnen)
Der er afsat 5 mio. kr. i 2026 til renovering af Kaj 6 i Vesterhavnen ved Nyborg Marina.

En tilstandsvurdering af Kaj 6, gennemfart i 2022, konkluderede, at en delstraekning af kajen
er i sa darlig stand, at en totalrenovering er ngdvendig. | forleengelse af vurderingen blev
der udarbejdet et skonomisk overslag, som anslog en samlet udgift pa ca. 5 mio. kr.

Der udarbejdes i gjeblikket et skitseprojekt for renoveringen.

6.27 Bolvaerker i Nyborg Marina
Der er afsat 2,0 mio. kr. arligt til renovering af blandt andet broer og bolveerker i Nyborg
Marina.

KLIMA- OG NATURUDVALGET

6.28 Hojvandssikring Dsterhavnen 2028
Der er afsat 12,948 mio. kr. i 2028 til hgjvandssikring af @sterhavnen, hvor der er givet
tilskud fra statens kystpulje pa 5,179 mio. kr.

Anlaegsprojekt skal vaere gennemfart senest i december 2028 for at fa tilskud fra kystpuljen.
Byradet har 26. august 2025 vedtaget at haeve sikringsniveauet for den indre sikringslinje
langs Nyborg Havn og Marina fra kote 1,8 m. til kote 2,0 m. Et projekt med hgjere sikrings-
niveau kan realiseres med en samlet bidragsfordeling, hvor flere vaerdier, matrikler og in-
stallationer sikres bedre og i leengere tid.

6.29 Hgjvandssikring Heimdals plads 2029-2030

Der er afsat 4,8 mio. kr. i 2029 og 7,2 mio. kr. i 2030 til hgjvandssikring ved Heimdals plads.
Byradet har 26. august 2025 vedtaget at haeve sikringsniveauet for den indre sikringslinje
langs Nyborg Havn og Marina fra kote 1,8 m. til kote 2,0 m. Et projekt med hgjere sikrings-
niveau kan realiseres med en samlet bidragsfordeling, hvor flere vaerdier, matrikler og in-
stallationer sikres bedre og i leengere tid.
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6.30 Hojvandssikring Marinaen 2031

Der er afsat 8,0 mio. kr. i 2031 til hgjvandssikring af Marinaen. Byradet har 26. august 2025
vedtaget at haeve sikringsniveauet for den indre sikringslinje langs Nyborg Havn og Marina
fra kote 1,8 m. til kote 2,0 m. Et projekt med hgjere sikringsniveau kan realiseres med en
samlet bidragsfordeling, hvor flere veerdier, matrikler og installationer sikres bedre og i laen-
gere tid.

6.31 Hgjtvandsikring Lindholm

Med tilskud fra Kystpuljen pa 3,9 mio. kr. igangseettes kommunalt feellesprojekt ved Lind-
holm. Nyborg Kommunes egenfinansiering sker via puljen til klimaindsatser og gran omstil-
ling i 2029 og 2030. Byradet har behandlet anlaegsprojektet den 29. april 2025.

6.32 Pulje til klimaindsatser og gren omstilling

Der er afsat en anlaegspulje pa 3 mio. kr. arligt til klimaindsatser og gren omstilling. Der
afseettes anlaegsmidler specifikt til starre anlaegsprojekter. | 2029 har byradet disponeret 2
mio. kr. af puljen til feellesprojekt ved Lindholm med tilskud fra Kystpuljen.

Nyborg Kommune er udpeget som seerligt klimaindsatsomrade i forbindelse med fremtidige
havvandsstigninger. Det betyder blandt andet, at der er udarbejdet en saerlig risikoplan for
klimahaendelser, som forventes at kraeve lgbende investeringer og en finansieringsmodel i
forhold til borgernes medfinansiering.

Byradet har den 20. juni 2023 godkendt en plan for klimatilpasninger og stormflodsikring af
Nyborg Marina og Indre havn med principper for en sikringslgsning. Byradet har den 26.
august 2025 besluttet en sikringskote pa 2,0 meter.

Samtidig gnsker forligspartierne at kunne understgtte andre klimatiltag, der fremmer grgnne
og baeredygtige indsatser, herunder skovrejsning. | 2026 er forligspartierne saledes enige
om, at der skal seettes gang i samarbejdet med Naturstyrelsen (jf. beslutning i Klima- og
Naturudvalget den 7. juni, 2023) om planleegning og etablering af nye skovomrader, med
fokus pa bade naturmaessige, rekreative og klimamaessige effekter. Dette samarbejde bi-
drager til at sikre, at skovrejsningen sker malrettet, baeredygtigt og integreret i kommunens
gvrige klimatiltag.

Udmgntningen af puljen skal samtidig understgttes gennem statslige midler samt lokale,
regionale og nationale samarbejder. Arbejdet i KL og pa nationalt plan indgar derfor som et
vigtigt element i kommunens fremadrettede arbejde. Nyborg Kommune skal saledes bidrage
til at fastholde et nationalt fokus pa bezeredygtige og grgnne lgsninger, herunder ogsa at
tilvejebringe gkonomien for kommunernes arbejde med klimaindsatser og gren omstilling.

6.33 Pulje til naturprojekter
Der er afsat en anlaegspulje pa 500.000 kr. arligt til naturprojekter.

6.34 Reetablering voldanlzeg (landskabsplan)
Der er afsat en ramme pa 5,0 mio. kr. til reetablering af voldanlaeg ved kolonihaverne, her-
under fordelt med radighedsbelab pa 2,5 mio. kr. i 2026 og 2,5 mio. kr. i 2027.

Byradet har 28. marts 2023 godkendt frigivelse af midler til udarbejdelse af en landskabsplan

for voldanleegget ved kolonihaverne, herunder plan for reetablering af voldanleegget ved
hver enkelte have ved Sygehusgraven og Glacisstien.
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| forbindelse med Nyborg Kommunes planer for sikring af den lokale kulturarv har Nyborg
Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen indledt et samarbejde om lovliggerelse af havebe-
byggelsen pa det beskyttede voldterraen, som er en del af Nyborg bybefaestning.

Slots- og Kulturstyrelsen har 30. august og 10. oktober 2022 udsendt dispensationer og
pabud til Nyborg Kommune vedrgrende bebyggelse og faste anlaeg pa Hf. Grejsdalens og
Nyborg Sportsfiskerforenings havelodder ved Sygehusgraven og Glacisstien pa Nyborg
voldanlaeg.

Nyborg Kommune @nsker i forbindelse med lovliggarelsen af forholdene pa volden og det
dermed forbundne anleegsarbejde, at der udarbejdes et landskabsprojekt for reetablering af
voldkrone, voldskraning, brink og voldgrav ved Sygehusgraven og Glacisstien. Dette skitse-
res af Nyborg Kommune ved ekstern radgiver i foraret 2023. Landskabsprojektet vil vise,
hvordan bebyggelse og faste anlaeg kan reduceres eller fijernes, sa volden ved Sygehusgra-
ven og Glacisstien far sit oprindelige udseende og form som faestning tilbage. Projektet vil
ogsa give et estimat pa budgettet for et anlaegsprojekt, som skal udfgres senest i 2027, og
som finansieres af Nyborg Kommune.

| landskabsprojektet udarbejdes en plan for reetablering af voldanlaegget ved hver enkelte
have ved Sygehusgraven og Glacisstien, sa ophold i de enkelte haver er pa tilfredsstillende
made. Der skal i en efterfglgende projektering redegares naermere for, om reetableringen
er til fare for huse og terrassers stabilitet, og om disse skal flyttes laengere ind pa grundene.

Der skal sammen med ekstern radgiver udarbejdes en landskabsplan for omradet, hvilket
er en meget kompleks opgave, hvor der bl.a. skal tages hensyn til eksisterende bebyggelse
pa volden. Byradet skal herefter godkende landskabsplanen og hvilke dele, der skal med-
tages i en anleegsbevilling til gennemfarelse af projektet i 2026 og 2027.
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SKOLE- OG DAGTILBUDSUDVALGET

6.35 Renovering af faglokaler
Der er afsat 4,5 mio. kr. i 2026 og 4,5 mio. kr. i 2027 til renovering af faglokaler. Der er
samlet afsat 13,5 mio. kr., hvoraf de 4,5 mio. kr. er afsat i budget 2025.

Udgifterne finansieres af ekstra tilskud fra staten som en del af aftale i marts 2024 vedrg-
rende "Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse”.

Der skal kigges pa vedligeholdelsesstanden af faglokaler. Konkret gnskes der en plan for
eventuelt vedligeholdelsesbehov. Det er pa byradsmadet den 29. april 2025 besluttet at
frigive 3,5 mio. kr. af det afsatte radighedsbelab i budget 2025 til renovering af skolekgkken
pa Vibeskolen, afd. Ullerslev.

6.36 Ungdomsskolens bygningsmaessige rammer

Forligspartierne er enige om, at Ungdomsskolens bygningsmaessige rammer er utilfredsstil-
lende og utidssvarende. Derfor gnsker forligspartierne, at administrationen udarbejder en
analyse, som beskriver de fysiske rammers tilstand, og afdaekker, hvilke fysiske rammer der
er brug for, for at kunne lgfte den opgaveportefglje, som Ungdomsskolen har. Forligsparti-
erne gnsker, at administrationen praesenterer en raekke mulige scenarier, inkl. gkonomiske
overslag, for fremtidens ungdomsskole, herunder renovering/udbygning af de nuvaerende
bygninger, alternative placeringer og nybyggeri.

Pa den korte bane skal der vaere et fokus pa muligheder for at udbedre toiletforholdene. Der
afsaettes 500.000 kr. til opstart af analysearbejdet i 2026.

6.37 Kapacitet pa daginstitutionsomradet

Der er samlet afsat en anlaegspulje pa 130 mio. kr. til kapacitet pa daginstitutionsomradet i
perioden 2028-2035, herunder eventuel etablering af en ny daginstitution i den nordlige del
af byen og samtidig opsigelse af nuveerende lejemal for Barnehuset Mgllervangen.

Forligspartierne er enige om at fremrykke 0,500 mio. kr. til at gennemfgre den indledende
analyse, beskrivelse af mulige scenarier og slutteligt konkrete skitseprojekter.

Se endvidere pkt. 4.4 vedrgrende Skovparkhallen for yderligere beskrivelse.

6.38 Pulje til legepladser og udenomsarealer

Der er afsat en anlaegspulje pa 500.000 kr. arligt til vedligeholdelse af legepladser og uden-
omsarealer i daginstitutioner og pa skoler. Puljen kan ogsa anvendes til etablering af offent-
lige legepladser og aktivitetspladser "udendgrs fitness” i centrale byomrader.

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

6.39 Renovering af halgulve — Nyborg Hallerne og @rbak Midtpunkt

Da halgulvene i henholdsvis Nyborg hal 1 og @rbaek Midtpunkt hal 1 er nedslidte afsaettes
et engangsbelgb pa i alt 2,700 mio. kr. til nye gulve i henholdsvis Hal 1 i Nyborg Hallerne og
Hal 1 i Grbaek Midtpunkt i 2026.
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Foreningslivet i Nyborg Kommune er et vaesentligt omdrejningspunkt for sammenhangs-
kraften i kommunen. | den forbindelse spiller de fysiske faciliteter som eksempelvis haller
en afgarende rolle .

6.40 Storre driftsanskaffelser til idraet og kultur

Der er afsat en anleegsramme pa 500.000 kr. arligt til starre anskaffelser over 100.000 kr. til
idreetsanlaeg i Nyborg Kommune (fx NIF, Orbaek Midtpunkt, Ullerslev Kultur- og Fritidscen-
ter). Belgbet kan ogsa anvendes til starre indkeb indenfor kulturomradet. Anlaegsrammen
udmgntes pa baggrund af indstilling fra Kultur- og Fritidsudvalget.

6.41 Pulje til renovering af forsamlingshuse

Der er afsat en anleegspulje pa 0,625 mio. kr. arligt til renovering af forsamlingshuse. Puljen
udmgntes en gang arligt efter ansggning fra kommunens 16 forsamlingshuse. Forsamlings-
husene bidrager selv med 50% af belgbet i forbindelse med projekterne.

SUNDHEDS- OG FOREBYGGELSESUDVALGET

6.42 Etablering af en ny tandklinik
Der er i budget 2026 afsat 2 mio. kr. til feerdiggerelsen af projektet vedrgrende etablering af
en ny tandklinik.

Projektet har en samlet anleegsramme pa 40,649 mio. kr. Nyborg Kommune har modtaget
et statsligt tilskud pa 2,040 mio. kr., og der forventes indteegter pa 2 mio. kr. fra salg af
ejendommen, som i dag huser den nuvaerende tandklinik.

Baggrunden for projektet er Byradets tidligere beslutning om at igangsaette planerne for en
ny tandklinik, grundet veesentlige udfordringer med kapacitet og arbejdsmiljg i de nuvee-
rende lokaler pa Skippergade i Nyborg.

Som en del af Finansloven for 2022 blev det besluttet at udvide den kommunale bgrne- og
ungdomstandpleje til ogsa at omfatte gratis tandpleje til 18-21-arige. Ordningen blev igang-
sat medio 2022 og forventes fuldt implementeret ved udgangen af 2025 gennem en gradvis
indfasning. Dette skaber yderligere pres pa kapaciteten i Tandplejen.

ALDREUDVALGET

6.43 Etablering af flere pleje- og aldreboliger
Der er afsat 1 mio. kr. arligt for perioden 2027-2029, samt 3 mio. kr. arligt for perioden 2031-
2035, samlet 19 mio. kr. til etablering af flere pleje og aeldreboliger.

Nyborg Kommune planlaegger flere bynzere plejeboliger og aldrevenlige boliger for at img-
dekomme et stigende antal 80+ borgere. Behov, antal og placering skal kortlaegges, og bo-
ligerne skal opfylde moderne standarder med fokus pa hjemlighed, tilgeengelighed og de-
mensvenlighed. Eksterne aktgrer kan inddrages for gkonomisk baeredygtighed og drift. For-
malet er at skabe trygge, sociale og aktive rammer for aldre, samtidig med at flyttekaeder
friger boliger til andre borgere. Se ogsa afsnit 4.15.

Der skal i Igbet af 2026 laves en analyse af kapacitet og behov for pleje og aeldreboliger.
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ERHVERVS- OG UDVIKLINGSUDVALGET

6.44 Landsbyudvikling

Der er under Erhvervs- og Udviklingsudvalget afsat en arlig pulje pa 600.000 kr. til landsby-
udvikling. Puljen udmegntes to gange arligt efter ansggning fra kommunes landsbyer. Belg-
bet udmgntes efter indstilling fra Landdistriktsudvalget i kommunen.

JKONOMIUDVALGET

6.45 Slotsprojektet
Der er i perioden 2026-2029 afsat samlet 57,347 mio. kr. til Slotsprojektet. Fordelt med
13,122 mio. kr. i 2026, 18,145 mio. kr. i 2027, 20,080 i 2028 og 6,0 mio. kr. i 2029.

Der er tidligere fremrykket 4,878 mio. kr. fra 2026 til 2024, og budgettet i 2026 er tilpasset
herefter.

Slots- og Kulturstyrelsen er bygherre pa det samlede anleegsprojekt vedrgrende renovering
og ombygning af Nyborg Slot, herunder renovering og omlaegning af Torvet.

Projektet omfatter ikke blot en restaurering af den oprindelige Kongeflgj, men ogsa tilfgjelse
af en helt ny udstillingsflgj, en ringmur, en ny broforbindelse til slottet og ikke mindst en
forhgjning af Vagttarnet til 18 meter. Derudover er der sket en renovering og omlaegning af
Torvet i Nyborg.

| december 2020 traf Miljg- og Fadevareklagenaevnet afggrelse i en klagesag om projekt
Nyborg Slot, der betad, at den del af projektet, der bestod af nybyggeri, ikke kunne realise-
res. Der er efterfaglgende opnaet politisk enighed om faerdiggarelsen af slotsprojektet via en
anleegslov pa finansloven — og byggeprojektet forventes feerdig i 2028.

De samlede anlaegsudgifter til slotsprojektet udgar 459 mio. kr. (Isbende priser), heraf 327,6
mio. kr. i til feerdiggerelse af projektet i perioden 2024-2028. Staten baerer den gkonomiske
risiko og finansieringsansvaret for eventuelle fordyrelser.

Anlaegs- og ombygningsprojektet er finansieret af donationer fra A. P. Mgller Fonden pa
124,8 mio. kr., Realdania pa 125,4 mio. kr., tilskud pa 136,2 mio. kr. fra Staten og tilskud pa
72,6 mio. kr. fra Nyborg Kommune.

Ud over selve byggeprojektet arbejder Ostfyns Museer med udviklingen af et saerligt formid-
lingsprojekt til ca. 63 mio. kr., som forventes finansieret af tilsagn fra andre eksterne fonde.
Jstfyns Museer skal betale 17,5% gavemoms af fondsindteegter, sa der skal skaffes ekstern
finansiering svarende til ca. 74 mio. kr. for at kunne finansiere det fulde formidlings-projekt.

Der er nedsat en styregruppe, der skal foresta den overordnede styring af byggeprojektet.
Styregruppen udggres af en repreesentant fra hver af parterne: A.P. Mgller Fonden, Real-
dania, Nyborg Kommune, Slots- og Kulturstyrelsen (SLKS) samt en repraesentant fra Kul-
turministeriet og en observater fra Jstfyns Museer.

Styregruppen er organisationens ledelsesorgan, der godkender og treeffer alle vaesentlige
beslutninger og godkender byggeprojektets grundlag, tid og gkonomi, herunder ved fase-
skift, samt eendringer i projektgrundlag, forudsaetninger og projektorganisation.
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Der er nedsat en koordinationsgruppe. Koordinationsgruppen refererer til Styregruppen. Ko-
ordinationsgruppens opgave er at sikre fastholdelse af projektets ambition og kvalitetsni-
veau, koordinere projektets indsatser med andre relevante aktiviteter og indsatser i de re-
spektive organisationer, at understgtte med faglig ekspertise og viden samt at kvalitetssikre
indstillinger og materiale til Styregruppen.

Koordinationsgruppen bestar af A.P. Mgller Fonden, Realdania, Nyborg Kommune, Slots-
og Kulturstyrelsen (SLKS) og en observater fra @stfyns Museer.

Jstfyns Museer er projekt- og procesansvarlig for gennemfarelsen af formidlingsprojektet
samt tilvejebringelse af finansieringen hertil. Jstfyns Museer er forpligtet til inden licitationen
at give en status pa finansieringen af formidlingsprojektet, beskrive de fortsatte aktiviteter i
forhold til at tilvejebringe yderligere finansiering samt eventuelt konsekvenser for formid-
lingsprojektet.

Der er nedsat en intern fglgegruppe i Nyborg Kommune i forhold til koordinering, kommuni-
kation, brugeraftale, investeringer og vedligeholdelse.

Slots- og Kulturstyrelsen har i kraft af brugeraftalen overdraget den fremtidige brug af ejen-
dommen til Nyborg Kommune, som stiller den til radighed for Jstfyns Museer til museums-
drift. Slots- og Kulturstyrelsen og Nyborg Kommune har vedligeholdelses-forpligtelsen i fael-
lesskab i henhold til brugeraftalen.

Slots- og Kulturstyrelsen har fremadrettet det gkonomiske og det udferende ansvar for drift,
vedligehold og fornyelse i forhold til den udvendige del af samt fornyelse af de indvendige
bygningsdele i de historiske bygninger, herunder det forhgjede Vagttarn.

Nyborg Kommune har det gkonomiske og det udfgrende ansvar for al det indvendige byg-
ningsvedligehold og for seerinstallationer pa hele ejendommen samt vedligehold pa udeare-
aler i overensstemmelse med drifts- og vedligeholdelsesbeskrivelserne. Desuden har Ny-
borg Kommune det gkonomiske og det udferende ansvar i forhold til det udvendige vedlige-
hold samt tekniske basisinstallationer, der er opfert i de nye bygninger (udstillingsflgj og
ringmur).

Der er indgaet forpligtigende og bindende aftaler mellem de forskellige parter i projektet,
herunder a) forstaelsespapir fra Kulturministeriet af 30. april 2024 vedrgrende samarbejdet
blandt de finansierende parter for feerdiggarelsen af nybyggeriet pa Nyborg Slot projektet,
b) brugeraftale fra Slots- og Kulturstyrelsen af 12. april 2024 og c) aftale fra Slots- og Kul-
turstyrelsen af 12. april 2024 om samarbejde, roller og ansvar i forbindelse med formidlings-
projektet og byggeprojektet for Nyborg Slot.

Der er 20. december 2023 indgaet en midlertidig brugeraftaler mellem Slots- og Kultursty-
relsen og Nyborg Kommune med virkning pr. 1. januar 2024. Aftalen giver mulighed for at
abne Slotsholmen for offentligheden, sa Nyborg Kommune og Jstfyns Museer far mulighed
for at benytte Slotsholmen til formidling og arrangementer af forskellig karakter i perioden
frem til byggeriet af de nye bygninger ved Nyborg Slot igangsaettes. Aftalen bortfalder nar
anlaegsprojektet vedrgrende Nyborg Slot opstarter.
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6.46 Styrket beredskab — anlaeg
Forligspartierne i Nyborg Kommune vil styrke beredskabet for bade velfaerd og samfunds-
kritiske funktioner, herunder cybersikkerhed og sarbare borgere.

Der oprettes en ny koordineringsstiling med 700.000 kr. arligt, og 5 mio. kr. afseettes til
ngdstremsanleeg og terrorsikring.

Kommunen arbejder pa opdatering af beredskabsplaner og planlaegning for kritiske situati-
oner som energimangel og cyberangreb. Fokus er pa at sikre mad, medicin og hjeelpemidler
til sarbare borgere i mindst tre dage.

KL anbefaler, at arbejdet igangsaettes straks og presser pa for dialog om gkonomi. Der vur-
deres et stort behov for investeringer til styrkelse af beredskabet i kritiske situationer med
stramsvigt o. lign., herunder investeringer i form af ngdstremsanlaeg og terrorsikring m.v.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der udarbejder beskrivelse af indsatser. Det er afggrende
for forligspartierne at der i arbejdsgruppens beskrivelser, indarbejdes evt. muligheder for at
anvende eks. terrorsikringsmateriel pa tveers af kommunerne. Herudover er det vigtigt for
forligspartierne at der ikke indkgbes materiel uden forudgaende behovsanalyse.

Der afseettes et engangsbelgb pa 5 mio. kr. til de mest ngdvendige investeringer i 2026.

6.47 Anlagsreserve til prisstigninger
Der er afsat en anlaegsreserve pa 8,0 mio. kr. til prisstigninger i perioden 2026-2029.

6.48 Anlagsreserve
Der er afsat en anlaegsreserve (ikke gremaerket) pa 5,546 mio. kr. i perioden 2026-2029.

ANLZAGSINDTAGTER

6.49 Anlagsindtaegter
Der budgetteres med anlaegsindteegter 3,0 mio. kr. i 2026, 3,125 mio. kr. i 2027, og 5,179
mio. kr. i 2028. Der budgetteres ikke med indteegter fra salg af grunde i perioden.

Tabel 8:

Anlagsindtaegter Budget Budget Budget Budget | Perioden

Belgb i 1.000 kr. " 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029 | 2026-2029

Salg af bygninger 0 0 0 0 0
Salg af bolig- og erhvervsgrunde 0 0 0 0 0
Tilskud fra staten og fonde -3.000 -3.125 -5.179 0 -11.304
Anlagsindtegter i alt -3.000 -3.125 -5.179 0 -11.304
Specifikation:

Anlagsindtaegter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway -3.000 -3.125 0 0
Tilskud fra Kystpuljen til klimasikring 0 0 -5.179 0
| alt -3.000 -3.125 -5.179 0
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7. Renter og finansielle poster

Der budgetteres med falgende udgifter til renter og finansielle poster.

Tabel 9:
Renter og finansielle poster Budget | Budget | Budget | Budget
Belob i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Renter og finansielle poster -3.288 -3.288 -3.288 -3.288
Afdrag pa lan 2.668 2.668 2.668 2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
@vrige finansforskydninger -171 -171 -171 -171
| alt -791 -791 -791 -791

7.1 Renter
Der budgetteres med renteindteegter pa 3,288 mio. kr. arligt.

7.2 Afvikling af geelden
Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af lan.

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geeld pa 453 mio. kr. og er nu en
af de kommuner i landet, som har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende Ian pa 14,086 mio. kr. (436 kr. pr. indbygger) i regnskab 2024 er uopsigelige
i forhold til Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtaegter pa driften. Det ene lan
udlgber i 2032 og de to sidste lan udlgber i 2034.

Udviklingen i den langfristede geeld pr. indbygger er i nedenstdende tabel sammenlignet
med landsgennemsnittet.

Figur 1: Langfristet geeld pr. indbygger
Langfristet geeld pr. indbygger
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggletal.

51



Politisk aftale om budget 2026 i Nyborg Kommune

8. Underskrifter

Nyborg, 8. september 2025

Forligspartierne ligger stor vaegt pa, at de gkonomiske rammer i skonomiaftalen mellem
Regeringen og KL bliver overholdt pa landsplan, s& kommunerne opleves som en troveerdig
aftalepartner og at der undgés @konomiske sanktioner.

Forligspartierne er derfor indstillet pa at drafte eventuelle justeringer i drifts- og anleegsbud-
getterne, hvis der senere viser sig at vaere behov for dette.

Socialdemokratiet Socialistisk Folkeparti

Det Konservative Folkeparti Venstre
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Bilag 1

Gkonomiske malsatninger i budgettet

Formalet med den gkonomiske politik i Nyborg Kommune er at sikre en sund og baeredygtig
gkonomi, som kan medvirke til at skabe gode gkonomiske rammer for service, aktiviteter og
trivslen i kommunens organisation.

Nyborg Kommune har en forpligtelse til Iasbende at sikre den bedst mulige ressource-udnyt-
telse og dokumentere opgavelgsningens effekt, kvalitet og ressourceforbrug, dvs. at skatte-

borgernes penge anvendes optimalt.

Der sikres balance pa budgettet ud fra falgende gkonomiske malsaetninger:

Driftsresultat pa mindst 75 mio. kr. og servicerammen skal vaere overholdt.

Der gennemfares kompenserende besparelser, safremt servicerammen i det vedtagne
budget overskrides i labet af aret.

Der gives ikke tillaegsbevillinger til serviceudgifter og eventuelle merudgifter i lgbet af
aret skal derfor finansieres via kompenserende besparelser indenfor eget driftsomrade.

e Anlaegsudgifter pa gennemsnitligt 75 mio. kr. arligt til investeringer i bl.a. byudvikling og
infrastruktur, jordkeb og byggemodning, bygningsrenovering, cykelstier og trafiksikker-
hed m.v.

e Likviditet pa mindst 1.000 kr. pr. indbygger ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.

Det er ikke hensigten at optage ny geeld.

Nyborg Kommunes anlaegsinvesteringer er fuldt ud finansieret af skatter og generelle tilskud
og ikke ved lanoptagelse.
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Bilag 2
Serviceudgifter og tekniske korrektioner
Serviceudgifter og tekniske korrektioner Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Beskaeftigelsesreform, overfarselsudgifter 3.226 5.126 6.205 6.959
Beskaeftigelsesreform, konto 6 1.948 5.060 5.867 6.029
Reduktion af kommunal medfinansiering til FGU (DUT) 1.392 1.392 1.392 1.392
Kontanthjeelpsreform (DUT) -1.179 -1.158 -1.156 -1.156
Sundhedsreform og opgaveflytning til regionen 0 22.679 22.679 22.679
Arbejdsskadeforsikringer, egede uebetalinger -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Forsikringer, stigning i udgift til preemier -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
FynBus, overgang til el-busser ved udbud af busser fra 2027 0 1.900 1.900 1.900
Styrkelse af kollektiv trafik 0 -250 -250 -250
Bortfald af besparelse konkurrenceudsaettelse Vej og Park -1.914 -1.914 -1.914 -1.914
Rammebesparelse Vej og Park i stedet for konkurrenceudsaettelse 1.914 1.914 1.914 1.914
Nedseettelse af rammebesparelse i Vej og Park -500 -500 -500 -500
Bortfald af besparelse konkurrenceudseettelse Serviceteam -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Rammebesparelse Serviceteam i stedet for konkurrenceudszettelse 2.000 2.000 2.000 2.000
Fritidsjobambassader -700 -700 -700 -700
Finansiering af fritidsjobambassadgr fra overferselsudgifter 700 700 700 700
Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 (12,5% medfinansiering) -226 -271 -271 -271
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway -180 -180 -180 -180
Finansiering af drift af pavillion fra EUU Aktivitetspulie 180 180 180 180
Oprensning af gadekaer i landsbyer (drift) -100 -100 -100 -100
International KIMO konference 2026 i Danmark -300 0 0 0
Mere personale i klasserne dér hvor behovet er sterst -1.500 -3.000 -3.000 -3.000
Gratis bind og tamponer pa skolerne -25 -25 -25 -25
Indfasning af besparelse pa specialskole Nybroen -500 0 0 0
Jget normering og nedsat foraeldrebetaling i dagtilbud -10.202 -10.202 -10.202 -10.202
Geestedagplejere i Orbaek og Ullerslev -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Konsekvenser af overenskomst for dagplejere -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Peer-stette, ansaettelse af medarbejder -500 -500 -500 -500
Finansiering af Peer-stette i Social og Familie 500 500 500 500
Tilskud til NIF -300 -250 0 0
Nyborg Kulturskole -50 -50 -50 -50
Styrket indsats pa beredskabsomradet -700 -700 -700 -700
Vandtankvogn 2 ved beredskabet i Nyborg (lokalt tilkab) -282 -282 0 0
| alt -16.497 12.170 14.590 15.506

Den historiske udvikling i serviceudgifterne pr. indbygger i Nyborg Kommune er vist i neden-
staende figur for perioden 2007-2025 sammenlignet med landsgennemsnittet.
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Serviceudgifter pr. indbygger
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggletal.

Figuren viser, at Nyborg Kommunes serviceudgifter pr. indbygger i perioden frem til 2020
har ligget pa niveau med landsgennemsnittet, men i 2025 ligger 5,0% over landsgennem-
snittet. Forskellen svarer til merudgifter pa 92,356 mio. kr. i forhold til Nyborg Kommunes
serviceramme pa 1.836,941 mio. kr. i budget 2025.

Nyborg Kommune har hgjere serviceudgifter pr. indbygger i budget 2025 end Kerteminde,
Assens, Nordfyns, Faaborg-Midtfyn, Svendborg, Middelfart og Odense.
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Bilag 3
Overforselsudgifter og beskaeftigelse
Overforselsudgifter Regnskab |Regnskab | Forventet| Budget Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. " 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029

Integration 159 260 120 131 132 134 134
Sygedagpenge 63.224 65.723 61.064 62.752 63.221 63.886 63.955
Kontant- og uddannelseshjaelp 45.255 49.756 47.000 51.378 51.739 52.251 52.304
Forsikrede ledige 52.195 59.225 54.308 59.366 59.784 60.375 60.436
Revalidering 1.833 1.627 1.800 1.968 1.981 2.001 2.003
Fleksjob og ledighedsydelse 86.505 92.811 98.000 107.128| 107.882 108.949 109.058
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 18.193 23.030 25.565 27.946 28.143 28.421 28.450
Ressource- og jobafklaringsforlab 32.113 31.524 34.000 37.167 37.428 37.799 37.837
Fartids- og seniorpension 286.232 296.207 314.029 347.280 349.693 353.113 353.464
Boligstette 36.974 39.123 38.000 41.540 41.832 42.245 42.288
| alt 622.685 659.289 673.886| 736.657 741.836 749.174| 749.928
Administration Jobcenter 27.778 32.627 32.826 33.230 33.230 33.230 33.230
Administration Udbetaling Danmark 8.172 8.319 8.841 8.841 8.841 8.841 8.841
Administrationsudgifter i alt 35.950 40.946 41.667 42.072 42.072 42.072 42.072
Nagletal
Forsergelsesudgifter pr. 26-64 arige 40.308 42.637 43.627 48.342 48.391 48.485 48.780
Administrationsudgifter pr. 26-64 arige 2.327 2.648 2.698 2.719 2.721 2.727 2.743
Administrationsandel 5,8% 6,2% 6,2% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6%
Ledighedsprocent - Seesonkorrigeret i pct. af arbejdsstyrken

2017M07 | 2018M07 | 2019M07 | 2020M07 [ 2021M07 | 2022M07 | 2023M07 | 2024M07 | 2025M07
Hele landet 4,3 3,8 3,6 5,0 3,6 2,6 2,8 2,9 29
Region Syddanmark 4,3 3,7 3,6 4,9 3,2 2,4 2,7 2,9 2,8
Landsdel Fyn 5,1 4,3 4,1 54 3,6 2,8 3,2 3,4 3,3
Assens 4,5 3,6 3,6 4,7 2,6 2,3 29 2,7 3,0
Faaborg-Midtfyn 4,5 3,9 3,6 51 3,3 2,3 2,5 2,7 2,6
Kerteminde 4,7 4,1 3,4 4,8 3,1 2,5 2,5 2,6 3,1
Langeland 55 4,9 4,4 6,6 4,6 3,5 3,2 3,5 3,1
Middelfart 3,0 2,8 29 3,8 2,4 1,8 2,2 2,4 2,6
Nordfyns 50 4,5 4,3 54 3,5 2,8 2,8 3,0 3,3
Nyborg 4,8 3,9 3,4 54 3,2 2,5 3,4 3,3 3,2
Odense 59 4,9 4,8 6,0 4,3 3,2 3,6 4,0 3,9
Svendborg 4,9 4,4 4.1 57 3,6 3,0 3,2 3.1 29
Frg 51 3,5 4.1 4,7 2,6 2,3 24 1,9 1,8
Forventet udbytte af igangsatte og nye investeringscases:

Budget | Budget | Budget | Budget | alt
Belgb i 1.000 kr. [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028

Investeringscases -5.450 -8.750 -2.200 -5.100 -21.500
Igangveerende: stabil tilknytning -450 -450 -900
Igangveerende: leeringssporet dagpenge -5.000 -5.300 -10.300
Indsatsspor for aktivitetsparate voksne -700 -200 -1.600 -2.500
Indsatsspor for aktivitetsparate unge -800 -600 -2.000 -3.400
Leeringsindsats pa tvaers af malgrupper -1.500 -1.400 -1.500 -4.400
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Bilag 4

Investeringsoversigt

Anlzegsudgifter Budget Budget Budget Budget Perioden

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Teknik- og Miljsudvalg 46.884 42.375 31.100 30.900 151.259
Bosaetning og strategisk byudvikling i Nyborg 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Strategisk udvikling i Grbaek, Ullerslev og landsbyer 500 0 0 0 500
Landsbyfornyelse og nedrivningspulje 400 400 0 0 800
Grundkapital almene boliger 664 0 0 0 664
Bygningsvedligeholdelse og idraetsanlaeg 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Energirenovering af bygninger 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000
Offentlige legepladser 200 200 200 200 800
Gadelys udskiftning 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Teendskabe 200 0 200 0 400
NFS investeringsplan 700 700 700 700 2.800
Cykelknudepunkter (Destination Fyn) 420 0 0 0 420
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway 4.000 4.625 0 0 8.625
Renovering af signalanleeg i Nyborg by 900 0 0 0 900
Trafiksikkerhed i landsbyer 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Sikker Skolevej Ullerslev 1.250 0 0 0 1.250
Sikker Skolevej Vindinge 1.250 0 0 0 1.250
Toiletter Danehofskolen Afdeling Vindinge 400 0 0 0 400
Veje, parkering og trafiksikkerhed 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Mellemgade, omdannelse til gagade 1.000 0 0 0 1.000
Udfaldsbroen ved Nyborg Slot 0 700 0 0 700
Busholdeplads ved Nyborg Slot 0 3.000 0 0 3.000
Flydebro ved kajakklub 750 0 0 750
Hjulby bro ved Lindenborgvej 0 850 0 0 850
Nyborg Marina, garage med opsigelse af leje 0 500 0 0 500
Nyborg Marina, P-plads med autocamper 0 650 0 0 650
Nyborg Marina, Kaj 6 = Vesterhavnen 5.000 0 0 0 5.000
Bolveerker i Nyborg Marina 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Klima- og Naturudvalget 6.000 6.000 16.448 8.300 36.748
Pulje til klimaindsatser og grgn omstilling 3.000 3.000 3.000 1.000 10.000
Hgjvandssikring Jsterhavnen 2028 0 0 12.948 0 12.948
Hgjvandssikring Heimdalsplads 2029-2030 0 0 0 4.800 4.800
Hgjvandssikring Marinaen 2031 0 0 0 0 0
Hgjtvandssikring Lindholm 0 0 0 2.000 2.000
Pulje til naturprojekter 500 500 500 500 2.000
Reetablering voldanleeg (landskabsplan) 2.500 2.500 0 0 5.000
Skole- og Dagtilbudsudvalg 5.500 5.000 2.500 8.500 21.500
Renovering af faglokaler 4.500 4.500 0 0 9.000
Bedre rammer for Ungdomsskolen 500 0 0 0 500
Kapacitet pa daginstitutionsomradet 0 0 2.000 8.000 10.000
Pulje til legepladser 500 500 500 500 2.000
Kultur- og Fritidsudvalg 3.825 1.125 1.125 1.125 7.200
Sterre driftsanskaffelser til idraet og kultur 500 500 500 500 2.000
Halgulve - Nyborg Hallerne og @rbesek Midtpunkt 2.700 0 0 0 2.700
Renovering af Skovparkhallen 0 0 0 0 0
Pulje til renovering af forsamlingshuse 625 625 625 625 2.500
Sundheds- og forebyggelsesudvalg 2.000 0 0 0 2.000
Etablering af ny tandklinik 2.000 0 0 0 2.000
/Eldreudvalg 0 1.000 1.000 1.000 3.000
Etablering af flere pleje- og aeldreboliger 0 1.000 1.000 1.000 3.000
Erhvervs- og Udviklingsudvalg 600 600 600 600 2.400
Landsbyudviklingspulje 600 600 600 600 2.400
Bkonomiudvalg 10.191 18.900 22.227 24.575 75.893
Slotsprojekt (anleeg + vedligeholdelse) 13.122 18.145 20.080 6.000 57.347
Styrkelse af beredskabsomradet i kommunen 5.000 0 0 0 5.000
Anleegsreserve til prisstigninger 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Anleegsreserve (ikke gremaerket) -9.931 -1.245 147 16.575 5.546
Anlzaegsudgifter i alt 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000
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Anlagsindtagter

Anlagsindtaegter Budget Budget Budget Budget | Perioden

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Salg af bygninger 0 0 0 0 0
Salg af bolig- og erhvervsgrunde 0 0 0 0 0
Tilskud fra staten og fonde -3.000 -3.125 -5.179 0 -11.304
Anlagsindtegter i alt -3.000 -3.125 -5.179 0 -11.304
Specifikation:

Anlagsindtaegter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway -3.000 -3.125 0 0
Tilskud fra Kystpuljen til klimasikring 0 0 -5.179 0
| alt -3.000 -3.125 -5.179 0
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Bilag 5
Skatter og generelle tilskud
SKATTER OG GENERELLE TILSKUD Budget Budget Budget Budget
Belob i 1.000 kr. [ 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029

Skatter: 1.929.094( 2.047.905| 2.087.285 2.166.482
Kommunal indkomstskat (26,3 procent) 1.786.915| 1.847.185| 1.919.563( 2.007.464
Afregning af det skra skatteloft -870 -891 -916 -946
Selskabsskat 21.708 27.814 28.891 29.649
Anden skat pélignet visse indkomster (dgdsboskat) 2.854 0 0 0
Grundskyld (12,8 promiille) 118.487 123.891 126.619 130.315
Deekningsafgift af forretningsejendomme 0 0 0 0
Efterreguleringer tidligere ar 0 49.906 13.128 0
Tilskud og udligning: 903.181 884.749 945.599 951.843
Udligning og generelle tilskud 759.360 738.705 797.302 801.070
Kommunal udligning 285.290 306.970 323.298 326.527
Statstilskud til kommuner incl. betinget balancetilskud 442.964 385.233 415.591 439.098
Efterregulering af tidligere tilskudsar 0 13.214 23.860 0
Udligning af selskabsskat 30.637 32.815 34.082 34.975
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme 468 472 471 471
Deponerede midler til modregning af energiselskaber 0 0 0 0
Udligning og tilskud udlaendinge, netto -4.971 -5.186 -5.448 -5.569
Tilskud til udleendinge 15.060 15.542 16.039 16.553
Udligningsordning udlaendinge -20.031 -20.802 -21.448 -22.122
Efterreguleringer tidligere ar 0 74 -40 0
Saerlige tilskud 148.792 151.230 153.746 156.342
Tilskud til bedre dagtilbud 3.048 3.146 3.246 3.350
Tilskud til et generelt lgft af eeldreplejen 6.073 6.268 6.468 6.675
Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen 8.137 8.398 8.667 8.944
Tilskud veerdig aeldrepleje 8.520 8.793 9.074 9.364
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 816 842 869 897
Tilskud til udsatte - og yderkommuner 49.584 51.171 52.808 54.498
Kompensation skattenedszettelse (udligningsreform) 4.884 4.884 4.884 4.884
Kompensation for aendring af daekningsafgift 3.984 3.984 3.984 3.984
Kompensation for grundskyld 7.200 7.200 7.200 7.200
Ekstraordinaert finansieringstilskud 17.028 17.028 17.028 17.028
Finansieringstilskud 29.316 29.316 29.316 29.316
Konsekvens af finanslov 10.202 10.202 10.202 10.202
Udviklingsbidrag til regionen -4.178 -4.323 -4.470 -4.623
Tilbagebetaling af kebsmoms -500 -500 -500 -500
INDTAGTER I ALT 2.827.598| 2.927.831| 3.027.914| 3.113.203

Anm.: Gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL er 1-arig og geelder kun for indteegtsgrundlaget i 2026.

Der er indregnet en stigning i indteegter fra udligning og genelle tilskud i perioden 2026-2029.

Nyborg Kommune har faet ekstra finansieringstilskud pa 24,2 mio. kr. i 2026 som delvis kompensation for
mistede indtaegter. Der er tilsvarende budgetteret med et ekstra finansieringstilskud i overslagsarene 2027-

2029.

Konsekvens af finansloven for 2026 med et gget tilskud pa 10,202 mio. kr. arligt er indregnet.
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