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Finansiel politik for Nyborg Kommune

Resumé

Geaeldspleje

Formal:

Rente:

Valuta:

Lobetid:

Formalet med den finansielle politik er, at sikre stgrst muligt afkast af
kommunens likvide aktiver og minimere renteomkostningerne pa kom-
munens lan indenfor de fastlagte rammer og valgte risikoprofil.

Det er med andre ord ikke malet, at fastlaegge principper for stgrrelsen
af kommunens likvide aktiver eller den langfristede gaeld, som i stedet
fastlaegges pa baggrund af kommunens overordnede gkonomiske situ-
ation og i forbindelse med budgetlaegningen.

Formalet med Nyborg Kommunes geeldspleje er, sammenholdt med gn-
sket om en forudsigelig udvikling i ydelserne til afvikling af geelden og
dermed budgetsikkerhed, at minimere finansieringsomkostningerne
vedrgrende Kommunes geeld.

Rammerne for valg af fast eller variabel rente er fglgende

Andel
Fast 50-100%
Variabel 0-50%

Af hensyn til gnsket om forudsigelig udvikling i ydelserne skal andelen
af fastforrentet Ian udgere minimum 50 %. En rentebinding under 12
maneder anses for at veere variabel.

Laengden pa den faste rente afheenger af restlabetid pa gaelden. Mini-
mum 25 % af geeld med restlgbetid 5-10 ar skal have fast rente med
lgbetid mellem 5 og 10 ar. Minimum 25 % af gaeld med restlgbetid over
10 ar skal have fast rente med Igbetid over 10 ar.

Rammerne for valg af valuta er som falgende

Finansieringsvaluta Renteforskel Andel
DKK 0 0-100%
EUR > 0.50 0-50%

For optagelse af geeld i udenlandsk valuta geelder, at der skal veere en
besparelse pa renten i forhold til niveauet i Danmark. Der kan saledes
optages eller konverteres lan til EUR, hvis renteforskellen er starre end
0,50%-point. EUR-andelen ma maksimalt udgere 50% af den samlede
laneportefalje.

Valg af lgbetider og afdragsprofil fastlaegges pa grundlag af Nyborg
Kommunes langsigtede gkonomiske situation.
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Likvide aktiver og formuepleje

Formal:

Risiko:

Aktivgrupper:

Nyborg Kommune har fastlagt en investeringspolitik for at optimere af-
kastet af kommunens likvide aktiver samtidig med en minimering af ri-
sikoen i investeringsportefgljen. Indholdet i investeringspolitikken sikrer,
at den daglige handtering opfylder og efterlever Nyborg Kommunes
fastsatte investeringsramme.

Kommunens aktivportefalje bestar af finansielle aktiver med bade lav
og hgj risiko. Den samlede aktivportefolje tilstreebes at have en lav lang-
sigtet risiko.

Investeringsportefolje Andel
Danske stats- og realkreditobligationer 0-100 %
Udenlandske obligationer 0-10 %
Hgajrente-, Emerging Markets og virksom- 0-20 %
hedsobligationer*

Aktier* 0-20 %
Kontant 0-5%

* Feellesramme pa de 2 aktivtyper max 35 %

| investeringsportefgljen indgar Hgjrente-, Emerging Markets og Virk-
somhedsobligationer med en andel pa op til 20 % og aktier med en an-
del pa op til 20 %. Der er en fellesramme sa den maksimale andel af
disse 2 aktivtyper ma udggre 35 % af portefaljen. Herved forventes det
pa grund af diversifikationseffekter (spredning pa flere aktivklasser), at
der malt over en arraekke kan opnas et hgjere afkast i forhold til en por-
tefolje udelukkende bestaende af danske obligationer, men det inde-
baerer ogsa en lidt stgrre kursrisiko pa kort sigt.

Kompetencer

Generelt:

Da beslutninger om tilpasning af geelds- og aktivportefgljen skal kunne
treeffes med relativ kort varsel pa grund af hurtige eendringer i kapital-
markedet, er kompetencen delegeret til dkonomi- og Digitaliseringschef
og leder af Regnskab og Finans i forening.
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Politik for styring af den langfristede geeld

1.0 Formal og overordnede rammer
Formalet med naervaerende politik er at fastllegge rammerne for en aktiv styring af
Nyborg Kommunes lan, herunder rammer for en aktiv bearbejdning af de risici, der er
forbundet med Nyborg Kommunes geeld.

Styringspolitikken har endvidere til formal at sikre, at Nyborg Kommune har et fuldt
overblik over de rente- og valutarisici, der er forbundet med laneportefaljen.

Nyborg Kommune kan optage forskellige typer af lan til flere formal, men Byradet har
vedtaget en gkonomisk politik hvor det ikke er hensigten at optage ny geeld. Denne
politik omhandler udelukkende de lan, som Nyborg Kommune har mulighed for at op-
timere.

Det betyder at aeldreboliglan, indekslan og almindelige obligationslan ikke omhandles
af politikken.

Lan kan optages i DKK eller EUR og med fast eller variabel rente. Fordelingen kan
aktivt justeres inden for rammerne i naerveerende politik.

2.0 Overordnet strategi
Finansiering dels i DKK og dels i EUR anses for optimal under hensyntagen til den
risiko, der er forbundet med lan i fremmed valuta.

Folgende hovedprincipper folges: Lavest mulig rente og begraenset valutakursrisiko.

A) Valuta: Rammerne for finansieringsvaluta fremgar af nedenstaende tabel

Finansieringsvaluta Renteforskel Andel
DKK 0 0-100%
EUR > 0.50 0-50%

For optagelse af geeld i EUR geelder, at der skal veere en besparelse pa renten i forhold
til niveauet i Danmark. Det er foruden DKK valgt at medtage muligheden for EUR-
finansiering. Der kan saledes optages eller konverteres lan til EUR, hvis renteforskel-
len er stagrre end 0,50 %-point. EUR-andelen ma udggre op til 50 % af den samlede
portefglje.

Nationalbanken fgrer en fastkurspolitik over for EUR, hvilket betyder, at valutarisikoen
pa EUR er begrenset. Derfor arbejdes der ikke med stoploss niveauer vedrgrende
finansiering i EUR. Sker der a&endringer i det valutariske samarbejde mellem Danmark
og Euroland, genovervejes vores eventuelle EUR-finansiering gjeblikkeligt.
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B) Rente: Rammerne for fordeling mellem fast og variabel rente

Andel
Fast 50-100%
Variabel 0-50%

Den variable del af geelden ma maksimalt udgere 50 %, mens laneportefglien som
minimum skal have en fastrenteandel pa 50%. En rentebinding under 12 maneder
anses for at veere variabel.

Laengden pa den faste rente afheenger af restlgbetid pa geelden. Minimum 25 % af
geeld med restlgbetid 5-10 ar skal have fast rente med Igbetid mellem 5 og 10 ar.
Minimum 25 % af geeld med restlgbetid over 10 ar skal have fast rente med Igbetid
over 10 ar.

De her opstillede fordelinger mellem fast og variabel rente skal betragtes, nar der er
taget hensyn til afdeekning med finansielle instrumenter. Som eksempel kan der an-
vendes 100 % underliggende variabel finansiering mens den gnskede renteafdeekning
opnas ved hjeelp af renteswaps.

Beregninger, som ligger til grund for overholdelse af de fastsatte portefgljeandele bade
vedrgrende rente- og valutafordeling, er baseret pa den til enhver tid veerende rest-
geeld.

2.1 Laneoptagelse
Laneoptagelse vedtages i Byradet.

Valg af Igbetider og afdragsprofil fastlaegges pa grundlag af Nyborg Kommunes lang-
sigtede gkonomiske situation.

Lan optages ud fra falgende regler:
o Lan hjemtages i god tid for at sikre at den ngdvendige likviditet er pa plads.

o Lan optages med Igbetid og afdragsprofil inden for rammerne i den seneste Be-
kendtgagrelse om kommunernes lantagning.

o Lan adskilles i en likviditetsdel og en rentedel.
- Likviditeten hjemtages altid, hvor den er billigst.
- Likviditeten hjemtages som udgangspunkt til variabel rente.
- Finansielle instrumenter anvendes til at styre rentebindingen saledes at de
finansielle rammer overholdes.

2.2 Omlagning og afdakningsstrategi

Omlaegning af laneportefaljen foretages, nar Nyborg Kommune vurderer det hensigts-
maessigt — i samrad med sin finansielle radgiver — og nar de fastlagte rammer i den
finansielle styringspolitik ggr det nadvendigt.
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Der kan benyttes finansielle instrumenter til at foretage omlaegning af laneportefaljen,
idet brug af finansielle instrumenter giver Nyborg Kommune gget fleksibilitet til at fo-
retage en aktiv styring. Markedet for finansielle instrumenter er preeget af hgj effekti-
vitet, hvilket bevirker, at laneportefgljen hurtigt kan tilpasses, nar en omlaegning gn-
skes.

2.3 Valutarisiko

Nyborg Kommunes laneportefglje kan indeholde valutafinansiering, hvorfor der poten-
tielt eksisterer en valutarisiko. Men da der udelukkende er mulighed for EUR-finansie-
ring, og da DKK er teet knyttet til EUR vurderes der ikke behov for seerskilte stop-loss
beregninger.

EUR-finansiering optages hvis det vurderes gunstigt, jvf. fastlagte rammer. | tilfeelde
af at DKKs tilknytning til EUR aendres, bar finansieringen genovervejes og stop-loss-
og break-even beregninger straks foretages.

2.4 Renterisiko

Nyborg Kommune kan have langfristet geeld, som er baseret pa savel fast som varia-
bel rente. Fordelingen af geelden pa fast og variabel rente afhaenger af den fastsatte
overordnede ramme — jf. afsnit 2.0 — indenfor hvilken der foregar optimering.

Denne optimering har baggrund i analyser af rentekurven og forventninger til den frem-
tidige renteudvikling. Optimeringen foregar i samarbejde med Nyborg Kommunes fi-
nansielle radgiver. Beslutningen om en omlaegning er dog udelukkende Nyborg Kom-
munes egen og baseres pa en forventningsdannelse genereret ud fra information fra
finansielle institutioner.

Hensigten med at styre fordelingen imellem fast og variabel rente indenfor oven-
naevnte ramme er at sikre, at laneportefgljen til stadighed styres sa finansieringsom-
kostningerne minimeres, og der er en forudsigelig udvikling i ydelserne til afvikling af
geelden.

Der er i bilag 1 redegjort for renterisikoen ved hhv. variabelt forrentede lan og fastfor-
rentede lan, med eller uden konverteringsmulighed.

2.5 Styringsinstrumenter
Nyborg Kommune anvender ud over saedvanlig omlaegning af lan ogsa finansielle in-
strumenter i den finansielle styring, idet styringen dermed bliver mere fleksibel.

Nyborg Kommune anvender primaert renteswaps til omlaegning af rentevilkar, fx fra
variabel til fast rente. Det giver en gget fleksibilitet og bevirker at laneportefaljen hurtigt
kan tilpasses, nar en omleegning gnskes.

De finansielle instrumenter kan kun anvendes i direkte relation til en konkret forplig-
telse vedrgrende Nyborg Kommunes gaeld. Indgaelse af finansielle instrumenter skal
saledes kunne henfares til et konkret lan.

Der er i bilag 2 en kort beskrivelse af de pt. tilladte finansielle instrumenter.
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Politik for aktiv styring af aktivportefaljen

3.0 Formal

Nyborg Kommune har fastlagt en investeringspolitik for at optimere afkastet af kom-
munens likvide aktiver samtidig med en minimering af risikoen i investeringsportefal-
jen. Indholdet i investeringspolitikken sikrer, at den daglige handtering opfylder og ef-
terlever Nyborg Kommunes fastsatte investeringsramme.

3.1 Sikkerhed

Efter ophar af bankpakke 1 pr. 1. oktober 2010 er indskydergarantien for indestaende
i danske pengeinstitutter pa 100.000 EUR svarende til ca. 750.000 kr. Beholdninger af
veerdipapirer i depot er derimod sikret i tilfeelde af at et pengeinstitut gar konkurs. Ny-
borg vil placere hovedparten af de frie midler (som ikke skal anvendes til de daglige
bankforretninger) samt de deponerede midler i veerdipapirer i et depot.

3.2 Deponerede midler

Nyborg Kommunes deponerede midler indgar i investeringsportefaljen. Midler som fri-
gives inden for en kort tidshorisont kan anbringes i obligationer med en meget kort
labetid.

4.0 Investeringsstrategi

Optimering af afkastet pa Kommunens likvide midler sker til enhver tid under hensyn-
tagen til det fastsatte risikomal. Afkastet udgeres af lgbende renteindteegter, udbytte-
betalinger og kursreguleringer.

4.1 Valg af kapitalforvalter

Nyborg Kommune udbyder i 2024 kapitalforvaltning af kommunes investeringsporte-
folje i EU-udbud. Valg af kapitalforvalter afgeres ud fra kriteriet ” bedste forhold mellem
pris og kvalitet”.

4.2 Aktivtyper

Udgangspunktet for kommunes investeringer er den kommunale styrelseslov § 44,
som foreskriver, at overskydende likviditet skal indseettes i et pengeinstitut eller place-
res i sadanne obligationer eller investeringsbeviser, som fondes midler kan anbringes
i.

Disse regler fremgar af Bekendtggrelse om anbringelse og bestyrelse af fondes midler
(BEK nr. 1525 af oktober 2020).
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4.3 Investeringsrammer
Nyborg Kommune har i dialog med kapitalforvalter valgt falgende investeringsrammer:
Investeringsrammer fordelt pa aktivtyper

Investeringsportefolje Andel

Danske stats- og realkreditobligationer 0-100 %
Udenlandske obligationer 0-10 %
Hgjrente-, Emerging Markets og virk- 0-20 %
somhedsobligationer*®

Aktier* 0-20 %
Kontant 0-5%

* Feellesramme pa de 2 aktivtyper max 35 %

Kapitalforvalterens opgave er at optimere afkast/risiko-forholdet indenfor investerings-
rammen. Risikoen pa obligationsportefaljen beregnes ud fra risikomalet korrigeret va-
righed. Den korrigerede varighed udtrykker obligationsportefgljens falsomhed overfor
andringer i renten. Nyborg Kommune har valgt, at den korrigerede varighed pa be-
holdningen af danske statsobligationer og realkreditobligationer skal vaere mellem 0
og 5,0. Safremt portefaljeforvalteren vaelger at udnytte risikorammen fuldt ud ved at
sammenseette en portefolje af danske obligationer med korrigeret varighed pa 5,0 be-
tyder det, at obligationsportefaljen vil falde med ca. 5,0 kurspoint ved en umiddelbar
rentestigning pa 1%.

Obligationer udstedt af lande defineret som Emerging Markets og virksomhedsobliga-
tioner med forskellige kredit ratings ma maksimalt udgere 20 % af portefaljen. Nyborg
Kommunes investeringer i aktier ma maksimalt udgare 20 % af portefaljen. Der er en
feellesramme sa den maksimale andel af disse 2 aktivtyper ma udggre 35 % af porte-
foljen.

For sa vidt angar investeringer udover danske obligationer stilles der krav til risiko-
spredning, hvilket sikres ved, at Nyborg Kommunes investeringer alene kan ske gen-
nem investeringsforeninger jf. Bekendtgarelse om anbringelse af og bestyrelse af fon-
des midler (BEK nr. 1525 af oktober 2020).

4.4 Etiske retningslinjer

Investeringer, uanset afkastets stgrrelse, ma ikke ske pa bekostning af den etiske an-
svarlighed. Grundlaeggende skal investeringer overholde almindelige forventninger til
etiske krav og minimum hvert halve ar skal Nyborg Kommunes kapitalforvaltere
screene investeringerne for selskaber der overtraeder internationale normer, herunder
FN-konventioner der beskaeftiger sig med menneskerettigheder, arbejdstagerrettighe-
der, anti-korruption, kontroversielle vaben og miljgbeskyttelse.

Det en forudsaetning, at Nyborg Kommune kun indgar aftaler med kapitalforvaltere, der
har tiltradt og underskrevet FN's principper i "UN Principles of Responsible Invest-
ment” (UN PRI). Kapitalforvalteren skal bekraefte over for Nyborg Kommune, at disse
principper er indarbejdet i kapitalforvalterens arbejdsrutiner. Desuden gnsker Nyborg
Kommune, at kapitalforvalteren i sine investeringsvalg, inddrager i hvor hgj grad virk-
somhederne i portefgljen indarbejder FN’'s Global Compact principper i deres CSR-
politikker.
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Nyborg Kommune kreever en normbaseret frascreening af sektorer, ogsa kaldet SRI
(Social Responsible Investments), nar investeringsportefgljen fastleegges. De virk-
somheder, som Nyborg Kommune investerer i, ma ikke have omsaetning inden for fal-
gende sektorer:

Tobak

Alkohol

Pornografi

Gambling
Kontroversielle vaben
Kul

Olie og gas

Det er en malseetning for Nyborg Kommune, at virksomheder der investeres i ikke har
nogen omsaetning i de ovennaevnte sektorer. Af operationelle grunde anerkendes det
dog, at visse virksomheder kan have en minimal omsaetning inden for de ovennaevnte
ugnskede sektorer. Derfor accepteres der en teerskelveerdi pa 5 pct. forstaet saledes,
at op til 5 pct. af en virksomheds omseetning kan stamme fra de ugnskede sektorer.
Dette skal dog forstas som en operationel maksimalgraense der ikke gnskes udnyttet.

Omkring fossile braendstoffer defineres investeringer saledes, at det er en malsaetning
der ikke investeres i kulproducenter, kulforbrugende virksomheder og kontroversiel
olieudvinding. Ved kulforbrugende virksomheder menes der forsyningsvirksomheder
og her kan der eventuelt accepteres en hgjere teerskelvaerdi vedrgrende, hvilke forsy-
ningsvirksomheder der skal udelukkes fra investeringsportefaljen.

Nyborg Kommune foretraekker, at investeringsportefgljen udveelges pa basis af en
ESG scoremodel (Environment, Social responsibility and Governance), hvilket kom-
munens kapitalforvaltere opfordres til at bruge. Dermed tilskyndes alle former for virk-
somheder til at vise og tage et samfundsansvar.

Nyborg Kommune gnsker ikke at investere i vicksomheder der medvirker til skatteund-
dragelse. Derfor opfordrer Nyborg Kommune sine kapitalforvaltere til ikke at investere
i selskaber der medvirker til skatteunddragelse. Nyborg Kommune gnsker, at kommu-
nens kapitalforvalter/e i videst muligt omfang undgar investeringer i de lande EU defi-
nerer som “"skattely stater” samt, at kommunens kapitalforvalter/e naturligvis overhol-
der en eventuelt EU-sanktionsliste der matte opsta pa baggrund af EU’s beslutning.
Nyborg Kommunes investerede midler ma ikke administreres af selvstaendige kapital-
forvaltere, investeringsforeninger og andre lignende selskaber, som benytter, bidrager
til eller vejleder om skatteunddragelse.

Det forventes, at Nyborg Kommunes kapitalforvaltere er bekendt med, og efterlever,
EU’s og Danmarks sanktionsliste over lande som der ikke ma investeres i.

Nyborg Kommune har et generelt gnske om at have en ESG ansvarlig og grgnnere
investeringspolitik. Nyborg Kommune gnsker at modtage jeevnlige afrapporteringer fra
forvaltere der beskriver og underretter om, hvilke tiltag kapitalforvalteren fortager i
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forbindelse med Engagement ved ESG screenede virksomheder. Desuden vil Nyborg
Kommune lgbende eftersparge afrapportering omkring portefaljers granne udvikling
herunder med szerlig vaegt pa klimabelastning.

Nyborg Kommune gnsker at understatte FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling.
Specielt er der fokus pa 4 udvalgte mal:

Verdensmal nummer 8 - Ansteendige jobs og skonomiske veaekst
Verdensmal nummer 9 - Industri, innovation og infrastruktur
Verdensmal nummer 12 - Ansvarligt forbrug og produktion
Verdensmal nummer 13 - Klimaindsats

Faelles for finansiel politik

5.0 Kompetencefordeling
Byradet vedtager Nyborg Kommunes finansielle politik vedrgrende geelds- og aktiv-
portefgljen.

Beslutninger om tilpasning af geelds- og aktivportefgljen skal kunne treeffes med for-
holdsvis kort varsel, idet vilkarene pa kapitalmarkederne i nogle tilfaelde aendres mar-
kant over kort tid.

Beslutningskompetencen i Nyborg Kommune er derfor tilrettelagt sadan, at Nyborg

Kommune er i stand til at traeffe hurtige beslutninger pa omradet, hvilket understatter

en hensigtsmaessig aktiv styring.

1.  @konomi- og Digitaliseringschef og Leder af Regnskab og Finans kan tage be-
slutninger om tilpasninger af gaelds- og aktivportefaljen.

2. | tilfeelde af fraveer af @konomi- og digitaliseringschef og Leder af Regnskab og
Finans er det Vicekommunaldirektgren som i feellesskab med enten @konomi-
og Digitaliseringschef og Leder af Regnskab og Finans kan traeffe beslutninger
om tilpasning af gaelds- og aktivportefaljen.

3. @konomiudvalget orienteres via den kvartalsvise rapportering om foretagne aen-
dringer af geelds- og aktivportefaljen.

6.0 Modpartsrisiko

Nyborg Kommune indgar udelukkende finansielle transaktioner, hvor der opstar anden
modpartsrisiko end en almindelig afviklingsrisiko, med finansielle institutioner der har
en langfristet kreditvurdering (fra enten Standard & Poor’s eller Fitch), er en systemisk
vigtig bank i Danmark (SIFl-bank) eller er underlagt Den Europeeiske Centralbanks
banktilsyn og, at denne institution er tildelt en tilfredsstillende risikoklassificering.
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7.0 Rapportering og kontrolrutiner

@konomiudvalget/administrationen orienteres om omlaegninger o.l., der er gennemfeort
i medfer af denne politik. Derudover sker kvartalsvis rapportering. Derudover modta-
ger gkonomiudvalget kvartalsvis en redeggrelse om udviklingen i geelds- og aktivpor-
tefaljen.

@konomi- og Digitaliseringschef og Leder af Regnskab og Finans har ansvaret for
ovennaevnte rapporteringer.

8.0 Revurdering
Nyborg Kommunes finansielle politik kan til enhver tid tages op til revurdering i Byra-
det.
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Bilag 1: Renterisikoen ved forskellige typer af lan
Den Igbende styring har udgangspunkt i fglgende syn pa renterisiko:

Renterisikoen pa et lan afhaenger af, om lanet er fast eller variabelt forrentet, men
uafheengigt af dette vil der altid eksistere en renterisiko — jf. nedenstdende. Endvidere
afhaenger renterisikoen af om lanet indeholder en mulighed for at konvertere.

Dette medfarer, at lan risikomaessigt kan inddeles i tre kategorier, hvilke fglger neden-
staende:

1) Variabelt forrentet lan

Renterisikoen pa et variabelt forrentet lan benaevnes fixingrisikoen og er risikoen for,
at renten er steget naeste gang renten fixes/fastsaettes for en 3, 6, 9 maneders- eller
anden kort periode. Risikoen vedrgrer saledes stgrrelsen af den konkrete fremtidige
rentebetaling.

2) Fast forrentet lan uden konverteringsmulighed

Renterisikoen pa et fast forrentet lan benaevnes kursrisikoen/nutidsvaerdirisikoen og
er risikoen for, at vaerdien af lanets restgaeld aendres ved en renteaendring.

Et fastforrentet ikke konverterbart 1an vil saledes have en hgjere restgeeld/indfrielse-
skurs ved et rentefald og en lavere restgeeld/indfrielseskurs ved en rentestigning. Ri-
sikoen vedrgrer saledes ikke en konkret betaling, men en aendring i veerdien af rest-
geelden.

Er et lan eksempelvis optaget til 4% og renten pa opgarelsestidspunktet er 5% er kur-
sen pa lanet under 100, hvorfor lanet kan indfries til under kurs 100.

Samme renterisiko geelder for renteswaps.

For bade lan og renteswaps geelder, at kursrisikoen kun har likviditetsmaessig effekt,
safremt lan/renteswap indfries far udlgb.

3) Fast forrentet lan med konverteringsmulighed

Renterisikoen pa et fast forrentet lan med konverteringsmulighed er i dens form analog
til risikoen beskrevet under 2) dog med den forskel at lanet kan indfries til kurs 100.
Nar lanet indeholder konverteringsmuligheden er lantager dermed sikret, at restgeel-
den kun kan stige i begreenset omfang. For at have denne sikkerhed betaler lantager
en preemie i form af en betragtelig merrente.
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Finansiel politik for Nyborg Kommune

Bilag 2: Eksempler pa Finansielle instrumenter

Renteswap: En aftale om pa bestemte tidspunkter at betale (modtage) fast rente og
modtage (betale) variabel rente i samme valuta. En renteswap benyttes derfor til at
omlaegge finansiering fra fast til variabel rente eller fra variabel til fast rente.

Valutaswap: En aftale om pa bestemte tidspunkter at betale fast eller variabel rente i
en valuta og modtage fast eller variabel rente i en anden valuta. En valutaswap benyt-
tes derfor til at omlzegge finansiering fra en valuta til en anden valuta.

FRA: En FRA er en aftale om fastlasning af en rentesats i en fremtidig periode, typisk
3 eller 6 maneder. En FRA anvendes derfor til at fastlase den variable rente i en frem-
tidig 3 eller 6 maneders periode.

Valutatermin: En valutaterminsforretning er en aftale om kab eller salg af et belgb i
en valuta mod betaling af et belgb i en anden valuta pa et fastsat fremtidigt tidspunkt.
En valutaterminsforretning kan derfor anvendes til at fastlase valutakursen pa et frem-
tidigt afdrag pa finansiering i udenlandsk valuta.
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Finansiel politik for Nyborg Kommune

Bilag 3: Ansvarlige investeringer

Principles for Responsible Investment — Principper for ansvarlige investerin-
ger — FN’s Global Compacts samt FN’s 17 verdensmal.

De 6 principper (oversat):
1. Investoren vil indarbejde miljg og sociale forhold i investeringsanalysen og beslut-

ningsprocessen

Investoren vil vaere aktive ejere og indarbejde miljg og sociale forhold i vores poli-
tikker vedr. ejerskab og i den praktiske handtering af investeringerne

Investoren vil sgge at opna abenhed om milja, sociale forhold og aktivt ejerskab fra
de enheder, vi investerer i

. Investoren vil fremme accept og implementering af principperne inden for den fi-

nansielle industri

Investoren vil samarbejde med henblik pa at age effektiviteten i implementeringen
af principperne

Investoren vil rapportere om aktiviteter og fremskridt i omkring implementeringen
af principperne

FN's Global Compacts 10 principper:

1.

2.

oA

—‘C°.°°.\‘

Virksomheden bgr stgtte og respektere beskyttelsen af internationalt erkleerede
menneskerettigheder

Virksomheden bar sikre, at den ikke medvirker til kreenkelser af menneskerettighe-
derne

Virksomheden bgr opretholde foreningsfriheden og effektivt anerkende retten il
kollektiv forhandling

Virksomheden bgr stgtte udryddelsen af alle former for tvangsarbejde
Virksomheden bgr stotte effektiv afskaffelse af bgrnearbejde

Virksomheden bgr afskaffe diskrimination i relation til arbejds- og ansaettelsesfor-
hold

Virksomheden bgr stette en forsigtighedstilgang til miljgmaessige udfordringer
Virksomheden bgr tage initiativ til at fremme stgrre miljgmaessig ansvarlighed
Virksomheden bar opfordre til udvikling og spredning af miljgvenlige teknologier

0 Virksomheden bgr modarbejde alle former for korruption, herunder afpresning og

bestikkelse
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Finansiel politik for Nyborg Kommune

FN's 17 verdensmal for baredygtig udvikling:

Mal 1: Afskaf fattigdom

Malet handler om afskaffelse af ekstrem fattigdom at mindske den relative fattigdom
og sikre alle adgang til basale ressourcer.

Mal 2: Stop sult

Malet handler om at udrydde sult og fejlernaering og skabe bedre forhold for fadeva-
reproduktion.

Mal 3: Sundhed og frivsel

Malet handler om at mindske madre dadelighed og dedelighed blandt nyfgdte og
barn, seette en stopper for epidemier og gge forebyggelsen af sygdomme samt det
generelle sundhedsniveau.

Mal 4: Kvalitetsuddannelse

Malet handler om at sikre bade drenge og piger adgang til gratis grundskole uanset
foreeldrenes indkomst niveau og sikre lige adgangs til hgjere uddannelse samt infor-
mation helt generelt.

Mal 5: Ligestilling mellem kgnnene

Malet handler om at styrke kvinders rettigheder og muligheder og stoppe diskrimina-
tion af kvinder og piger.

Mal 6: Rent vand og sanitet

Malet handler om at forbedre vandkvaliteten og sikre en ordentlig forvaltning af vand-
ressourcer, saledes at der er en universel adgang til rent drikkevand.

Mal 7: Beeredyqgtig energi

Malet handler om at sikre en universel adgang til elektricitet til en overkommelig pris
og @ge andelen af vedvarende energi veesentligt.

Mal 8: Ansteendige jobs og gkonomisk veekst

Malet handler om at fremme gkonomisk vaekst ved at skabe hgjere produktivitet og
teknologiske gennembrud og opna fuld og produktiv beskaeftigelse og ansteendige
jobs for alle kvinder og maend i 2030.

Mal 9: Industri, innovation og infrastruktur

Malet handler om at udvikle palidelig infrastruktur, fremme baeredygtig industri og in-
vestere i videnskabelig forskning og innovation.

Mal 10: Mindre ulighed

Malet handler om at styrke de laveste indkomstgrupper og fremme en starre gkono-
misk inddragelse af alle samfundsgrupper uanset kan, race og etnicitet.

Mal 11: Bzeredygtige byer og lokalsamfund

Malet handler om at garantere adgang til sikre og billige boliger samt opgradere be-
boelse i slumkvarterer og om investeringer i offentlig transport, skabelsen af granne
offentlige rum og forbedring af byplanlaegning og by styring.

Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Malet handler om effektiv styring af vores faelles naturressourcer, og maden vi bort-
skaffer giftigt affald og forurenende stoffer samt at tilskynde industrier, virksomheder
og forbrugere til at genbruge og reducere deres affald.

Mal 13: Klimaindsats

Malet handler om at begraense stigningen af den globale gennemsnitstemperatur til
to grader over det fgrindustrielle niveau og styrke modstandsdygtighed og klimatil-
pasning i sarbare regioner.
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Finansiel politik for Nyborg Kommune

Mal 14: Livet i havet

Malet handler om at skabe en ramme for baeredygtig forvaltning og beskyttelse af ha-
vene og kystnzere gkosystemer og bedre bevarelse og baeredygtig udnyttelse af hav-
baserede ressourcer.

Mal 15: Livet pa land

Malet handler om at bevare og genoprette brugen af terrestriske gkosystemer som
skove, vadomrader, torre omrader og bjerge inden 2030 og fremme beeredygtig for-
valtning af skove og standsning af afskovning.

Mal 16: Fred, retfeerdighed og steerke institutioner

Malet handler om at stgtte fredelige og inkluderede samfund, give alle adgang til
retssikkerhed og opbygge effektive, ansvarlige og inddragende institutioner pa alle
niveauer.

Mal 17: Partnerskaber for handling

Malet handler om at styrke nord-syd og syd-syd samarbejde, fremme international
handel og partnerskaber.
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