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Forslag til besparelser og effektiviseringer i budget 2025

Nr. Forslag til besparelser og effektiviseringer Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Teknik- og Miljgudvalget 7.364 8.364 8.364 8.364
1 |Energibesparende investeringer og lavere energiforbrug 1.500 1.500 1.500 1.500
2 |Optimering af feelles ejendomsdrift 2.000 2.000 2.000 2.000
3 |Konkurrenceudseettelse af Vej og Park (kontrolbud) 914 1.914 1.914 1.914
4 |Reduktion af kollektiv trafik 1.500 1.500 1.500 1.500
5 |Reduktion af vejvedligeholdelse 1.000 1.000 1.000 1.000
6 |Vejbelysning 200 200 200 200
7 |Tilgeengelighedspulje 250 250 250 250
Klima- og Naturudvalget 166 166 166 166
8 |Ophgar af tilskud til Refsvindinge Natur- og Kulturcenter 166 166 166 166
Skole- og Dagtilbudsudvalget 14.884 27.449 27.449 27.449
Skoleomradet: 12.216 24.781 24.781 24.781
9 |Lukke skoleafdelinger i Frgrup og Aunslev 4522 10.852 10.852 10.852
10 |Ophgr af tilskud til store klasser i folkeskolerne 1.057 2.536 2.536 2.536
11 [Omlaegning af statstilskud til flere leerere i folkeskolen 167 400 400 400
12 |Lavere belgb til DSA og modtageklasser 1.150 2.200 2.200 2.200
13 |Reduktion i leesetilbuddet 250 600 600 600
14 |Ophar af tilskud til musikskolen fra skoleomradet 500 500 500 500
15 |Kun udlevering af pc én gang i skoletiden 1.250 3.000 3.000 3.000
16 |Ophgr feelles PLC og IT-koordinator 400 400 400 400
17 |Reduktion af videncenter fra 3 til 2 stillinger 600 600 600 600
18 |Sammenlaegning af specialskoler NHS og RBS 378 1.050 1.050 1.050
19 |Reduktion af serviceniveau i specialskoletiloud 3,0% 500 1.200 1.200 1.200
20 |Dget takst for foreeldrebetaling SFO (320 kr. pr. maned) 1.093 1.093 1.093 1.093
21 |Reduktion af Ungdomsskolens almene undervisning 350 350 350 350
Dagtilbudsomradet: 2.668 2.668 2.668 2.668
22 |Reduktion 1 stilling i Peedagogisk Team 450 450 450 450
23 |Reduktion 3 pladser i Specialbgrnehave 936 936 936 936
24 |Reduktion 3 pladser i specialgruppe Solsikkerne 344 344 344 344
25 |Reduktion med 1 dagplejepaedagog 438 438 438 438
26 |Ophar tilskud til pasning af egne bgrn 500 500 500 500
Kultur- og Fritidsudvalget 7.029 7.029 7.029 7.029
27 |Opsigelse af lejemal, Ellinge Laeseforening 107 107 107 107
28 |Bortfald af gratis halgulv til foreninger 1.465 1.465 1.465 1.465
29 |Reduktion 20% direkte tilskud til haller 1.055 1.055 1.055 1.055
30 |Ophgr af udbetaling af ekstra momstilskud 1.320 1.320 1.320 1.320
31 |Reduktion i ekstra tilskud til NIF 674 674 674 674
32 |Reduktion i Fritids- og Kulturpuljen 300 300 300 300
33 |Reduktion &bningstid med 20%, Nyborg Bibliotek 1.581 1.581 1.581 1.581
34 |Reduktion abningstid med 20%, @rbzek og Ullerslev 527 527 527 527
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2.300 2.300 2.300 2.300
35 |Reduktion i sygehus og sygesikring 1.000 1.000 1.000 1.000
36 |Hurtigere hjemtagning af faerdigbehandlede patienter 1.000 1.000 1.000 1.000
37 |Varmtvandstreening - bortfald af tilskud til NIF 300 300 300 300
Aldreudvalget 7.321 11.676 11.676 11.676
38 |Klippekort, ophar 1.667 1.974 1.974 1.974
39 |Ekstra renggring, ophgar 351 495 495 495
40 |Digital hjemmetraening i hjemmeplejen 1.500 1.500 1.500 1.500
41 [Reduktion i forebyggende hjemmebesgg 0 1.042 1.042 1.042




42 |Aktivcentre ved plejehjem og frivillige foreninger 1.000 2.000 2.000 2.000
43 |Reduktion i antallet af demenskoordinatorer 275 550 550 550
44 |Individuel befordring SEL §117 - eendring af malgruppe 750 1.500 1.500 1.500
45 |Reduktion af sygefraveer og vikarforbrug 1.740 1.740 1.740 1.740
46 [Harmonisering af madproduktion 38 875 875 875
Social- og Handicapudvalget 11.649 11.649 11.649 11.649
47 |Barnets Lov p& socialomradet (DUT) 2.189 2.189 2.189 2.189
48 |Omlzegning af indsatsen mod hjemlgshed (DUT) 1.190 1.190 1.190 1.190
49 |Reduktion af sygefravaer og vikarforbrug 1.500 1.500 1.500 1.500
50 [Aktivitets- og samveerstilbud 800 800 800 800
51 |Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) 1.170 1.170 1.170 1.170
52 |Laengerevarende botiloud 1.800 1.800 1.800 1.800
53 |Bostgtte 8§85 1.000 1.000 1.000 1.000
54 [Omlaegning af pladser i Juulskov Huset 2.000 2.000 2.000 2.000
Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget 1.700 1.700 4.550 4,550
55 |@get indsats i kontrolgruppen (netto) 500 500 500 500
56 |Indsatssporet (netto) 450 450 450 450
57 |Leeringssporet (netto) 750 750 3.600 3.600
Erhvervs- og Udviklingsudvalget 1.343 1.343 1.343 1.343
58 |Reduktion i Aktivitetspulje 500 500 500 500
59 |Reduktion af tilskud til Danehof 300 300 300 300
60 |Reduktion af tilskud til Julemarked 200 200 200 200
61 |Bortfald af Slotspuljen 200 200 200 200
62 |Bortfald af tilskud til Reformationsdage 58 58 58 58
63 |Ophgr af sommerassistance i VisitNyborg 85 85 85 85
@konomiudvalget og tveergdende 29.893 31.893 31.893 31.893
64 |Nedlaeggelse af politiske fagudvalg, rad og naevn 0 1.000 1.000 1.000
65 |Bortfald af markedsfaring og events 500 500 500 500
66 |Opsigelse af abonnementer og medlemskaber 500 500 500 500
67 |Konkurrenceudseettelse af Serviceteam (kontrolbud) 1.487 2.487 2.487 2.487
68 |Opkraevning af timetakst for byggesagsbehandling 1.000 1.000 1.000 1.000
69 |Digitalisering og arbejdskraftbesparende ny teknologi 3.000 3.000 3.000 3.000
70 |Indkgb og konkurrenceudseettelse 4.000 4.000 4.000 4,000
71 |Strammere styring og udbud af IT-kontrakter 1.000 1.000 1.000 1.000
72 |Administrative besparelser og nedleeggelse af stillinger 7.100 7.100 7.100 7.100
73 |Regelforenkling og afbureaukratisering 3.000 3.000 3.000 3.000
74 |Centrale Ignpuljer og tjienestemandspensioner 5.000 5.000 5.000 5.000
75 |Renter og finansielle poster 3.306 3.306 3.306 3.306
Besparelser og effektiviseringer i alt 83.650 103.569 106.419 106.419
Nr. Alternative forslag til besparelser Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Skole- og Dagtilbudsudvalget 5.905 14.173 14.173 14.173
A1 |Elevtildeling i stedet for klassetildeling 4.583 11.000 11.000 11.000
A2 |Lukke 4.-6. &rgang i Frgrup og Aunslev 583 1.400 1.400 1.400
A3 |Feerre elever pa Nyborg Heldagsskole 354 849 849 849
A4 |Dget klassekvotient pa Reevebakkeskolen (Skovparken) 327 784 784 784
A5 |Reduktion af taleklasse pa Reaevebakkeskolen 58 140 140 140
Kultur- og Fritidsudvalget 86 86 86 86
A6 |Opsigelse af lejemal i Anders Draghes Gard 86 86 86 86
Besparelser og effektiviseringer i alt 5.991 14.259 14.259 14.259




FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 1

OVERSKRIFT: Energipulje

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau

Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau

Politisk fagudvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Malsaetningsomrade: Ejendomsomradet
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 1.500 1.500 1.500 1.500
Indteegter
| alt 1.500 1.500 1.500 1.500

Sagsfremstilling:

Nyborg Kommune har et samlet energibudget (el, vand og varme) til alle kommunens bygninger pa 25,489 mio. kr. i
budget 2025 og fremefter.

| regnskab 2023 var den samlede energiudgift for kommunen p& 22,027 mio. kr. | forhold til estimeret forbrug i ar 2024
og fremefter, skal er tages hgjde for at elafgiften i de farste 6 maneder af 2023, var saenket til EU's minimumssats pa
0,8 are pr. kwh. ex. moms, men fra 1. juli 2023 blev der igen betalt normal elafgift pa 69,7 gre pr. kwh. ex. moms.
Elafgiften er fra 1. januar 2024 steget til 79,1 gre pr. kwh. ex. moms.

Energiforbrug 2023 22,027 mio. kr.

Energiforbrug 2022 30,419 mio. kr.

Energiforbrug 2021 22,024 mio. kr.

Energiforbrug 2020 19,108 mio. kr.

Den store stigning i regnskab 2022 skyldes energikrisen i 2022, som blandt andet beted store prisstigninger pa el og
naturgas.

Der foreslas en samlet besparelse pa energibudgettet p& 1,5 mio. kr.
Det skal pointeres at besparelsen er anslaet ud fra nuveerende prisniveau.




FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 2

OVERSKRIFT: Facility Management

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Malsaetningsomrade: Ejendom og Service
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 2.000 2.000 2.000 2.000
Indteegter
| alt 2.000 2.000 2.000 2.000

Sagsfremstilling:

| forbindelse med organisationsaendringerne pr. 1. august 2023 blev det besluttet, at der skal etableres en feelles
ejendomsfunktion "Ejendomme og Service" i Teknik, Miljg og Erhverv med bl.a. samling af ServiceTeam, Intern
Service, ejendomsdrift, bygningsvedligeholdelse, energiforbrug, teknisk service mv. Det samlede ejendomsomrade i
Nyborg Kommune har en stor gkonomisk volumen. Samtidig udgar kommunens ejendomme en central, fysisk ramme
for leveringen af kerneydelserne.

Malet er at finde frem til en organisering, som bade sikrer et teet og lokalt samarbejde med de enkelte
institutioner/ejendomme omkring de daglige og lgbende driftsopgaver og samtidig far skabt et faelles ejendomscenter
for Kommunen med hgj ejendomsfaglig ekspertise, der kan tilbyde ejendomsfaglig service til alle kommunens
ejendomme. Malsaetningerne for den nye organisering er, at

«ffemme et mere strategisk perspektiv pa ejendomsradet.

*gore opgavelgsningen mere effektiv.

+Skabe bedre forudsaetninger for en baeredygtig og klimavenlig bygningsdrift.

«etablere styrkede faglige feellesskaber for det tekniske servicepersonale.

*Skabe generelt bedre muligheder for at udvikle og lgfte medarbejdernes kompetencer, bl.a. i takt med at
kompleksiteten i bygningsdriften gges med indfarslen af nye teknologiske lgsninger.

Besparelsen opnas ved aendringer mht. ejendomsportefaljen og ved mere effektiv opgavelgsning. Der er ikke
personalemaessige konsekvenser af besparelsen.

Det skal i den forbindelse ogsa neevnes at der i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024, blev tilfgrt 1 mio. kr. il
driftsbudgettet for central bygningsvedligeholdelse.

Der foreslas en samlet rammebesparelse pa 2 mio. kr.




FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 3

OVERSKRIFT: Vej og Park - konkurrenceudsaettelse (kontrolbud)

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Malsaetningsomrade: Vej og Park

Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 914 1.914 1914 1914
Indteegter
| alt 914 1.914 1.914 1.914

Sagsfremstilling:

Det samlede budget til Vej og Park er pa 19,147 mio. kr., og en besparelse pa 10% vil betyde en budgetreduktion pa
1,914 mio. kr.

Vej og Park har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-2027 faet tilfart 1 mio. kr. arligt pga. nedslidt
maskinpark.

Vej og Park "szelger” timer til andre omrader i kommunen. | Vej og Park er ansat 1 leder som samtidig er leder for
afdelingen for Anleeg og Vejmyndighed, 2 formaend, 3 administrative, 33 ordineere ansatte, 1 elev, 5 ansatte i fleksjob
0g 9 saesonansatte.

Budgettet i Vej og Park er afsat til personale, drift og vedligeholdelse af maskiner og materiel, materialegarde samt
mange forskellige decentrale drift- og vedligeholdelsesopgaver. Blandt andet veje, renholdelse, granne omrader,
skove, strande, naturpladser, offentlige toiletter og vandigb.

Derudover deltager Vej og Park i vinterberedskabet, hvor Vej og Park varetager 25 ruter, mens private entreprengrer
har 23 ruter.

Vej og Park lgser ligeledes en raekke opgaver for kommunens gvrige driftsomrader efter bestilling og betaling fra det
enkelte omrade. Derudover vedligeholder driftsafdelingen kommunens boldbaner efter aftale og betaling fra
fritidsomradet.




FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 4
OVERSKRIFT: Kollektiv Trafik
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Malsaetningsomrade: Kollektiv Trafik
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 1.500 1.500 1.500 1.500
Indteegter
| alt 1.500 1.500 1.500 1.500

Sagsfremstilling:

Budgettet til kollektiv trafik udgar 19,651 mio. kr. i budget 2025. En besparelse vil kreeve at der tages beslutning om
g&ndret serviceniveau og nedlaeggelser af ruter. Besparelsen vil afheenge af hvilke ruter der besluttes nedlagt,
herunder om det kan have andre konsekvenser for andre ruter som indgar i den samlede kgreplan.

Teknik- og Miljgudvalget har den 05.03.2024 behandlet sag om weekendkgrsel. Genkab af weekendkarsel pa rute
195, 920 og 921 vil belgbe sig til 712.000 kr. arligt fra 2025. Safremt weekendkarsel ikke genkgbes, vil udgiften til
plusture belgbe sig til anslaet 511.000 kr. arligt, som ikke er medregnet i budgettet. Finansieringen af udgiften er

fremsendt som budgetanske til budgetforhandlingerne om budget 2025.




FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 5
OVERSKRIFT: Asfaltbeleegning
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Malsaetningsomrade: Asfaltbeleegning
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 1.000 1.000 1.000 1.000
Indteegter
| alt 1.000 1.000 1.000 1.000

Sagsfremstilling:

Belgbet til starre asfaltarbejder/belaegninger udgar 8,263 mio. kr. i budget 2025 og fremefter.

Der er udarbejdet en tilstands- og investeringsrapport for kommunens veje, der viser et gget investeringsbehov for at
kunne vedligeholde og fastholde de asfalterede veje i samme standard fremover.

Nyborg Kommune har afholdt licitation pa asfaltbelsegningen i ar 2022. Munck Asfalt A/S afgav det gkonomisk mest
fordelagtige tilbud og har udfgrt opgaven i ar 2022 og 2023, samt med 1 ars forleengelse til ar 2024.




FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 6

OVERSKRIFT: Vejbelysning

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Malsaetningsomrade: Vejbelysning

Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 200 200 200 200
Indteegter
| alt 200 200 200 200

Sagsfremstilling:

Budgettet til vejbelysning udgar for budget 2025 og fremefter 6,697 mio. kr.
Budgettet bliver brugt til drift- og vedligeholdelse, reparation af skader og gvrige driftsudgifter i forbindelse med
vejbelysningen.

Der er under anleegsbudgettet afsat et arligt budget pa 0,5 mio. kr. til renoveringer og udskiftning af kviksglvarmaturer.

Forbrug 2021: 6,299 mio. kr.
Forbrug 2022: 6,045 mio. kr.
Forbrug 2023: 5,669 mio. kr.
Budgettet er i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 reduceret med 0,200 mio. kr.

En reduktion i budgettet pa 0,200 mio. kr. vil betyde feerre midler til renoveringer via driftsbudgettet, men fortsat pa et
niveau svarende til 2022 og 2023.




FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 7

OVERSKRIFT: Tilgeengelighedspulje for handicappede

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau

Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Teknik- og Miljgudvalget

Malsaetningsomrade: Vejvedligeholdelse

Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 250 250 250 250
Indteegter
| alt 250 250 250 250

Sagsfremstilling:

| forbindelse med den politiske aftale for 2022 blev der afsat et arligt belgb pa 500.000 kr. til en tilgeengelighedspulje,
som skal sikre bedre tilgeengelighed for handicappede i byrummet.

| 2022 er der brugt 65.000 kr. fra puljen til medfinansiering af handicaplifte i Svamme- og Badeland. Restbelgbet pa
435.000 er overfgrt til budget 2023.

Der var intet forbrug i 2023.

| forbindelse med den politiske aftale for 2024 er forslag om besparelser pa tilgeengelighedspuljen blevet fravalgt.
Budgettet for 2024 udger derfor 521.710 kr. + overfgrsel af gremaerket bevilling fra budget 2023 pa 200.000 kr. =
721.710 kr.

Fra budget 2025 og fremefter udggr budget 521.710 kr.

Der er igangsat tiltag rundt omkring i kommunen, for at gge tilgeengeligheden. En reduktion i puljen vil betyde at der
kan laves feerre tiltag.

| forbindelse med starre anlaegsprojekter er tilgaengelighedstiltag en del af projektet.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 8
OVERSKRIFT: Tilskud til Refsvindinge Natur og Kulturcenter
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: Klima- og Naturudvalget
Malsaetningsomrade: Naturforvaltningsprojekter
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 166 166 166 166
Indteegter
| alt 166 166 166 166

Sagsfremstilling:

Tilskud til Refsvindinge Natur- og Kulturcenter ophgrer.

Der har tidligere veeret indgaet en aftale med Refsvindinge Natur- og Kulturcenter om et arligt tilskud til et projekt hvor
Kgbenhavns Zoo ogsa var partner, aftalen er udlgbet ved udgangen af 2023 og ikke blevet fornyet.
Administrationen foreslar derfor at belgbet indgar som besparelsesforslag.

Besparelsen pavirker ikke serviceniveauet, da projektet er ophgart.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 9
OVERSKRIFT: Lukke skoleafdelinger i Frgrup og Aunslev
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler
Dato for ikrafttreedelse 1. august 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 5,46 13,12 13,12 13,12
Lgnninger 3.279 7.869 7.869 7.869
@vrig drift 1.243 2.983 2.983 2.983
Indteegter
| alt 4.522 10.852 10.852 10.852

Sagsfremstilling:

Skoleafdelingerne i Frgrup og Aunslev lukkes og barnene flyttes til afdelingerne i hhv. @rbaek og Ullerslev.
Prognoserne tilsiger faldende bgrnetal i bade Frarup- og Aunslev-omradet, og eleverne vil generelt kunne fa plads
i eksisterende klasser, og dermed kan der opnas store besparelser som fglge af hgjere klassekvotienter.

Der vil desuden kunne opnas besparelser pa drift og vedligehold af skolebygningerne i Frarup og Aunslev samt
evt. opnads en indteegt ved salg af bygningerne.

Besparelsen ved lukning af Vibeskolens afdeling Aunslev og 4klgverskolens afdeling Frgrup omfatter
nedenstaende specifikation:

Belgb i 1.000 kr. Aunslev Frorup lalt

Ophgr af afdelingsleder -705 -705 -1.410
Ophgr af teknisk senvice (0,9 arsveerk) -468 -468 -937
Ophgr af klasser i Aunslev og Frerup -5.467 -5.524 -10.990
Flere/starre klasser i Ullerslev og @rbeek 1.622 2.697 4.320

Effekt af samlaesning udgér 441 708 1.149
Driftsudgifter (elever og personale) -125 -70 -195
Bygningsudgifter -150 -150 -300
Renggring, el, vand, varme -1.255 -1.233 -2.488
Besparelse i alt -6.107 -4.745 -10.852

Der er saledes en besparelse ved ophgr af afdelingsledelse og teknisk service. Der er besparelse pa
undervisningspersonale ved ophgr af klasser i Aunslev og Frgrup, men samtidig skal der mere personale til de
stgrre klasser i Ullerslev og @rbaek. Der er besparelse pa drift, bygninger, rengaring og forbrug, nar der anvendes
feerre skolelokaler.

| alt udger besparelsen 10,852 mio. kr. arligt fordelt med ca. 7,9 mio. kr. pa personale og ca. 3,0 mio. kr. pa drift.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 10

OVERSKRIFT: Ophgr af tilskud til store klasser i folkeskolerne

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler

Dato for ikrafttreedelse 1. august 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 1,76 4,23 4,23 4,23
Lgnninger 1.057 2.536 2.536 2.536
@vrig drift
Indteegter
| alt 1.057 2.536 2.536 2.536

Sagsfremstilling:

Tilskuddet til store klasser i folkeskolerne opharer med en reduktion pa 2,536 mio. kr., som er den forventede udgift
efter lukningen af skoleafdelinger i Frgrup og Aunslev.

| ressourcemodellen for folkeskolerne tildeles et ekstra tilskud pr. elev, nar der er flere end 22 elever i klassen, dog 23
eleveri 7.-9. klasse.

O

Det ekstra tilskud pr. elev svarer til den gennemsnitlige tildeling pr. elev i en klasse med 22 (23) elever.O]

Der er forskel fra ar til &r, hvor store tildelinger der er i tilskud til store klasser, da det afhaenger af elevtal og antal
klasser pa de enkelte skoler i hvert skolear.0

O

Tilskuddet er fordelt til alle 4 folkeskoler med forskelle i fordelingen fra ar til ar.

Tilskud til store klasser ophgrer. Besparelsen vil betyde, at folkeskolerne har faerre muligheder for at saette ekstra
ressourcer i klasser med mange elever.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 11

OVERSKRIFT: Omlaegning af statstilskud til flere leerere i folkeskolen

Kategori (saet kryds):
Teknisk tilretning uden gendring i serviceniveau
Effektivisering uden eendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler

Dato for ikrafttreedelse 1. august 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,28 0,67 0,67 0,67
Lgnninger 167 400 400 400
@vrig drift
Indteegter
| alt 167 400 400 400

Sagsfremstilling:

Statstilskud til "Flere lzerere i folkeskolen” blev med den politiske aftale for 2024 reduceret med 600.000 kr. nu
reduceres med yderligere 400.000 kr.

Nyborg Kommune modtager statstilskud til "Flere laerere i folkeskolen".

Tilskuddet blev indfgrt med finansloven for 2020 med det formal at understgtte folkeskolen og specialskolerne med
forskellige leererressourcekreevende tiltag som for eksempel toleererordninger, inklusion, turboforlgb og mindre
klasser.

Nyborg Kommune har modtaget 1,294 mio. kr. i 2020, 1,882 mio. kr. i 2021, 3,025 mio. kr. i 2022 og 4,440 mio. kr.
arligt fra 2023. | 2024 blev indarbejdet en besparelse pa 0,600 mio. kr. Skoleomradet har dermed fra 2024 3,840 mio.
kr. af tilskuddet.

Besparelsen pa omleegning af tilskud til "Flere lzerere i folkeskolen” udger 0,4 mio. kr. Konsekvensen er, at
folkeskolerne vil modtage lavere tilskud til to-laererordninger mv.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 12
OVERSKRIFT: Lavere belgb til DSA og modtageklasser
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler
Dato for ikrafttreedelse 1. august 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 1,58 2,83 2,83 2,83
Lgnninger 950 1.700 1.700 1.700
@vrig drift 200 500 500 500
Indteegter
| alt 1.150 2.200 2.200 2.200

Sagsfremstilling:

Reduktion af den supplerende undervisning i dansk som andetsprog i folkeskolerne og modtageklasser i folkeskole og
pa campus medfgrer en besparelse pa 2,2 mio. kr.

Tosprogede elever modtager supplerende undervisning i dansk som andetsprog i folkeskolerne. Budgettet til
undervisning i dansk som andetsprog udggr 1,8 mio. kr. arligt, som fordeles mellem folkeskolerne. Fordelingen sker

med samme andel, som de 2-sprogede elever fordeler sig pa skolerne.

Budgettet til modtageklasser udger 1,6 mio. kr. til 2 modtageklasser pa Danehofskolen og 0,6 mio. kr. til en

modtageklasse pa Nyborg Gymnasium.

| alt udger udgifter til Dansk som andetsprog og modtageklasser 4,0 mio. kr.

Det foreslas, at budgettet til supplerende undervisning i dansk som andetsprog og modtageklasser reduceres.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 13

OVERSKRIFT: Reduktion af leesetilbud

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler

Dato for ikrafttreedelse 1. august 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,42 1,00 1,00 1,00
Lgnninger 250 600 600 600
@vrig drift
Indteegter
| alt 250 600 600 600

Sagsfremstilling:

Leesetilbuddet understgtter skolernes arbejde med elever, der har lseseudfordringer som fx ordblindhed. Tilbuddet
bestar af to medarbejdere, der arbejder pa alle fire folkeskoler, hvor de bade stetter lzerere og psedagoger i udvikling af
god praksis samt arbejder med konkrete grupper af elever.

En reduktion af tilbuddet vil medfgre, at ansvaret for udvikling af ordblindevenlig praksis i mindre omfang kan
understgttes centralt.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 14
OVERSKRIFT: Ophgr af tilskud til musikskolen fra skoleomradet
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 500 500 500 500
Indteegter
| alt 500 500 500 500

Sagsfremstilling:

Skole- og Dagtilbudsudvalget bevilger arligt 500.000 kr. til samarbejdet mellem skoler og Nyborg Kulturskole
(musikskolen). Midlerne anvendes fx til instrumentalklasser, til undervisning i konkrete forlgb, til uddannelse af leerere

og paedagoger, etc., og understgtter dermed Nyborg Kommunes musikpolitik.

Safremt bevillingen bortfalder vil det dels pavirke skolernes mulighed for at udvikle det musiske aspekt, og det vil
pavirke kulturskolens mulighed for at fastholde dygtige nedarbejdere.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 15

OVERSKRIFT: Kun udlevering af pc én gang i skoletiden

Kategori (saet kryds):
Teknisk tilretning uden gendring i serviceniveau
Effektivisering uden eendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler

Dato for ikrafttreedelse 1. august 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 1.250 3.000 3.000 3.000
Indteegter
| alt 1.250 3.000 3.000 3.000

Sagsfremstilling:

| 2014 og 2017 blev der i de politiske aftaler afsat i alt 4,8 mio. kr. &rligt til pc’ere og it i skolerne. Med de politiske
aftaler blev bl.a. vedtaget, at der udleveres pc’ere til alle elever i 1., 4. og 7. argang. Herudover finansieres lzerer-
pc’ere og gvrigt skole-IT fra budgettet.

Det foreslas, at der fra skoledret 2025-2026 kun udleveres pc’ere til eleverne én gang i skoletiden.

Budgettet til skole-IT reduceres pé& den baggrund med 3 mio. kr. arligt.

/ndringen vil kreeve betydelig aendring af den made undervisningen planleegges og gennemfares pa skolerne. Der vil
ikke veere computere til rAdighed for eleverne i et omfang, der minder om, hvad vi har i dag. Safremt der udleveres

computere i 7. klasse, vil denne kunne holde resten af elevens skolegang. Frem til og med 6. klasse mé& skolerne
ngjes med klasseseet, elevens egne computere , etc.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 16
OVERSKRIFT: Ophar feelles PLC og IT-koordinator
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,67 0,67 0,67 0,67
Lgnninger 400 400 400 400
@vrig drift
Indteegter
| alt 400 400 400 400

Sagsfremstilling:

Skoleomradet finansierer en stilling pa 66 % som koordinator af Peedagogiske Laeringscentre (PLC) samt IT pa
skoleomradet. Funktionen indebeerer et teet samarbejde med Bgrn og Skole, med Skole-IT samt med Nyborg

Bibliotek.

Funktionen er vigtig i arbejdet med at udvikle de pesedagogiske leeringscentre og iseer den digitale praksis pa skolerne.

Selvom funktionen er vigtig og bidrager positivt til det samlede skolevaesen, kan funktionen undvaeres i en situation,
hvor der skal spares p& omradet. Det vil medfgre, at de enkelte skoler star mere alene i arbejdet med at fa udbytte af

de mange ressourcer, der anvendes pa digitale laeremidler og udstyr, og forvaltningen vil skulle undveere veerdifuld

sparring pa omradet.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 17

OVERSKRIFT: Reduktion af videncenter fra 3 til 2 stillinger

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler

Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 1,00 1,00 1,00 1,00
Lgnninger 600 600 600 600
@vrig drift
Indteegter
| alt 600 600 600 600

Sagsfremstilling:

Videnscenteret er forankret i Raevebakkeskolen (fra 1/10 2024 i Center for feellesskabende psedagogik) og leverer
specialpaedagogisk viden og radgivning til skolerne pa et meget konkret niveau. Fokus er klassefeellesskaber,
paedagogisk og didaktisk sparring.

Videnscenteret er normeret til tre stillinger, men i skolearet 2023/2024 var en af de tre stillinger midlertidigt nedlagt
folge af beslutning i SDU. Erfaringen var at det er muligt at reducere videncenteret permanent. Det foreslas derfor
reducere permanent fra 3 til 2 stillinger. Det vil betyde, at der bliver faerre ressourcer til at understgatte skolerne i
arbejdet med at sikre god inklusion af flere elever.

som
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 18
OVERSKRIFT: Sammenlaegning af specialskoler NHS og RBS
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler
Dato for ikrafttreedelse 1. august 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,83 2,00 2,00 2,00
Lgnninger 542 1.300 1.300 1.300
@vrig drift
Indteegter -163 -250 -250 -250
| alt 379 1.050 1.050 1.050

Sagsfremstilling:

Reevebakkeskolen (RBS) og Nyborg Heldagsskole (NHS) er to selvsteendige specialskoler. Begge skoler har en
skoleleder samt 2 mellemledere. | alt 6 ledelsesarsveerk til den psedagogiske drift.

Selvom skolerne har forskellige malgrupper, har de specialpadagogikken til feelles, og begge skoler er karakteriseret
ved en meget systematisk tilgang til paedagogisk ledelse og -praksis. Pé begge skoler er der ansat mange forskellige
fagligheder.

Det er en mulighed at sammenleegge skolerne under en feelles ledelse, en faelles bestyrelse og med et samlet budget.

Det vil betyde, at der kan nedleegges en skolelederstilling samt et arsvaerk af de nuvaerende administrative stillinger, da
der ma péaregnes stordriftsfordele ift. selve administrationen af den samlede skole.

Feelles gverste ledelse af flere matrikler kendes pa flere folkeskoler. Den nye feelles ledelse vil efter en
sammenlaegning kunne besta af 1 skoleleder, 1 viceskoleleder samt 3 afdelingsledere.

Det kan ikke anbefales at etablere en feelles ledelse uden at der samtidigt sker en formel sammenlaegning af skolerne
med en feelles bestyrelse, etc. Det vil ggre ledelsesopgaven for kompleks og omfattende og besveerligggre de
ngdvendige synergier og effektiviseringspotentialer.

Forslaget vil medfgre mindre samlet ledelses- og administrativ tid p4 den sammenlagte skole, og selvom forvaltningen
til fulde anerkender veerdien af gode ledelsesressourcer, er det forvaltningens vurdering at en sammenlaegning vil
kunne gennemfgres uden veesentlige serviceforringelser for elever og foreeldre.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Dato for ikrafttreedelse

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Reduktion af serviceniveau i specialskoletilbud 3,0%

NR.

19

X

Skole- og Dagtilbudsudvalget

Vidtgdende specialundervisning

1. august 2025

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 1,17 2,92 2,92 2,92
Lgnninger 700 1.750 1.750 1.750
@vrig drift
Indteegter -200 -550 -550 -550
| alt 500 1.200 1.200 1.200

Sagsfremstilling:

Siden KLK’s analyse af skoleomradet, som mundede ud i styringsmodellen for skoleomradet fra 2021, har det veeret
prioriteret at taksten pr. elev pa specialskoleomradet blev fastholdt, og udgiftsreduktioner i stedet skete via feerre

elever i specialtilbud.

Det vurderes nu, at en besparelse pa specialskoleomradet ikke kan gennemfgres via nedgang i elevtal, men medfgrer

en reduktion i taksten pr. elev.

Konkret foreslas det, at der gennemfares en reduktion i serviceniveauet pa 3,0 % pa Nyborg Heldagsskole,
Raevebakkeskolen samt Heltidsundervisningen. Besparelsen foreslas effektueret gennem driftsbesparelser, feerre

indkab og aktiviteter samt p& det undervisende personale.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 20

OVERSKRIFT: @get takst for foreeldrebetaling i SFO (320 kr. pr. maned)

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden aendring i serviceniveau

Effektivisering uden sendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau

Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malseetningsomrade: SFO
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@gkonomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsvaerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift
Indteegter 1.093 1.093 1.093 1.093
| alt 1.093 1.093 1.093 1.093

Sagsfremstilling:

Takst for foreeldrebetaling i SFO gges til gennemsnittet for de fynske kommuner og gges derfor med 320 kr. pr. maned
for heltidsmodul og 150 kr. for morgenmodul.

Den ggede takst giver en samlet nettomerindtaegt p& 1,093 mio. kr.

SFO-taksten er i 2024 pa 1.684 kr. om maneden for en heltidsplads.

| 2025 stiger taksten med den arlige prisudvikling til 1.749 kr.

| sparekataloget foreslas takststigning med 320 kr. til 2.069 kr. for en heltidsplads.

Til sammenligning er taksten i andre kommuner i 2024, dvs. uden den arlige prisudvikling til 2025:
Odense 2.451 kr.

FMK 2.223 kr.

Kerteminde 2.003 kr.
Svendborg  1.964 kr.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 21

OVERSKRIFT: Reduktion af Ungdomsskolens almene undervisning

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Ungdomsskole

Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 350 350 350 350
Indteegter
| alt 350 350 350 350

Sagsfremstilling:

Nyborg Ungdomsskole er et tiloud for unge i 7. klasse til og med 18 ar, som er bosiddende i Nyborg Kommune. Dog
tilbydes juniorklubber for bagrn i 4. — 6. klasse.

Ungdomsskolens tilbud omfatter fritidsundervisning, klubber, camps, rejser, "Uddannelsesraketten" - en indsats for
unge, som har opfyldt undervisningspligten, men ikke er Kklar til at starte i ungdomsuddannelse eller job, "Sporskiftet" -
heltidsundervisning for normaltbegavede unge med sociale, faglige eller andre problemstillinger, SSP - en
kriminalpraeventiv indsats, samt flere andre aktiviteter.

I den politiske aftale om budget 2024 blev budgettet reduceret med 0,250 mio. kr. Det foreslas, at budgetrammen for
Nyborg Ungdomsskole reduceres yderligere med 0,350 mio. kr.

Ungdomsskolens budget bestar af en samlet ramme til alle skolens tilbud. Indenfor denne ramme har
heltidsundervisningen et saerskilt budget og er ikke omfattet af dette besparelsesforslag.

Den nuveerende budgetramme til Ungdomsskolen udger 11,2 mio. kr. inkl. budget til heltidsundervisning. Der foreslas
en besparelse pa 0,350 mio. kr. p& budgetrammen, sa den reducerede budgetramme til Ungdomsskolen fremover
udggr 10,8 mio. kr.

Effektuering af besparelsen vil bero p& ungdomsskolelederens vurdering. Der kan veere tale om en reduktion af tilbud i
fritidsundervisningen, lavere driftsomkostninger m.m.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 22
OVERSKRIFT: Reduktion med 1 stilling i Peedagogisk Team
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Dagpleje og daginstitutioner
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 1,00 1,00 1,00 1,00
Lgnninger 600 600 600 600
@vrig drift
Indteegter -150 -150 -150 -150
| alt 450 450 450 450

Sagsfremstilling:

Paedagogisk team er forankret i Barn og Skole og understgtter arbejdet med konkrete bgrn og bgrnegrupper i

kommunens dagtilbud.

Teamet bestar af fire medarbejdere, der teeller med i opggarelsen minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet. Ved at

reducere med en stilling kan der spares ca. 450.000 kr. arligt.

Konsekvensen vil veere leengere ventetid p& understgttende indsatser i dagtilbuddene, og indsatsen vil formentlig

kunne na feerre bgrn end tilfeldet er i dag.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Dato for ikrafttreedelse

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Reduktion med 3 pladser i Specialbgrnehave (§ 32-tilbud)

NR.

23

X

Skole- og Dagtilbudsudvalget

Dagpleje og daginstitutioner

1. januar 2025

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 1,56 1,56 1,56 1,56
Lgnninger 936 936 936 936
@vrig drift
Indteegter
| alt 936 936 936 936

Sagsfremstilling:

Specialdagtilbuddet i Adalen (fra 1/8 2024 pa Raevebakkeskolen) er oprindeligt normeret til 10 barn og en forventning
om 1-2 bgrn fra andre kommuner.

Gennem en arraekke har der vaeret visiteret 14 bgrn, heraf 0-1 barn fra andre kommuner. Selvom bgrnetallet generelt
er faldende, ses der ikke et fald i antallet af bgrn i specialtilbbuddet. Tilbuddet er for bgrn med varige
funktionsnedsaettelser og handicap. Antallet af pladser i Nyborg Kommune er hgjt sammenlignet med gvrige fynske
kommuner.

Selvom vi skal stille det ngdvendige antal pladser til radighed vil det alligevel veere acceptabelt at budgettere med
feerre pladser, sa antallet af pladser matcher kommunens stgrrelse. De kommende ar forventes bgrnetallet i dagtilbud
at falde yderligere, og der ma forventes en lavere efterspargsel efter pladser.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Dato for ikrafttreedelse

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

NR.

24

Reduktion med 3 pladser i specialgruppe Solsikkerne

X

Skole- og Dagtilbudsudvalget

Dagpleje og daginstitutioner

1. januar 2025

Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,77 0,77 0,77 0,77
Lgnninger 459 459 459 459
@vrig drift
Indteegter -115 -115 -115 -115
| alt 344 344 344 344

Sagsfremstilling:

Specialgruppen Solsikkerne i Mgllervang er fast normeret til 12 pladser.

Alle pladser beseettes stort set af drenge med adfeerds- og trivselsproblemer. Den massive overrepreesentation af

drenge ggr det sandsynligt og gnskveerdigt, at tilbuddet kan reduceres med mindst 3 pladser.

Alle dagtilbud er i gang med at se pa, hvordan de kan nedbringe segregering med seerligt fokus pa drenge, og alle

dagtilbud anerkender opgavens ngdvendighed. Det er derfor administrationens vurdering, at vores almene dagtilbud
fremover vil veere i stand til at modvirke segregering bedre i fremtiden, og derfor vil det veere muligt at reducere antallet

af pladser i Solsikkerne med tre pladser.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 25
OVERSKRIFT: Reduktion med 1 dagplejepaedagog
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Dagpleje og daginstitutioner
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 1,00 1,00 1,00 1,00
Lgnninger 500 500 500 500
@vrig drift
Indteegter -63 -63 -63 -63
| alt 438 438 438 438

Sagsfremstilling:

Reduktion med 1 dagplejepaedagog.

Ved reduktion af budgettet til dagplejepaedagoger nedseettes foreeldrebetaling, da 50% af udgifter til

dagplejepaedagoger medregnes i foraeldrebetalingen. Reduktionen i foreeldrebetaling udggr 0,063 mio. kr.

Nettobesparelsen ved reduktion i antal dagplejepaedagoger udger 0,438 mio. kr.

Konsekvensen kan veere, at der gennemfgres feerre tilsynsbesgg hos dagplejerne og dermed mindskes muligheden
for faglig udvikling af dagplejerne. Nyborg Kommune gennemfgrer med nuveerende normering flere besgg end loven

forudseetter.

Besparelsen svarer til en reduktion pa 1,00 arsveerk.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. 26
OVERSKRIFT: Ophar tilskud til pasning af eghe bgrn
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Dagpleje og daginstitutioner
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 500 500 500 500
Indteegter
| alt 500 500 500 500

Sagsfremstilling:

Det er kommunalbestyrelsen, der afgar, om kommunen giver tilskud til pasning af egne barn. P& landsplan giver 82 ud
af landets 98 kommuner tilskud til pasning af egne bgrn.

Den enkelte kommune fastsaetter ogsa tilskuddets starrelse og hvilken aldersgruppe, der kan modtage tilskud.
Kommunen kan give foraeldre et tilskud til at passe deres egne bgrn i alderen mellem 24 uger og op til skolestart i
stedet for at fa en plads i et dagtilbud. Der er gennem de seneste ar ydet tilskud p& gennemsnitligt 1,2 mio. kr. arligt.
Det forudseettes at uden tilskud vil nogle foreeldre fortsat benytte pasning af egne bgrn uden at modtage tilskud, men
andre vil indmelde barnet i dagtilbud, hvilket vil medfgre en kommunal udgift.

Nettobesparelsen forventes dermed at udggre 0,5 mio. kr.

| perioden 2021 til 2024 har antallet af tilskud til pasning af egne bgarn ligget mellem 15 og 20 tilskud hver maned. Et
forlgb med tilskud til pasning af egne bgrn varer gennemsnitligt ca. 6 maneder. Over et ar er der dermed op mod 40
familier, der benytter tilskuddet i en del af aret. Der er ikke en generel tendens til stigning eller fald over tiden, men
udsving mellem manederne. Der er lgbende nye familier der benytter tilskuddet og andre familier der treeder ud af
tilskuddet.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 27
OVERSKRIFT: Opsigelse af lejemal, Ellinge Laeseforening
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Malsaetningsomrade: Idreet og folkeoplysning
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 107 107 107 107
Indteegter
| alt 107 107 107 107

Sagsfremstilling:

Da folkebiblioteket i Ellinge blev nedlagt i 1991, blev Ellinge Laeseforening oprettet i den hidtidige biblioteksfilial.

Bygningen ejes af Ellinge Ejendomsselskab ApS, og Nyborg Kommune afholder udgift til husleje, el, vand og varme og

forsikring.

Der er abent for udlan tre timer ugentligt, to timer om mandagen, samtidig med at der afholdes kreativ café, og en time

om tirsdagen. Herudover arrangerer Ellinge Leeseforening fastelavn og ga-banko.

Der er afsat 0,102 mio. kr. i Nyborg Kommunes budget til lejemalet. En opsigelse af lejemalet betyder en besparelse af

denne stgrrelse.

Der findes et forsamlingshus i Ellinge, hvorfor en opsigelse af lejemalet i Ellinge Laeseforening ikke vil indebaere, at de

fysiske rammer om landsbyens sociale og kulturelle liv forsvinder.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 28

OVERSKRIFT: Bortfald af gratis halgulv til foreninger

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Malsaetningsomrade: Idreet og folkeoplysning
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 1.465 1.465 1.465 1.465
Indteegter
| alt 1.465 1.465 1.465 1.465

Sagsfremstilling:

'I Nyborg Kommune er der gratis halgulv i alle idreetshaller herunder Nyborg Svemme- og Badeland. Det betyder, at
hallernes brugere far stillet faciliteterne vederlagsfrit til radighed.

Bortset fra Ullerslev Kultur- og Idraetscenter er det foreninger, som Nyborg Kommune har indgaet en driftsaftale med,
der driver hallerne, herunder anseaetter personale, mens Nyborg Kommune afholder alle udgifter forbundet med
bygningsdriften, herunder vedligehold, el, vand og varme.

Foreningerne, der driver hallerne, bliver kompenseret for, at brugerne far stillet hallerne vederlagsfrit til radighed
gennem en del af det driftstilskud, som Nyborg Kommune udbetaler.

Hvis ordningen med gratis halgulv bortfalder, fiernes séledes samtidig en del af hallernes driftstilskud, som
foreningerne i stedet ma opkraeve ved brugerne i form af et gebyr for at benytte hallerne.

Stort set alle kommuner har gebyr pa nogle eller alle lokaler, herunder ogsa haller. Gebyrerne er udregnet pa forskellig
vis og varierer typisk i forhold til type lokaler, og hvorvidt der er tale om brugere under eller over 25 ar. Samlet set kan
konkluderes, at andre fynske kommuner opkraever halleje til forskel fra Nyborg, hvor det er gratis for foreningerne. Nar
vi laver et spareforslag om bortfald af gratis halgulv, er der altsa tale om at indfgre en ordning svarende til de gvrige
fynske kommuner.

Hvis foreningerne bliver opkraevet gebyr for at benytte hallerne, vil starstedelen af foreningerne hgjst sandsynligt skulle
haeve kontingentet for deres medlemmer for at kunne daekke den ekstra udgift. Dette kan betyde, at nogle medlemmer
falder fra, hvis de ikke har gkonomi til at betale det forhgjede kontingent.

Det er ikke muligt at sammenligne Nyborg Kommunes kontingenter med foreninger i andre kommuner, da der ikke i
kommunens administration er kendskab til, hvad kontingenterne er i andre kommuner, ligesom det vil kraeve en stgrre
undersggelse af kontingentpriser i Nyborg Kommune for at kunne oplyse, hvad de ligger pa for forskellige
aldersgrupper m.v. i hver enkelt idreetsgren.

Ovenstaende retter sig udelukkende mod foreninger, der benytter sig af idreetshaller. Hvis ordningen med gratis
halgulv bortfalder, bar der ses pa foreningers brug af gvrige kommunens lokaler og mulighed for gebyropkraevning.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 29

OVERSKRIFT: Reduktion 20% direkte tilskud til haller

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Malsaetningsomrade: Idreet og folkeoplysning
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 1.055 1.055 1.055 1.055
Indteegter
| alt 1.055 1.055 1.055 1.055

Sagsfremstilling:

I Nyborg Kommune er det foreninger, der driver idraetshallerne, bortset fra Ullerslev Kultur- og Idraetscenter. Dette sker
i medfar af en driftsaftale, som foreningerne har indgaet med Nyborg Kommune.

Nyborg Kommune afholder alle udgifter forbundet med bygningsdriften, herunder vedligehold, el, vand og varme, og
samtidig udbetaler Nyborg Kommune et tilskud til foreningerne, der driver hallerne. Tilskuddet indeholder tre
elementer: Betaling for kommunens dispositionsret over hallerne, kompensation for gratis halgulv til brugerne af
hallerne og et sakaldt direkte tilskud uden modydelse.

Ved en reduktion pa 20 % af direkte tilskud uden modydelse fjernes saledes samtidig en del af hallernes driftstilskud,
hvilket vil indebeere, at serviceniveauet vil falde. Hvis foreningerne, der driver hallerne, gnsker at opretholde niveauet,
skal de finde nye indtsegtskilder, der kan daekke den manglende del af tilskuddet, alternativt ma der ske
indskraenkninger i hallernes drift.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 30

OVERSKRIFT: Ophgar af udbetaling af ekstra momstilskud

Kategori (saet kryds):
Teknisk tilretning uden gendring i serviceniveau
Effektivisering uden eendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Malsaetningsomrade: Idreet og folkeoplysning og Kultur
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 1.320 1.320 1.320 1.320
Indteegter
| alt 1.320 1.320 1.320 1.320

Sagsfremstilling:

| fglge bekendtgarelse om momsrefusion for kommuner og regioner far en kommune refunderet momsbetalinger i
forbindelse med kgb af varer og tjienesteydelser. Desuden refunderes visse udgifter til Iansumsafgift, som indirekte
betales af kommunen.

Disse overordnede bestemmelser suppleres af en seerlig ordning, hvorefter visse udgifter til moms og lgnsumsafgift,
som indirekte betales af en kommune via betalings- og tilskudsordninger, ogsa er omfattet af momsrefusion.
Bekendtggrelse om momsrefusion indeholder en sakaldt positivliste, som fastleegger, hvilke tilskud der er omfattet af
refusionsordningen og med hvilken andel af momsen.

| fglge positivlisten er en raekke tilskud, som en kommune udbetaler indenfor kulturomradet, herunder museer,
forsamlingshuse og Fritids- og Kulturpuljen omfattet af momsrefusionsordningen. Tilsvarende ggr sig geeldende med
hensyn til tilskud, der udbetales til musikarrangementer.

Endvidere er tilskud til stadions og idreetsanlaeg, andre fritidsfaciliteter samt haller, lokaletilskud til haller og
lokaletilskud indenfor folkeoplysningsomradet omfattet af momsrefusionen.

Rent teknisk sker der det, at nar der udbetales et tilskud fra Nyborg Kommune pa f.eks. 1.000 kr. til en idraetshal, sa
far Nyborg Kommune en refusion pa 110 kr.

Imidlertid har man i Nyborg Kommune valgt at udbetale denne momsrefusion til modtageren af tilskuddet oveni selve
tilskuddet. Dette betyder, at modtagerne af tilskud, der er omfattet af positivlisten, far et hgjere tilskud, end de
egentlig skulle have i medfgr af Nyborg Kommunes budget. | eksemplet ovenfor vil hallen f& udbetalt et tilskud pa
1100 kr.

Praksis i andre fynske kommuner formodes at variere pa dette omrade, men som eksempel pa hvad der sker, nar
momsrefusionen handteres forskelligt, kan man betragte driftstilskuddet til @stfyns Museer: | henhold til en
driftsoverenskomst mellem Nyborg Kommune og Kerteminde Kommune betaler de to kommuner hver halvdelen af
det ordineere driftstilskud til dstfyns Museer. |1 2023 skulle de to kommuner hver betale 4,6 mio. kr. i tilskud. Dette
svarer ogsa til det belagb, som Kerteminde Kommune udbetalte, eftersom Kerteminde Kommune ikke udbetaler
momsrefusionen til @stfyns Museer. Nyborg Kommune udbetalte til gengaeld 4,9 mio. kr. i ordinaert driftstilskud inkl.
momsrefusion.

Ved at ophgre med at udbetale momsrefusionen til tilskudsmodtagerne, vil Nyborg Kommunes udgift til tilskud blive
reduceret. Tilskudsmodtagerne vil opleve, at de far et lavere tilskud, men til gengeeld vil de fa det tilskud, som der
reelt er afsat budget til.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 31
OVERSKRIFT: Reduktion i ekstra tilskud til NIF
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Malsaetningsomrade: Idreet og Folkeoplysning
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 674 674 674 674
Indteegter
| alt 674 674 674 674

Sagsfremstilling:

| politisk aftale om Nyborg Kommunes budget 2012 blev der afsat 2,0 mio. kr. arligt fra 2014 til afledt drift i forbindelse

med byggeriet af et nyt idraetsanleeg ved Nyborg idreetspark og svemmehal i 2013 (afsnit 4.10 i politisk aftale).

Det fulde tilskud er blevet udbetalt til Nyborg idraets- og Fritidscenter (NIF) til trods for, at en del af tilskuddet burde

have medgaet til deekning af @gede bygningsudgifter, som Nyborg Kommune afholder. Endvidere burde en del af de
udgifter, om NIF finansierer med tilskuddet, i stedet brugerfinansieres; f.eks. gennem billetindtaegter i Svemme- og

Badeland
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Dato for ikrafttreedelse

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

NR.

Reduktion i Fritids- og Kulturpuljen

32

X

Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur

1. januar 2025

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindteegt

2025

2026

2027

2028

Arsveerk (2 decimaler)

Lgnninger
@vrig drift
Indteegter

300

300

300

300

| alt

300

300

300

300

Sagsfremstilling:

Kultur- og Fritidsudvalget yder tilskud og statte til en reekke aktiviteter og projekter indenfor kultur- og fritidslivet
gennem bevillinger fra fritids- og kulturpuljen, der i 2025 og fremefter har et budget pa 0,866 mio.kr.

Ved en reduktion i puljen vil feerre arrangementer og initiativer fremadrettet kunne modtage stgtte fra Nyborg

Kommune.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Dato for ikrafttreedelse

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

NR.

33

Reduktion i dbningstid med 20%, Nyborg Bibliotek

X

Kultur- og Fritidsudvalget

Bibliotek

1. januar 2025

Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 3,00 3,00 3,00 3,00
Lgnninger 1.581 1.581 1.581 1.581
@vrig drift
Indteegter
| alt 1.581 1.581 1.581 1.581

Sagsfremstilling:

Nyborg Kommunes tre biblioteker i Nyborg, Ullerslev og @rbesek har til sammen betjent dbningstid 105,5 timer om
ugen. 20 % af den betjente dbningstid, vil betyde en reduktion pa 21 timer om ugen.

En reduktion med 21 timer om ugen pé biblioteket i Nyborg vil betyde en besparelse pa 3 arsveerk, svarende til 1.5
mio. kr. og give sig til udtryk ved to hele lukkedage om ugen samt yderligere 3 timers reduktion af abningstid en anden

hverdag. Biblioteket i Nyborg havde i 2023 107.179 besggende, svarende til 294 besgag pr. dag.
Det samlede besgagstal pa de tre biblioteker i 2023 var 221.638 besgg.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Dato for ikrafttreedelse

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

NR.

34

Reduktion i &bningstid med 20%, @rbaek og Ullerslev

X

Kultur- og Fritidsudvalget

Bibliotek

1. januar 2025

Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 1,00 1,00 1,00 1,00
Lgnninger 527 527 527 527
@vrig drift
Indteegter
| alt 527 527 527 527

Sagsfremstilling:

Nyborg Kommunes tre biblioteker i Nyborg, Ullerslev og @rbesek har til sammen betjent dbningstid 105,5 timer om
ugen. Pa de to lokalbiblioteker i Ullerslev og @rbzek er der derudover tilsammen 140 timers selvbetjent abningstid

om ugen. 20 % af den betjente abningstid vil betyde en reduktion p& 21 timer om ugen.

En reduktion p& 21 timer fordelt mellem de to lokalbiblioteker, vil betyde en besparelse pa 1 arsveerk, svarende til
0,527 mio. kr. Nyborg Bibliotek har et forpligtende samarbejde med skoleafdelingen om drift af de to integrerede
biblioteker, som ogsé indeholder en forpligtelse til en betydelig tilstedeveerelse pa lokalbibliotekerne.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 35
OVERSKRIFT: Reduktion i sygehus og sygesikring
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Malsaetningsomrade: Sygehus og sygesikring
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 1.000 1.000 1.000 1.000
Indteegter
| alt 1.000 1.000 1.000 1.000

Sagsfremstilling:

Rammebesparelse pa 1,000 mio. kr. vedragrende reduktion i pulje til aktivitetsregulering af sygehus og sygesikring.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Dato for ikrafttreedelse

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Hurtigere hjemtagning af feerdigbehandlede patienter

NR.

36

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Forebyggelse og sundhed

1. januar 2025

Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 1.000 1.000 1.000 1.000
Indteegter
| alt 1.000 1.000 1.000 1.000

Sagsfremstilling:

En patient bliver registreret som faerdigbehandlet, hvis kommunen ikke kan hjemtage patienten pa den dato, hvor
patienter er feerdigbehandlet. Dette udlgser en dggntakst for feerdigbehandlede patienter til regionen, og fra 2016 ogsa
til staten. Det som betales til staten bliver dog tilbagefart til kommunerne i henhold til bloktilskudsngglen, hvorfor der

ikke er overensstemmelse mellem det, man betaler og det man modtager retur.

Fra 2022 til 2023 har Nyborg Kommune nedbragt udgiften til feerdigbehandlede patienter og derfor indregnes

effektivisering pa 1,000 mio. kr.

39



FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 37

OVERSKRIFT: Varmtvandstreening - bortfald af tilskud til NIF

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Malsaetningsomrade: Forebyggelse og sundhed

Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 300 300 300 300
Indteegter
| alt 300 300 300 300

Sagsfremstilling:

| budget 2024 blev der vedtaget besparelse p& varmtvandstraening og fra 2024 er der dermed brugerbetaling pa 37 kr.
pr. gang.

Nyborg Kommune afholder fortsat den arlige udgift pa 300.000 kr. til Nyborg Idraets- og Fritidscenter (NIF) for adgang
og livredning i forbindelse med varmtvandstreening.

Det foreslas, at tilskuddet til NIF p& 300.000 kr. for adgang og livredning bortfalder fra 2025.

Konsekvensen vil veere, at brugerne udover brugerbetalingen desuden skal betale adgang til svgmme- og badeland i
forbindelse med varmtvandstraening. Det er NIF og ikke Nyborg Kommune, der fastsaetter taksten for adgang.

| fgrste halvar 2023 har der veeret 673 deltagere ved varmtvandstraening. Med en samlet indtaegt til NIF pa 300.000 kr.
svarer det til 12 kr. pr. gang (300.000 kr./673 deltagere/36 gange pr. ar = 12 kr.)

| 2025 er der eventuelt feerre deltagere pga. indfgrsel af egenbetaling fra 2024, og belgbet kan dermed udggare evt. 20
kr. i billetpris for at NIF far indtaegt pa i alt 300.000 kr.

Priserne for adgang til Svemme- og badeland er jf. hjemmesiden:

Voksen m/ adgang til Badeland kr. 70,-

Voksen u/ adgang til Badeland kr. 40,-

Enkelt kr. 35,- Geelder kun fglgende dage for Nyborg Kommunes folkepensionister og fgrtidspensionister:
Mandag eller tirsdag kl. 08.00 - kl. 09.00 (Kun svgmmebassin)
Torsdag kl. 12.00 - kl. 13.00 (Svemmebassin og Badeland)

Der er herudover mulighed for arskort mv.

NIF vil fastseette prisen for adgang.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 38

OVERSKRIFT: Klippekort, ophar

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: /Eldreudvalget
Malsaetningsomrade: Plejehjem og hjemmepleje
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 3,29 3,90 3,90 3,90
Lanninger 1.667 1.974 1.974 1.974
@vrig drift
Indteegter
| alt 1.667 1.974 1.974 1.974

Sagsfremstilling:

Klippekort blev indfgrt ved Finansloven for 2015, hvor der blev afsat pulje til gget livskvalitet for de svageste
hjemmehjeelpsmodtagere (klippekortsmodellen). | 2017 overgik puljen til bloktilskud og blev en del af den samlede drift
i hiemmeplejen. Formalet med puljen er at styrke livskvaliteten for szerligt sarbare hjemmehjeelpsmodtagere. Der
visiteres til klippekort med %2 time pr. uge og borgerne skal selv veere med til at bestemme, hvad hjaelpen anvendes til.
| 2023 er der afholdt udgifter pa i alt 0,561 mio. kr. vedrarende klippekort til borgere i eget hjem, svarende til et budget
pa 0,614 mio. kr. i 2025

| Finansloven for 2017 blev der afsat pulje til klippekort til plejehjemsbeboere. Fra 2019 overgik puljen til bloktilskud og
blev en del af den samlede drift pa plejehjemsomrédet. Pa landsplan blev der afsat gennemsnitlig ¥z times ekstra
hjeelp pr. uge, men i Nyborg Kommune svarede budgettet til, at borgere pa plejehjem kunne f& 1 times ekstra hjeelp pr.
uge.

| 2019 blev der udarbejdet forslag til imgdegaelse af gkonomisk pres pa aeldreomradet. Heri indgik forslag om
harmonisering af klippekortsordning pa plejehjem og hjemmepleje, sa der fremadrettet blev afsat budget til %2 times
ekstra hjeelp pr. uge til borgere pa plejehjem og til de svageste borgere i hjemmeplejen. Budgettet til klippekort pa
plejehjem blev reduceret med 1,000 mio. kr. og der er herefter afsat 1,171 mio. kr. pr. ar. | 2025 svarer det til et budget
pa 1,361 mio. kr.

Klippekort er sparet veek i flere kommuner.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 39

OVERSKRIFT: Ekstra renggring, ophgr

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: /Eldreudvalget
Malsaetningsomrade: Plejehjem og hjemmepleje
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,69 0,98 0,98 0,98
Lgnninger 351 495 495 495
@vrig drift
Indteegter
| alt 351 495 495 495

Sagsfremstilling:

| politisk aftale om budget 2020 er forligspartierne enige i, at den i 2019 gennemfarte besparelse pa ekstra rengaring
2x2 timer om &aret pa eeldreomradet ikke viderefgres i 2020 og fremefter. Der blev afsat 530.000 kr. arligt til indsatsen
fra 2020 og frem.

Som fglge af nye besparelser bringes ophgr af ekstra renggring atter i spil fra 2025.
Borgere i eget hjem skal revisiteres og derfor opnas kun halvarlig effekt pa en del af belgbet i 2025.

Baseret pa forbrug i 2023, kan der opnas en samlet besparelse pa 0,351 mio. kr. i 2025 og 0,495 mio. kr. fra 2026 og
frem. Belgbet bestar af 0,288 mio. kr. vedrgrende borgere i eget hjem, heraf 0,248 mio. kr. vedrgrende ekstra
rengaring leveret af Service Team og 0,040 mio. kr. vedrgrende ekstra rengaring leveret af private leverandarer. Pa
plejehjemmene er der afsat budget pa 0,207 mio. kr. til ekstra rengaring.

Forslaget blev fravalgt i sparekatalog 2024.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 40
OVERSKRIFT: Digital hjemmetraening i hjemmeplejen
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: /Eldreudvalget
Malsaetningsomrade: Plejehjem og hjemmepleje
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 2,96 2,96 2,96 2,96
Lgnninger 1.500 1.500 1.500 1.500
@vrig drift
Indteegter
| alt 1.500 1.500 1.500 1.500

Sagsfremstilling:

| september 2022 har Deloitte/KL udarbejdet et case katalog, der beskriver 10 kommunale cases, hvor ny teknologi og
digitale lasninger har bidraget til at frigive tid. Caseanalysens formal har vaeret at vise gode eksempler fra kommuner,
som har implementeret digitale lgsninger og teknologier for at frigive tid og ressourcer, og samtidig har dokumenteret
effekten.

| Sundhed og Zldre er det besluttet at implementere digitalt understattet traening, for borgere der modtager
hjemmepleje, som en metode under Servicelovens § 83a. Efterfglgende skal tilbuddet udvides til flere malgrupper og
omrader.

| august 2023 sendte Nyborg kommune under ledelse af UCL og i samarbejde med Assens Kommune en ansggning
om fondsmidler fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (medfinansieret af Den Europaeiske Union) som statte til
implementering og skalering af digitalt understgttet treening. VISER star for Velfserdsteknologisk Implementering
Skalering og Erhvervsfremme. Ans@gningen blev godkendt og projektet Igber i perioden 01.01.24 — 31.12.26.

Formalet med digitalt understattet treening er primaert at understgtte borgerne i at blive mere selvhjulpne, age
livskvaliteten og samtidigt mindske borgernes plejebehov.

Nyborg Kommune har valgt at samarbejde med leverandgren DigiRehab A/S. Treeningen gennemfgres i borgerens
eget hjem og vil blive tilrettelagt af medarbejdere i hjemmeplejen, med statte fra det digitale treeningsvaerktgj,
DigiRehab. Teknologien er skabt af specialister i fysisk traening til aeldre mennesker.

Et forlgb starter med en test af borgerens styrke. Resultatet af testen bruges til at skabe et treeningsprogram med
pvelser, der passer preecist til borgerens behov. Borgeren testes, og programmet kan justeres hver 4. uge. Sammen
med plejepersonalet gennemfgres programmet to gange ugentligt. @velserne kan ogsa ses pa video, og det tager
mellem 20-30 minutter at gennemfgre treeningen. Et treeningsforlgb varer normalt 12 uger. Efter endt forlgb kan
borgeren treene videre pa egen hand. Plejepersonalet vil bistd borgeren med at deltage i aktiviteter i privat eller
kommunalt regi, hvis borgeren er motiveret til dette.

Der er indregnet en effektivisering pa 1,500 mio. kr. fra 2025.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 41

OVERSKRIFT: Reduktion i forebyggende hjemmebesgag

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: /Eldreudvalget
Malsaetningsomrade: Private og feellesudgifter
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2026

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 1,86 1,86 1,86
Lanninger 1.042 1.042 1.042
@vrig drift
Indteegter
| alt 0 1.042 1.042 1.042

Sagsfremstilling:

Forebyggende hjemmebesgg blev fastsat ved lov i 1996. Jf. Servicelovens §79a skal forebyggende hjemmebesgg i
dag tilbydes til borgere inden for fglgende malgrupper:

- Seerligt sarbare +65arige, herunder efterlevende
- 70 arige, som bor alene

- 75-arige

- 80-arige

- Hvert ar efter 82 ar

| dag varetages de forebyggende hjemmebesgg af to forebyggelsesvejledere. | 2023 sendte forebyggelsesvejlederne
breve til 1.733 borgere inden for malgruppen. 1.061 borgere har kontaktet forebyggelsesveijlederne telefonisk og meldt
besgget fra — oftest fordi borger vurderer ikke at have behov for besgget. Der er gennemfgrt 672 besag, hvoraf 58 er
efterlevendebesgg hos borger, som er i en saerligt sarbar malgruppe.

Den 18. april 2024 er der indgaet aftale om reform af aeldreomrédet, hvor der er lagt op til, at forebyggende
hjemmebesgg ikke laengere er en skal-opgave. Aftalepartierne er enige om, at det som led i den generelle
forebyggende indsats, forsat er vigtigt at iveerksaette opsggende indsatser malrettet borgere, hvor
forebyggelsespotentialet vurderes at vaere relevant. Det giver mulighed for, at den forebyggende indsats kan malrettes
ud fra lokale forhold og ud fra konkrete risikovurderinger m.v.

/ldrereformen bestar af flere lovgivninger, herunder en ny aeldrelov, der skal traede i kraft 1. juli 2025.
Forslaget forventes at kunne generere en arlig besparelse pa 1,042 mio. kr. fra 2026.

Medarbejderne tilbydes omplacering til vakante stillinger p& Zldreomradet.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 42

OVERSKRIFT: Aktivcentre ved plejehjem og frivillige foreninger

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden aendring i serviceniveau

Effektivisering uden aendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau

Politisk fagudvalg: /Eldreudvalget
Malseetningsomrade: Aktivcentre og demens samt plejehjem
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 2,50 5,00 5,00 5,00
Lgnninger
@vrig drift 1.000 2.000 2.000 2.000
Indteegter
| alt 1.000 2.000 2.000 2.000

Sagsfremstilling:

Nyborg Kommune har haft tradition for at tilbyde aktiviteter, der gger livskvaliteten og har et forebyggende sigte, for
2eldre borgere i kommunens fire aktivcentre (Egeparken, Jernbanebo, Rosengarden og Ullerslev). Med kommunens
gkonomi i betragtning, vurderes det dog muligt at effektivisere indsatsen.

Det foreslas derfor, at aktivcentrene integreres i plejehjemmene pa Rosengarden (@rbaek), Egevang (Ullerslev) samt
Jernbanebo (Nyborg) og at Aktivcenter Egeparken lukkes. P& denne méade sikres fortsat aktivitetstilbud i bade by og
landdistrikt.

I dag er aktivcentrene primzert malrettet hiemmeboende borgere med et funktionsniveau, som tillader, at de kan klare
sig i eget hjem med hjzelp fra kommunen. | kommunens fire aktivcentre sgrger 13 medarbejdere (9,68 arsveerk) for at
udvikle, koordinere og afholde aktiviteter, der spaender fra aktiviteter som f.eks. stolegymnastik, kortspil og
blomsterbinding til udflugter og stgrre arrangementer. Plejehjemmene Svanedammen og Vindinge Landsbycenter har
ikke et aktivcenter, men en aktivitetsmedarbejder, der koordinerer aktiviteter for beboerne pa plejehjemmene.

Ved at integrere aktivcentrene i 3 af kommunens plejehjem, vil indsatserne kunne malrettes bade hjemmeboende
borgere og beboere pa plejehjem. Dette skal understgttes af en ny type stilling, hvor plejehjemsmedarbejdere
anseettes til bade at arbejde i plejen pa plejehjemmene, men samtidig varetager opgaver i aktivcentrene. Dette tiltag
vurderes, at rumme potentiale for at skabe synergi og et naturligt samarbejde mellem aktivcentre og plejehjem og
sikrer, at flere beboere pa plejehjemmene vil kunne tage del i aktiviteterne.

I den anvendte ressourcetildelingsmodel til plejehjemmene indgar allerede 0,65 normering til en aktivitetsmedarbejder,
der kan koordinere aktiviteter for beboerne pa plejehjemmene. Det svarer til 24 timer/ugentligt. Det foreslas derudover,
at hvert af de tre aktivcentre pd Rosengarden, Egevang samt Jernbanebo tildeles en aktivitetsmedarbejder pa 32
timer samt 15 timer ugentligt, som kan deles pa en eller flere medarbejdere, der deler sin tid mellem plejehjem og
aktivcenter. Svanedammen og Vindinge Landsbycenter har i dag en aktivitetsmedarbejder, som sgrger for aktiviteter
for plejehjemsbeboerne, dette tiltag fortseetter. Derudover foreslas det, at der afseettes midler til en
aktivitetsmedarbejder pa 32 timer, der kan deles mellem Svanedammen og Vindinge Landsbycenter. Samlet vil der
ved denne model saledes vaere behov for 4,68 arsvaerk.

For at sikre et fortsat bredt aktivitetstilbud foreslas det, at samarbejdet med frivillige organisationer i kommunens
aktivcentre styrkes. Aktivitetsmedarbejderne pa aktivcentrene/plejehjemmene vil fa til opgave at varetage
koordinationen med frivillige foreninger i lokalomrédet. Som en del af organisationsaendringen inviteres de frivillige
foreninger til et mgde om samarbejde og ideudvikling malrettet et styrket samarbejde.

Med forslaget vurderes det, at det fortsat er muligt at skabe liv og aktiviteter i kommunen aktivcentre. Her spiller
kommunens cafeer ligeledes en vigtig rolle. Cafeerne ligger i forleengelse af aktivcentrene og det foreslas, at cafeen i
Egeparken fortseetter som hidtil og det vil vaere muligt at skabe frivillige aktiviteter i kommunens lokaler. Borgere der i
dag benytter aktivcenter Egeparken vil fremadrettet kunne benytte aktivcenter Jernbanebo. Med den nye organisering,
vil det veere muligt at bibeholde daglige aktiviteter, som stolegymnastik, kortspil mv., men for at opretholde stgrre
arrangementer og udflugter vil det vaere ngdvendigt med en gget og malrettet frivillig indsats. Det vil fremadrettet veere
muligt at sikre lgbende sparring mellem aktivitetsmedarbejdere, der kan inspirere til mindre udviklingsaktiviteter.

Forslaget medfarer at antallet af aktivitetsmedarbejdere reduceres fra 9,68 arsveerk til 4,68 arsveerk. Medarbejderne
tilbydes omplacering til vakante stillinger pa Aldreomradet.

Forslaget forventes at kunne generere en arlig besparelse pa 2,000 mio. kr. Der indregnes halvarseffekt i 2025.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 43
OVERSKRIFT: Reduktion i antallet af demenskoordinatorer
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: /Eldreudvalget
Malsaetningsomrade: Aktivcentre og demens
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,50 1,00 1,00 1,00
Lanninger 275 550 550 550
@vrig drift
Indteegter
| alt 275 550 550 550

Sagsfremstilling:

Der er i Nyborg Kommune ansat 4 demenskoordinatorer, svarende til 3,5 arsveerk, som organisatorisk er placeret
under Demensklubben. En opggrelse fra december 2023, der sammenligner de fynske kommuner, viser at Nyborg
Kommune er den kommune, der har feerreste estimeret antal demente borgere m/u diagnose pr. demenskoordinator. |
Nyborg Kommune er det 189 borgere pr. demenskoordinator, mens det gennemsnitlige antal i de fynske kommuner er
343 borgere. Ser man pa gruppen af borgere med en demensdiagnose, sa er der i Nyborg Kommune 78 borgere pr.
demenskoordinator, hvilket kun er halvt s& mange borgere som det gennemsnitlige antal i de fynske kommuner
svarende til 155 borgere.

Det foreslas derfor, at reducere antallet af demenskoordinatorer svarende til 1,0 arsveerk. Det vil betyde, at der
fremover vil veere 2,5 arsveerk til opgaven. Selvom antallet af demenskoordinatorer reduceres med 1,0 &rsveerk, s vil
Nyborg Kommune fortsat ligge under gennemsnittet for de fynske kommuner, bade i forhold til det estimeret antal
demente borgere m/u diagnose pr. demenskoordinator og i forhold til antallet af demente borgere pr.
demenskoordinator (med en reduktion i arsveerk vil disse tal nu vaere hhv. 266 borgere og 110 borgere). Med
effektiviseringen vil det fortsat vaere muligt at gennemfgre Nyborg Kommunes demenshandleplan, som blev godkendt
pa Aldreudvalgsmadet den 6. marts 2024. Demenshandleplanen vil i tre spor udvikle Nyborg Kommunes
demensindsats: Udvikling af fagomradet (spor 1), udvikling af tiloud (spor 2) og udvikling af samarbejdet med
civilsamfundet og andre sektorer (spor 3).

Medarbejderne tilbydes omplacering til vakante stillinger p& Zldreomradet.

Forslaget forventes at kunne generere en arlig besparelse pa 0,550 mio. kr. Der indregnes halvarseffekt i 2025.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden eendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Dato for ikrafttreedelse

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

NR.

44

Individuel befordring SEL 8117 - &endring af malgruppe

X

/Eldreudvalget

Hjeelpemiddelsomréadet

1. januar 2025

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lanninger
@vrig drift 875 1.750 1.750 1.750
Indteegter -125 -250 -250 -250
| alt 750 1.500 1.500 1.500

Sagsfremstilling:

I henhold til Servicelovens §117 kan kommuner yde tilskud til individuel befordring til borgere, som pa grund af en
varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har behov for karsel. | Nyborg Kommune er det politisk besluttet, at
der gives tilskud til befordring til brugere af eeldreomradets aktivcentre og demensklubber, brugere af Klub 17 samt
karsel til genoptraening efter servicelovens §86.

Formalet med tilskuddet er, at borgere med en funktionsnedsaettelse kan deltage i kommunens tilbud pa trods af, at
de ikke selv kan transportere sig. Behovet for antal bevillinger til karsel kan variere i forhold til antallet af brugere, der
opfylder kriterierne.

I Nyborg Kommune udggr borgernes egenbetaling kun en lille del af udgiften til befordring, mens der er en stor
kommunal medfinansiering. Udgifterne til karselsordningen finansieres af hjselpemiddelsomradet, men som fglge af
den demografiske udvikling med flere aeldre borgere er der et stort pres pa dette omrade.

Det foreslas derfor, at eendre malgruppen, der visiteres til karsel efter servicelovens §117, sa det fremadrettet kun
skal gaelde for de borgere, der er visiteret til tilbud i kommunen. Alle aktivcentrene i Nyborg Kommune er dbne centre,
hvor malgruppen er alle borgere over 60 ar samt fartidspensionister. Brugere af aktivcentrene visiteres derfor ikke.
Det betyder, at borgere der kommer i Nyborg Kommunes aktivcentre fremadrettet selv skal sgrge for transport til/fra
tilbuddet, mens der fortsat vil blive ydet tilskud til borgere der er visiteret til et demenstilbud, brugere af Klub 17 samt
til karsel til genoptreening efter servicelovens §86

Baseret pa forbrug i 2023 vurderes det, at der kan opnds en samlet besparelse pa 0,750 mio. kr. i 2025 og 1,500 mio.
kr. fra 2026 og frem.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 45
OVERSKRIFT: Reduktion af sygefraveer og vikarforbrug
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: /Eldreudvalget
Malsaetningsomrade: Plejehjem og hjemmepleje
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 2,90 2,90 2,90 2,90
Lgnninger 1.740 1.740 1.740 1.740
@vrig drift
Indteegter
| alt 1.740 1.740 1.740 1.740

Sagsfremstilling:

Der forventes at kunne ses pa et fald i sygefraveer pa hele aeldreomradet, hvorved der vil kunne spares 1,740 mio. kr.

svarende til ca. 2,9 fuldtidsstillinger.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 46
OVERSKRIFT: Harmonisering af madproduktion
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden eendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: /AEldreudvalget
Malseetningsomrade: Kakkenomradet, Leve-Bo pa Plejehjem Egevang
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,79 1,58 1,58 1,58
Lanninger 401 800 800 800
@vrig drift -363 75 75 75
Indteegter
| alt 38 875 875 875

Sagsfremstilling:

I Nyborg Kommune er der et stort centralkgkken, Kgkken Madhuset, der producerer mad til hiemmeboende borgere,
mad til visiterede dagcentre og 3 af kommunes 4 caféer, servicepakker til borgere pa plejehjemmene Svanedammen,
Vindinge Landsbycenter, samt Jernbanebo. Bade hjemmeboende og plejehjemsbeboere far leveret maden afkglet og
vakuumpakket 2 gange ugentligt. P& plejehjemmene sarger hver afdeling selv for opvarmning, hvilket giver en hgj
grad af fleksibilitet og maden smager og dufter p& samme made, som den gjorde, da den blev pakket.

P& Plejehjem Rosengard er der et produktionskakken, hvor der produceres varmholdt mad hver dag. Den varmholdte
mad bliver serveret hver dag til middag og giver ikke pa samme méade mulighed for fleksible spisetider. Det betyder,
at borgerne pa Plejehjem Rosengarden modtager en anden service forplejningsmaessigt end borgerne pa de andre
kommunale plejehjem i Nyborg kommune og dermed skabes ulige vilkar for plejehjemsbeboerne.

Plejehjem Egevang har status som et Leve-bo-miljg og en del af konceptet er, at borgerne deltager i fremstilling af
maltiderne. Borgere, der i dag visiteres til plejeboliger, er generelt darligere end for blot f& &r siden, hvilket ogsa
geelder for borgere, der visiteres til en plejebolig pa Plejehjem Egevang. Da borgernes forudsaetninger i hgjere grad
end tidligere er begreenset - bade mentalt og fysisk, betyder det, at borgerne ikke i samme omfang som tidligere kan
medvirke i madlavning og tilberedning, men at der i stedet bruges personaleressource.

P& baggrund af ovenstdende er der udarbejdet forslag vedr. harmonisering af madproduktionen i Nyborg Kommune.
Forslaget inkluderer centralisering af madproduktionen i Kgkken Madhuset og dermed nedlaeggelse af
madproduktion i kekkenet pa Plejehjem Rosengarden, samt nedleeggelse af Leve-Bo-miljget pa Plejehjem Egevang.
Det betyder, at beboerne pa alle plejehjem i Nyborg Kommune samt alle café besggende far mad leveret af Kgkken
Madhuset.

Det vurderes, at det kan give en samlet besparelse pa 0,875 mio. kr. arligt, nr omleegningen er fuldt implementeret.

Forslaget forventes ikke at have konsekvenser for de borgere, der er omfattet af ordningen.

Forslaget blev fravalgt i sparekatalog 2024.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 47
OVERSKRIFT: Barnets Lov pa socialomradet (DUT)
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau X
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: Social- og Handicapudvalget
Malsaetningsomrade:
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger 2.189 2.189 2.189 2.189
@vrig drift
Indteegter
| alt 2.189 2.189 2.189 2.189

Sagsfremstilling:

Folketinget vedtog den. 2. juni 2023 Barnets Lov, der er tradt i kraft 1. januar 2024. Loven udmgnter

lovgivningsmaessige elementer i reformen Bgrnene Farst, og forventes at have gkonomiske konsekvenser, som
primeert vil afspejle sig i flere myndighedsopgaver.

Der er derfor fra regeringens side afsat midler til finansiering af de forventede merudgifter. Midlerne bliver i Nyborg
Kommune udmgntet som en del af udviklingsplanen for det specialiserede socialomrade.

Myndighedsopgaver bliver registreret som administrationsomkostninger under @konomiudvalget, men vedrgrer

opgaver der bliver Igst pa det specialiserede socialomrade.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 48

OVERSKRIFT: Omlaegning af indsatsen mod hjemmelgshed (DUT)

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau X
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau

Politisk fagudvalg: Social- og Handicapudvalg
Malsaetningsomrade: Voksne handicappede
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger 1.190 1.190 1.190 1.190
@vrig drift
Indteegter
| alt 1.190 1.190 1.190 1.190

Sagsfremstilling:

Enig Folketinget har d. 4. maj 2023 vedtaget en ny hjemlgsereform, der har til formal at omlaegge indsatsen mod
hjemlgshed ud fra en mélsaetning om at udbrede Housing First-tilgangen, reducere antallet af borgere i hjemlgshed
markant og gare op med langvarig hjemlgshed. Loven er tradt i kraft fra 1. juli 2023.

Loven omlaegger refusionsreglerne, sledes at det fremover bedre kan betale sig for kommunerne at hjaelpe borgere i
hjemlgshed. Helt konkret betyder hjemlgsereformen, at kommunerne frem over kun kan indhente refusion for 90 dage
pr. lzbende ar fra datoen for fgrste indskrivning, dog 120 dage frem til 31.3.2026. Samtidigt udvides 50 %
statsrefusion til at omfatte aktivitets- og samveerstilbud under opholdet pa forsorgshjem, §107-tilbud i et halvar efter
fraflytning samt §85a-hjeelp i 2 ar efter fraflytning af en boform efter §110.

Nyborg Kommune har modtaget DUT midler, der skal afbgde det forventede fald i statsrefusion. Midlerne udmgntes
som en del af udviklingsplanen for det specialiserede socialomrade.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 49
OVERSKRIFT: Reduktion af sygefraveer og vikarforbrug
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: Social- og Handicapudvalg
Malsaetningsomrade: Voksne handicappede
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 2,50 2,50 2,50 2,50
Lgnninger 1.500 1.500 1.500 1.500
@vrig drift
Indteegter
| alt 1.500 1.500 1.500 1.500

Sagsfremstilling:

Det er med udviklingsplanen for det specialiserede sociale omrade afsat ekstra midler til bl.a. opnormering af ledelse
og forbedring af arbejdsmiljg i Social- og Familieafdelingen. Dette forventes at kunne ses pa et fald i sygefraveer pa
hele omréadet, hvorved der vil kunne spares 1,5 mio. kr. svarende til ca. 2,5 fuldtidsstillinger.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 50

OVERSKRIFT: Aktivitets og samveerstilbud

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau

Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau

Politisk fagudvalg: Social- og Handicapudvalg
Malsaetningsomrade: Voksne handicappede
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 800 800 800 800
Indteegter
| alt 800 800 800 800

Sagsfremstilling:

Nyborg Kommune kaber i dag aktivitets- og samveerstilbud, jf. §104 hos eksterne leverandgarer og derudover har ogsa
et intern kommunalt tilbud, SAJL. Formalet med §104 er at medvirke til, at personer med betydelig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller med seerlige sociale problemer, har mulighed for at komme hjemmefra og deltage i sociale
aktiviteter.

| BDO's 360 graders analyse af de specialiserede socialomrader er der udarbejdet benchmark, der viser, at Nyborg
Kommune ligger hgit ift. brugen af aktivitets og samvaerstilbud.

Effektiviseringen forventes opnaet ved gget transparens om hvornar SAJL anvendes, og hvornar borgere visiteres til
eksterne leverandgrer. Effektivisering forudseetter ligeledes mere tydelige serviceniveaubeskrivelser, en reduceret
leverander liste med fzelles kvalitetsstandarder for de udvalgte leverandgrer, samt fortsat fokus pa den lgbende
opfalgning og justering af bevillinger.

Helt konkret baseres beregningen pd, at Nyborg Kommune i gennemsnittet i 2023 har haft ca. 58 helarspersoner hos
eksterne leverandgrer og forudseetter hjemtagelse af 20 helarspersoner. Hjemtagelse kan bade forstds som nedgang i
bevillinger, som fglge af en tydelig serviceniveaubeskrivelse, og ogsa som faktiske hjemtagelser, hvor ekstern
leverander udskiftes med SAJL. Potentialet kan evt. stige, safremt der kan hjemtages flere sager og flere nye sager
visiteres til SAJL. Det forudsaettes ogs4, at der er kapacitet i SAJL til at modtage yderligere sager.

Implementering vil resultere i feerre udgifter til eksterne leverandarer, og kan muligvis give en gget normering pa SAJL.
Derudover kan implementering af forslaget betyde gget antallet af klager, da nogle borgere kan opleve skift fra et
ekstern leverandgr til SAJL som en serviceforringelse.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 51
OVERSKRIFT: Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Social- og Handicapudvalg
Malsaetningsomrade: Voksne handicappede
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 1,95 1,95 1,95 1,95
Lgnninger 1.170 1.170 1.170 1.170
@vrig drift
Indteegter
| alt 1.170 1.170 1.170 1.170

Sagsfremstilling:

Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse, STU, er malrettet unge under 25 ar, der ikke kan gennemfgre en anden
ungdomsuddannelse. STU har til formal, at unge med seerlige behov opnar personlige, sociale og faglige kompetencer
til en s& selvsteendig og aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt med fokus pé videre uddannelse og beskeeftigelse.

Nyborg Kommune kgber i dag STU hos eksterne leverandgrer og derudover driver egen intern tiloud under SAJL.
BDO har i analysen sammenlignet priser hos SAJL med priser fra andre kommuner og sammenlignet SAJL med en

bred vifte af leverandgrer baseret pa review af hjemmesider. BDO vurderer pa baggrund af sammenligningen, at
prisen hos SAJL er hgjere end gennemsnittet i marked, og konstaterer dog samtidig, at der er sammenhaeng mellem

prisen og kvaliteten hos SAJL.

Da serviceniveau primeert udggres af lgnudgifter til personale, forventes effektivisering opnaet ved en nednormering

pa 1,95 fuldtidsstillinger.

Implementering af forslaget kan betyde gget antal af klager, da kvaliteten af uddannelsesforlgbet saenkes.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 52

OVERSKRIFT: Leengevarende botilbud

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau

Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau

Politisk fagudvalg: Social- og Handicapudvalg
Malsaetningsomrade: Voksne handicappede
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger 1.800 1.800 1.800 1.800
@vrig drift
Indteegter
| alt 1.800 1.800 1.800 1.800

Sagsfremstilling:

I BDO's 360 graders analyse af de specialiserede socialomrader er der udarbejdet benchmark, der viser, at
udgiftsniveau pa laengevarende botilbud, jf. Servicelovens §108, ligger betydeligt over landsgennemsnittet.

| det udvalgte stikprgver som BDO har gennemgaet, mangler der overblik over, hvad der er indeholdt i udgiften hos
eksterne leverandgrer og der mangler et fyldestggrende overblik over, hvilken indsats der er igangsat, og hvordan der
folges op pa denne. Der mangler ligeledes en konkret status pa effekten af den indsats, der leveres.

Effektivisering forventes opnaet via systematiske personrettede tilsyn, hvor det vurderes om borgerens stgttebehov har
aendret sig, sdledes at borgeren skal revisiteres til lavere statte. Det kan have den konsekvens, at borgeren
efterfglgende falder udenfor tilbuddets malgruppe, og derfor skal visiteres ud af tilbuddet til et nyt eller andet
tilbud/foranstaltning. For en stor del af den samlede gruppe af sager, vil det vaere ngdvendigt at indhente helt konkret
status fra bostedet med konkret angivelse af, hvorledes timerne til borgeren anvendes og til hvilke opgaver, saledes at
radgiver har mulighed for at sammenligne dette med borgerens funktionsniveau.

Det er forudsat at 15 sager bliver revisiteret til et 10 % lavere stgtte niveau.

Implementering af forslaget forventes at resultere i feerre udgifter til eksterne leverandgrer og kan betyde gget antallet
af klager, da borgere kan opleve at serviceniveau reduceres.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 53
OVERSKRIFT: Bostgtte 885 (feerre eksterne leverandgrer)
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: Social- og Handicapudvalg
Malsaetningsomrade: Voksne handicappede
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger 1.000 1.000 1.000 1.000
@vrig drift
Indteegter
| alt 1.000 1.000 1.000 1.000

Sagsfremstilling:

Anvendelse af og udgifter til eksterne leverandgrer af 885 reduceres.

BDO har i forbindelse med 360 graderanalysen lavet stikprgver af de leverandgrer, der anvendes i eksterne sager
vedr. bostgtte efter §85. Alle leverandgrer, der anvendes, er anerkendte, men de vurderes ikke at have en seerlig
specialistviden eller ekstraordinaere kompetencer.

Derudover har BDO observeret, at Nyborg Kommune har langvarige bostattetilbud, hvor stgtten leveres i flere ar uden

konkrete mal.

Det vurderes muligt at opna en effektivisering ved strategisk at have fokus pa anvendelse af interne og eksterne
leverandarer samt ved systematisk at arbejde med konkrete mal og opfelgning pa bevillingerne. Implementering af
forslaget forventes at resultere i faerre udgifter til eksterne leverandarer.

Spareforslaget medfarer ikke feerre Interne 885 ydelser.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 54

OVERSKRIFT: Omleaegning af pladser i Juulskov Huset

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau

Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau

Politisk fagudvalg: Social- og Handicapudvalg
Malseetningsomrade: Udsatte barn og unge
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 3,33 3,33 3,33 3,33
Lgnninger 2.000 2.000 2.000 2.000
@vrig drift
Indteegter
| alt 2.000 2.000 2.000 2.000

Sagsfremstilling:

Juulskov Huset er en dggninstitution for bgrn og unge med sociale og adfserdsmaessige problemer i henhold til
Servicelovens §67. Den bestar af en behandlingsdel, som er et selvstyrende omrade, og en nzermiljgdel, der ligger
udenfor selvstyre. Behandlingsdelen har 8 dggnpladser og 2 akutte pladser. De sidste mange ar har akutpladserne
veeret brugt som dggnpladser. Nar det sker, udmgntes der budget jf. den godkendte ressourcetildeling. Behandlings-
delen er omfattet af Rammeaftalen. Neermiljgdelen indeholder 5 neermiljg og aflastningspladser, samt 5 pladser til
overvaget samveer og intensiv rehabiliterende familieindsats, herefter IRF.

Belaegningen pa Juulskov Huset har vaeret faldende siden starten af 2024, og har i maj maned veeret 62,5 %,
svarende til at der har veeret 3 ledige pladser. Samtidigt har de 2 akutte pladser hellere ikke veeret brugt. En anden
udfordring med huset er dets beliggenhed, der er arsag til et stort karselsbehov iszer for mindre bgrn samt efter kl. 19,
hvor den kollektive trafik har sidste tur. Det heemmer bgrnenes deltagelse i fritidsaktiviteter og fjerner bgrnene og de
unge fra deres skolekammerater. Derudover beaerer huset, som er en gammel skole, praeg af en institution, hvorfor det
ikke er et alment miljg at vaere barn i.

For at imgdekomme gendring i efterspgrgsel samt udfordringerne med husets beliggenhed og for at skabe mere
hjemlige rammer for de anbragte barn forslas omlaegning af Juulskov Huset til 2 afdelinger. En afdeling for barn 8-12
ar og en afdeling for bgrn i alderen 12-16 ar, organisatorisk forbundet med hver 6 pladser, hvoraf 2 af pladserne pr.
afdeling er stgttepladser (tidligere aflastningspladser). Begge afdelinger bygges med tankegang om "bgrnenes hjem"
og med formal om at skabe sammenhaeng i det enkelte barns liv, forstaet p& den made, at livet i husene skal leves
som i en familie, hvor ansatte er deltagende i dagligdagens madlavning, rengaring, tagjvask, fritidsaktiviteter mv. og
bgrn og unge deltager efter alder og evner.

For at de fysiske rammer passer, skal der findes to reekkehuse, hver med 7 soveveerelser og tilstraekkelig store
feellesarealer, som alle bgrnene og medarbejderne kan opholde sig samtidigt i. Opgaven med fysiske rammer kan
lzses pa leengere sigt, men opgaven med omlaegning af pladserne, sendring i organisation og maden der arbejdes
med bgrnene pa, kan ske allerede nu i de eksisterende rammer.

ZEndringerne betyder, at antallet behandlingspladser ikke eendres, antallet stgttepladser opjusteres med 2,
neermiljgpladser udgar og opgaver ifm. IRF og overvaget samvaer overgar til Familiehuset, som har passende

normering.

Pladsomlzegningen betyder, at der kan spares svarende til 2 mio. kr.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Dato for ikrafttreedelse

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

@get indsats i kontrolgruppen

NR.

55

Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget, @konomiudvalget

Kontant- og uddannelseshjeelp, Administrativ forvaltning

1. januar 2025

Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 1,00 1,00 1,00 1,00
Lgnninger -500 -500 -500 -500
@vrig drift 1.000 1.000 1.000 1.000
Indteegter
| alt 500 500 500 500

Sagsfremstilling:

Tilfgrsel af en ekstra medarbejder i kontrolgruppen vil medfgre besparelse pa 500.000 kr. arligt bestdende af

mindreudgift til sociale ydelser pa 1.000.000 kr. samt merudgift til ansaettelse pa 500.000 kr.

58



FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 56
OVERSKRIFT: Indsatssporet
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Malsaetningsomrade: Sygedagpenge, Forsikrede ledige
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 450 450 450 450
Indteegter
| alt 450 450 450 450

Sagsfremstilling:

Indsatssporet er et samarbejde mellem Carelink Gruppen og Nyborg kommune finansieret af Den Sociale

Kapitalfond.

| Indsatssporet visiteres 120 borgere, som enten modtager syge- eller arbejdslgshedsdagpenge til et aktivt

beskaeftigelsesforlgb i en toarig periode ved Carelink Gruppen. Indsatsen tilretteleegges individuelt i

samarbejde med borgeren og skal sikre tilknytningen til arbejdsmarkedet.

Besparelsen udggr 450.000 kr. arligt.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 57

OVERSKRIFT: Leeringssporet

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau

Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau

Politisk fagudvalg: Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Malsaetningsomrade: Sygedagpenge, Forsikrede ledige
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 750 750 3.600 3.600
Indteegter
| alt 750 750 3.600 3.600

Sagsfremstilling:

Leringssporet er et samarbejde mellem Carelink Gruppen og Nyborg kommune finansieret af Den Sociale
Kapitalfond.

Leeringssporet har til formal at udvikle jobcentres indsats for sygemeldte og arbejdslgse samt styrke den
forebyggende indsats mod sygefraveer pa arbejdspladserne.

Udvikling af jobcentrets indsats for sygemeldte og arbejdslgse: Carelink Gruppen vil levere sagssparing til
jobcentrets medarbejdere med fokus pa styring og opfglgning, som vil understgtte et staerkt fokus pa
arbejdet med baeredygtige job mal og sammenhangende planer. Jobcentrets medarbejdere bliver hjulpet i
arbejdet med borger via supervision og sagssparing.

Udvikling af den forebyggende indsats pa arbejdspladserne: To til fire kommunale arbejdspladser med et
hgjt sygefravaer udveelges for at arbejde strategisk og operationelt med on-boarding og Igbende faglig
kvalitetssikring, kortlaegning og sygefravaersmgnstre og skaerpelse af ledelsesrollen samt systematisk brug af
sygefravaersdata, indsatsmodel og implementering af redskaber til handtering af tidligt sygefravaer. Dette vil
medfgre en lokal nedbringelse af sygefravaeret, men vil samtidig ogsa medvirke til at reducere antallet af
borgere, som opsiges eller sygemeldes og dermed pendler mod syge- eller arbejdslgshedsdagpenge og
risikerer at miste fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Besparelsen udggr 750.000 kr. arligt for 2025-2026 stigende til 3.600.000 kr. arligt for 2027 og fremover.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 58

OVERSKRIFT: Reduktion i Aktivitetspulje

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Erhvervs- og Udviklingsudvalget
Malsaetningsomrade: Lokale aktiviteter og projekter
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 500 500 500 500
Indteegter
| alt 500 500 500 500

Sagsfremstilling:

Der er afsat en arlig Aktivitetspulje, der i 2025 udggar 1,207 mio. kr.

Erhvervs- og Udviklingsudvalget fordeler puljen til en reekke forskellige aktiviteter, der skal markedsfare og udvikle
Nyborg Kommune for savel turister som tilflyttere.

Puljen bliver brugt til en lang raekke meget forskelligartede projekter, der fortrinsvis sker pd initiativ fra Visit Nyborg og

@stfyns Museer.

Der er hvert ar et mindreforbrug pa puljen. | arene 2016-2022 har mindreforbruget svinget mellem 0,163 mio. kr. i 2017

til 0,583 mio. kr. i 2021. | 2023 var mindreforbruget 0,159 mio. kr.

Ved en reduktion af puljen med 0,100 mio. kr. vil der saledes veere tale om teknisk tilretning af budgettet uden
serviceforringelse.

Der er muligt at pege pa starre besparelser, hvis der er vilje til at reducere serviceniveauet.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 59
OVERSKRIFT: Reduktion af tilskud til Danehof
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Erhvervs- og Udviklingsudvalget
Malsaetningsomrade: Lokale aktiviteter og projekter
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 300 300 300 300
Indteegter
| alt 300 300 300 300

Sagsfremstilling:

Danehof har veeret afholdt siden 2010 som en del af hele formidlingen omkring Nyborg Slot og By og UNESCO-

arbejdet.

Eventen afholdes hvert ar den fgrste weekend i juli som et samarbejde mellem Nyborg Kommune og @stfyns Museer.

Derudover bidrager Nyborg Handel og Nyborg Bibliotek ogsd med sideevents under festivalen.

| perioden 2013-2019 har regnskabet for Danehof ligget mellem 0,300 mio. kr. og 0,424 mio. kr. Danehof blev aflyst i
2020 og 2021 pa grund af Corona og blev med overfarsel af budget fra 2020 og 2021 gennemfgrt med et regnskab pa

1,208 mio. kr. i 2022. | 2023 |4 regnskabet p& 0,871 mio. kr., mens budgettet i 2024 og 2025 er 0,846 mio. kr.

Ved en reduktion af budgettet til Danehof pa 0,300 mio. kr. vil det fortsat kunne gennemfares pa et budget, der ligger

pa samme niveau som i &rene 2013-2019.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 60

OVERSKRIFT: Reduktion af tilskud til Julemarked

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Erhvervs- og Udviklingsudvalget
Malsaetningsomrade: Lokale aktiviteter og projekter
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 200 200 200 200
Indteegter
| alt 200 200 200 200

Sagsfremstilling:

Jul i den gamle Kongeby har veeret afholdt siden 2009 som en del af formidlingen omkring Nyborg Slot og By og
UNESCO-arbejdet.

Oprindeligt blev der afholdt julemarked i en weekend i december, men siden 2016 afholdes det i de to fgrste
weekender i december.

Julemarkedet afholdes af Nyborg Kommune. Derudover bidrager @stfyns Museer, Nyborg Handel og Nyborg Bibliotek
ogsa med sideevents, der understatter julemarkedet.

| perioden 2016-2023 har regnskabet for julemarkedet ligget i intervallet mellem 0,451 mio. kr. og 0,535 mio. kr. ,
bortset fra i 2021 (0,661 mio. kr.) og 2023 ( 0,623 mio.kr.).

| budget 2024 og 2025 er der afsat 0,572 mio. kr.

Ved en reduktion af budgettet med 0,200 mio. kr. vil julemarkedet kunne gennemfares pa et lavere niveau.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 61
OVERSKRIFT: Bortfald af Slotspuljen
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Erhvervs- og Udviklingsudvalget
Malsaetningsomrade: Lokale aktiviteter og projekter
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 200 200 200 200
Indteegter
| alt 200 200 200 200

Sagsfremstilling:

| politisk aftale om Nyborg Kommunes budget i 2015 blev der afsat 0,800 mio. kr. arligt til projekter vedrarende Slottet
herunder medfinansiering af landskabsarkitekt i Teknik- og Miljgafdelingen.

Erhvervs- og Udviklingsudvalget fordeler puljemidlerne til projekter, der hovedsagelig er iveerksat af @stfyns Museer.
Ved bortfald af puljen kan sddanne projekter ikke gennemfgres, alternativt ma de finansieres af andre puljer under

Erhvervs- og Udviklingsudvalget eller Kultur- og Fritidsudvalget.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 62
OVERSKRIFT: Bortfald af tilskud til Reformationsdage
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Erhvervs- og Udviklingsudvalget
Malsaetningsomrade: Lokale aktiviteter og projekter
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belab i 1.000 k. 2025 2026 2027 2028

(+) = mindreudgift/merindteegt

Arsveerk (2 decimaler)

Lgnninger
@vrig drift 58 58 58 58
Indteegter
| alt 58 58 58 58

Sagsfremstilling:

Reformationsdagene kom ind i Politisk aftale for budget 2018. Forinden havde EUU i 2017 bevilget midler til at fejre

500 aret for reformationens begyndelse i Europa.

Med afholdelse af Reformationsdage seetter @stfyns Museer fokus pa Reformationen som en del af formidlingen

omkring Nyborg Slot og By og UNESCO-arbejdet.

Ved bortfald af bevillingen til dette formal vil eventen enten ikke finde sted, eller ogsa er @stfyns Museer henvist til selv

at finansiere den.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 63
OVERSKRIFT: Ophgr af sommerassistance i VisitNyborg
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Erhvervs- og Udviklingsudvalget
Malsaetningsomrade: VisitNyborg
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,25 0,25 0,25 0,25
Lgnninger 85 85 85 85
@vrig drift
Indteegter
| alt 85 85 85 85

Sagsfremstilling:

Ophgr sommerassistance 37 timer ugentligt i juni, juli og august vil tilskynde til yderligere digitalisering af betjening af

turister. Det vurderes, at 95 % af VisitNyborgs arbejde og opgaver ligger uden for juni, juli og august.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 64
OVERSKRIFT: Nedlaeggelse af politiske fagudvalg, rad og naevn
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: @konomiudvalget
Malsaetningsomrade: Politisk omrade
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2026
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 0 1.000 1.000 1.000
Indteegter
| alt 0 1.000 1.000 1.000

Sagsfremstilling:

I den politiske aftale om budget 2024 er besluttet, at:

Forligspartierne gnsker at der i 2024-2025 igangseettes et arbejde med omleegning og nedbringelse af antal politiske

fagudvalg. Arbejdet skal ud over nedbringelse af antallet af fagudvalg ogsa sikre en stgrre sammenhaeng til den ny
administrative organisation pr. 1. august 2023. Opgaven placeres ved kommunaldirektar og direktionen. Endelig
beslutning og implementering gennemfgres i forbindelse med KV 2025.

Pa den baggrund kan der indarbejdes en besparelse pa 1,0 mio. kr. arligt fra 2026.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 65

OVERSKRIFT: Bortfald af markedsfgring og events

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: @konomiudvalget
Malsaetningsomrade: Tveergdende udgifter og projekter
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 500 500 500 500
Indteegter
| alt 500 500 500 500

Sagsfremstilling:

Der er afsat 0,631 mio. kr. til diverse arrangementer i kommunen, heraf er der forlods disponeret 20.000 kr. til Nyborg
Faestningsfonds Saluteringslaug, 30.000 kr. til medarranggr af Sportslgrdag, 62.500 kr. til partnerskabsalliance med
SUS Nyborg, 153.200 kr. til velfeerdsalliance med DBU, 15.000 kr. til Beeltsprutten, 5.000 kr. til kommunedyst og 1.000
kr. til kontingent til Danmarks-Samfundet.

Herudover bevilger @konomiudvalget tilskud efter konkret ansggning til en raekke formal. | 2024 er der saledes
bevilget 200.000 kr. til koordinator pa @stfyns Museer vedrarende Dyrehave Mglle og 15.000 kr. til markering af Slaget
ved Nyborg.

Hvis markedsfaringskontoen bortfalder, vil sddanne formal fremover ikke fa stette eller ma henvises til at sgge andre
finansieringsmuligheder i og udenfor kommunen.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 66
OVERSKRIFT: Opsigelse af abonnementer og medlemskaber
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: @konomiudvalget
Malsaetningsomrade: Tveergdende udgifter og projekter
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 500 500 500 500
Indteegter
| alt 500 500 500 500

Sagsfremstilling:

Nyborg Kommune har en reekke abonnementer og medlemskaber.

Ud fra en oversigt fraveelges og afmeldes de mindst vigtige. Der opnas dermed en besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt fra

2025 ved opsigelse af abonnementer og medlemskaber.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau

Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Konkurrenceudseattelse af ServiceTeam (kontrolbud)

NR.

67

@konomiudvalget

Tveergdende udgifter og projekter

Dato for ikrafttreedelse 1. juni 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 2,97 4,97 4,97 4,97
Lgnninger 1.487 2.487 2.487 2.487
@vrig drift
Indteegter
| alt 1.487 2.487 2.487 2.487

Sagsfremstilling:

ServiceTeam er en intern leverandgr af renggring til kommunale bygninger.

Det forventes, at der ved konkurrenceudseettelse af Serviceteamet kan opnas en effektivisering og en besparelse
svarende til 10 % af Serviceteamets samlede budget uanset om renggaring fortsat leveres af Serviceteamet eller om

det leveres af en privat leverandgr.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 68

OVERSKRIFT: Byggesagsbehandling - opkreaevning af timetakst

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden aendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: @konomiudvalget
Malsaetningsomrade: Direktion og administrative afdelinger
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift
Indteegter 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt 1.000 1.000 1.000 1.000

Sagsfremstilling:

Nyborg Kommune besluttede i 2018 at afskaffe opkraevning for byggesagsgebyr, séledes at der nu kun opkraeves for
lovliggarende byggetilladelser efter medgaet tid.

Timeprisen er i ar 2024 pa 648,00 kr.

Langt de fleste kommuner opkraever fuldt byggesagsgebyr. En analyse fra DI i 2023 viste, at 75 kommuner opkraever
timepris eller fast gebyr for alle byggesager og de resterende kommuner - herunder Nyborg Kommune - opkraever intet
gebyr eller kun gebyr i visse sager.

Blandt de fynske kommuner er der nu, som i 2023, intet gebyr i Faaborg-Midtfyn Kommune, £rg Kommune og
Nordfyns Kommune, hvorimod der er byggesagsgebyr i de gvruge fynske kommuner.

P& den baggrund foreslas, at der opkraeves timetakst for byggesagsbehandling i Nyborg Kommune fra 2025. En
genindfgrelse for opkraevning af byggesagsgebyrer estimeres til at kunne give en arlig merindtaegt pa 1. mio. kr.
De fleste kommuner opkraver bygesagsgebyr pr. time
Antal kommuner fordel pa type af gebyr, 2023
Antal
BO
70
60
50
40
30
20
10 3
o

B3

Intet gebyr Gebyr for visse Fast gefwr Timepris
bygningstyper
Anm.: Sofa Kommune fremgdr Ikke af guren. Kommunen opkrssver fast gebyr for enfamiliehise og imepris for svrige typer af bygair
®liga: Dansk Indusin g EDmimunemss F]ETHEG-IIIEF
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 69

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Dato for ikrafttreedelse

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Digitalisering og arbejdskraftbesparende ny teknologi

X

@konomiudvalget

Tveergdende

1. januar 2025

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger 3.000 3.000 3.000 3.000
@vrig drift
Indteegter
| alt 3.000 3.000 3.000 3.000

Sagsfremstilling:

Som fglge af Igbende indfgrsel af gget digitalisering og arbejdskraftbesparende ny teknologi opnas en besparelse pa
3,0 mio. kr. arligt fra 2025. Besparelsen udmgntes bredt i hele organisationen.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 70
OVERSKRIFT: Indkgb og konkurrenceudseettelse
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: @konomiudvalget
Malsaetningsomrade: Tveergdende
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 4.000 4.000 4.000 4.000
Indteegter
| alt 4.000 4.000 4.000 4.000

Sagsfremstilling:

Der opnas indkgbsbesparelse pa 4,0 mio. kr. arligt ved gennemfarelse af udbud, konkurrenceudseettelse samt en
bedre udnyttelse af indkgbsaftalerne.

Udmagntning af indkgbsinitiativerne vil betyde en effektivisering pa 4,0 mio. kr. arligt fra 2025 i Nyborg Kommune, som
udmgntes bredt i hele organisationen.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 71

OVERSKRIFT: Strammere styring og udbud af IT-kontrakter

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau

Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau

Politisk fagudvalg: @konomiudvalget
Malsaetningsomrade: Tveergdende udgifter og projekter
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 1.000 1.000 1.000 1.000
Indteegter
| alt 1.000 1.000 1.000 1.000

Sagsfremstilling:

Der budgetteres med udgifter for i alt 42,013 mio. kr. til tveerfaglig IT- og telefoni samt til drift og vedligeholdelse af
diverse IT-fagsystemer, indkgb, digitaliserings-projekter samt I-sikkerhed.

Der kan opnas en besparelse pa 1,0 mio. kr. arligt fra 2025 ved strammere styring og udbud af IT-kontrakter.

Som en del af besparelsen nedlaegges CityWifi hvilket giver en besparelse pa 0,150 mio. kr. arligt. CityWifi blev
etableret i 2017. Siden CityWifi blev etableret, er der sket en stor udvikling inden for mobildata, som er blevet hurtigere
og billigere. Turisterne har derfor ofte gode datapakker, hvilket ikke giver samme behov for Citywifi som tidligere.
Mange caféer, restauranter, hoteller osv. tilbyder i dag ogsa wifi, som kan benyttes gratis. Behovet for CityWifi er derfor
blevet vaesentligt mindre set ift. turisterne.

| praksis bliver CityWifi stort set ikke brugt. | perioden 1. juni - 31. august 2023, som burde vaere hgjsaeson ift. turister i
byen, var der i alt 109 unikke brugere tilsluttet pa et eller flere tidspunkter i perioden.

Bemeerk, at CityWifi ingen forbindelse har til tradlgst wifi i Marinaen. Dette er et szerskilt netveerk etableret for havnens
brugere, og adgang fas via wifikode, som udleveres via Havnekontoret.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Dato for ikrafttreedelse

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Administrative besparelser og nedlaeggelse af stillinger

NR.

72

X

@konomiudvalget

Direktion og administrative afdelinger

1. januar 2025

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 13,00 13,00 13,00 13,00
Lgnninger 7.100 7.100 7.100 7.100
@vrig drift
Indteegter
| alt 7.100 7.100 7.100 7.100

Sagsfremstilling:

Der har veeret en betydelig stigning i administrations-udgifterne pa konto 6 i Nyborg Kommune i perioden 2019-2024
pa 42,986 mio. kr. opgijort i faste priser

Arsagen til de stigende administrative udgifter skyldes bl.a. ny lovgivning og administrativ understgttelse af en raekke
haijt prioriterede omrader fx nedbringelse af sagsbehandlingstid pa socialomradet og hjeelpemidler, nedbringelse af
sagsbehandlingstid pa byggesager, Erhverv og Baeredygtig udvikling, HR og juridisk radgivning, sekretariatshistand,
borgerradgiver, pressehandtering, Digitalisering og I-sikkerhed, Udbud og Indkab, tveergdende projekter m.v.

Det skal bemaerkes, at administrationen pa konto 6 ogs& omfatter borgernaer service i form af proceskrav,
sagsbehandling, Jobcenter-ydelser, byggesagsbehandling mv. og herunder omrader, hvor der er lovbestemte krav og
terminer for sagsbehandlingstider. Konsekvensen ved reduktion af de administrative funktioner kan derfor ogsa
pavirke serviceniveau.

Der indarbejdes en besparelse pd i alt 7,100 mio. kr. arligt fra 2025 pa administration med falgende fordeling:

Administrative besparelser Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Direktion 0 0 0 0
Direktionssekretariat 0 0 0 0
Byradssekretariat 0 0 0 0
HR 0 0 0 0
@Zkonomi og Digitalisering 1.060 1.060 1.060 1.060
Teknik, Milig og Erhverv 1.060 1.060 1.060 1.060
Arbejdsmarked og Borgerservice 1.060 1.060 1.060 1.060
Bgrn og Skole 0 0 0 0
Kultur, Fritid og Turisme 0 0 0 0
Social og Familie 2.380 2.380 2.380 2.380
Sundhed og Zldre 1.540 1.540 1.540 1.540
| alt 7.100 7.100 7.100 7.100
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 73
OVERSKRIFT: Regelforenkling og afbureaukratisering
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: @konomiudvalget
Malsaetningsomrade: Tveergdende
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger 3.000 3.000 3.000 3.000
@vrig drift
Indteegter
| alt 3.000 3.000 3.000 3.000

Sagsfremstilling:

Udmgntning af regelforenkling og afbureaukratisering vil betyde en besparelse pa 3,0 mio. kr. arligt fra 2025 i Nyborg
Kommune, som udmgntes bredt i hele organisationen.

Som en del af dkononomiaftalen er Regeringen og KL enige om at gennemfgre 113 regel- og forenklingstiltag.
Tiltagene spaender vidt over hele kommunen og fremgar af oversigten "Regelforenkling i @konomiaftalen 2025.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 74
OVERSKRIFT: Centrale lgnpuljer og tjenestemandspensioner
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: @konomiudvalget
Malseetningsomrade: Lanpuljer mv.
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 5.000 5.000 5.000 5.000
Indteegter
| alt 5.000 5.000 5.000 5.000

Sagsfremstilling:

Der vil kunne frigares budget pa 5 mio. kr. arligt fra 2025 fra centrale lgnpuljer og tienestemandspensioner som falge
af mindreudgifter til bl.a. tienestemandspensioner.

Der er ingen personalemaessige konsekvenser af besparelsen.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. 75
OVERSKRIFT: Renter og finansielle poster
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau X
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg: @konomiudvalget
Malsaetningsomrade: Finansiering og renter
Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 3.306 3.306 3.306 3.306
Indteegter
| alt 3.306 3.306 3.306 3.306

Sagsfremstilling:

Fra 2025 forventes ekstra indteegter pa 3,306 mio. kr. arligt fra renter og andre finansielle poster.

Der er ingen personalemaessige konsekvenser af besparelsen.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. Al
OVERSKRIFT: Elevtildeling i stedet for klassetildeling
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler
Dato for ikrafttreedelse 1. august 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 7,64 18,33 18,33 18,33
Lgnninger 4.583 11.000 11.000 11.000
@vrig drift
Indteegter
| alt 4.583 11.000 11.000 11.000

Sagsfremstilling:

| dag tildeles der primaert midler pr. klasse der oprettes. Det er med til at sikre, at der er rad til at ansaette
tilstreekkeligt meget personale til isser de sma afdelinger i Vindinge, Frarup og Aunslev, hvor klassekvotienterne

er relativt sma.

Hvis man i stedet tildeler ressourcer pr. elev, vil det veere underordnet hvor mange klasser, der skal oprettes.

En elevtildelingsmodel vil isaer pavirke 4klgver Skole og Bgrnehus og Vibeskolen, hvor der pa afdelingerne i
Frarup og Aunslev er lave klassekvotienter, og dermed ikke elever nok til at finansiere en leerer til hver time pr.

klasse.

Birkhovedskolen og til dels Danehofskolen vil ikke opleve markante forskelle. Helt generelt vil en
elevtildelingsmodel f& den virkning, at der er langt feerre ressourcer til radighed for den samme opgave, idet der

stadigveek skal oprettes samme antal klasser.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. A2
OVERSKRIFT: Lukke 4.-6. argang, Frgrup og Aunslev
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler
Dato for ikrafttreedelse 1. august 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindteegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,80 2,00 2,00 2,00
Lgnninger 583 1.400 1.400 1.400
@vrig drift
Indteegter
| alt 583 1.400 1.400 1.400

Sagsfremstilling:

Lukning af 4.-6. &rgang pa folkeskolernes sma afdelinger i Frgrup og Aunslev medfgrer en besparelse pa 1,4 mio. kr.

Besparelsen er opgjort under den forudsaetning at ressourcemodellen er baseret pa elevtildeling fremfor klassetildeling.

Besparelsen bestar af ophgr af afdelingsleder i afdeling Frerup og afdeling Vindinge, da afdelingerne bliver s& sma, at

der ikke er behov for saerskilt lederstilling til matriklerne.

Der er fortsat fulde udgifter til bygningsdrift og vedligeholdelse, renggring mv.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. A3
OVERSKRIFT: Fzerre elever pa Nyborg Heldagsskole
Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau X
Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler
Dato for ikrafttreedelse 1. august 2025
@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):
Belgb i 1.000 kr.

(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,59 1,42 1,42 1,42
Lanninger 354 849 849 849
@vrig drift
Indteegter
| alt 354 849 849 849

Sagsfremstilling:

Feerre elever pa Nyborg Heldagsskole medfarer en besparelse pa 0,849 mio. kr.

Pa Nyborg Heldagsskole tildeles rammebudget til et fastlagt elevtal og belgb pr. barn, som arligt revurderes.

Der forudseettes faerre elever fra Nyborg Kommune pa Nyborg Heldagsskole, s& budgetrammen for antallet af elever

reduceres med 3.

Den variable del af ressourcetildelingen for Nyborg Heldagsskole udggr 283.000 kr. pr. elev. Ved en reduktion pa 3

elever reduceres budgettet dermed med 0,849 mio. kr.

Besparelsen svarer til en reduktion p& 1,42 arsveerk

Skoleomradet har siden 2019 arbejdet malrettet pa at mindske eksklusion fra almenomradet, og det er iszer lykkedes i
samarbejdet mellem Nyborg Heldagsskole og almenomradet. Desuden ses der fortsat et faldende generelt elevtal og
sma argange, hvilket betyder, at det ikke bgr veere en seerlig udfordring at nedbringe elevtallet pa Nyborg Heldagsskole

med yderligere tre elever.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE

OVERSKRIFT:

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau
Besparelse med et lavere serviceniveau
Politisk fagudvalg:

Malsaetningsomrade:

Dato for ikrafttreedelse

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

@get klassekvotient pa Reevebakkeskolen afd. Skovparken

NR.

A4

X

Skole- og Dagtilbudsudvalget

Folkeskoler

1. august 2025

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,54 1,31 1,31 1,31
Lgnninger 327 784 784 784
@vrig drift
Indteegter
| alt 327 784 784 784

Sagsfremstilling:

@get klassekvotient pd Reevebakkeskolen afdeling Skovparken medfarer en besparelse pa 0,784 mio. kr.
Pa Raevebakkeskolens afdeling Skovparken er klassekvotienten pé 0.-6. argang ca. 8 elever pr. klasse i gennemsnit.

Klassekvotienten aendres til 10 elever pr. klasse. Det betyder at eleverne pa 0. — 6. argang samles i 2 klasser fremfor
som hidtil 3 klasser, og der reduceres med personale svarende til ca. 1,4 stilling som en rammereduktion.

Rammebesparelsen for Raevebakkeskolens afdeling Skovparken udgar -1,4 stilling a” en gennemsnitslgn pa 560.000
kr., i alt 784.000 kr.

Besparelsen svarer til en reduktion pa 1,31 arsveerk.

En gget klassekvotient kan fagligt begrundes ud fra at det er en marginal stigning i elevtal pr. klasse og dette kan
forsvares i de specialpaedagogiske kompetencer, der er tilstede pa afd. Skovpark. Personalet har stor erfaring i
specialpaedagogik og har udvidet kompetencer i holddeling, undervisningsdifferentiering og blik for den enkelte elevs
naermeste udviklingszone.

Konsekvensen vil for den enkelte opleves som minimal, men vil udmgnte sig i mindre tid/statte af personalet, en gget
oplevelse af holddeling pa tveers af klasser, samt at skulle forholde sig til flere voksne end i indevaerende skolear.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSE NR. A5

OVERSKRIFT: Reduktion af taleklasse pa Reevebakkeskolen

Kategori (seet kryds):
Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau
Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Skole- og Dagtilbudsudvalget
Malsaetningsomrade: Folkeskoler

Dato for ikrafttreedelse 1. august 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt 2025 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler) 0,10 0,23 0,23 0,23
Lgnninger 58 140 140 140
@vrig drift
Indteegter
| alt 58 140 140 140

Sagsfremstilling:

Reduktion af taleklassen pa Reevebakkeskolen medfgrer en besparelse pa 0,140 mio. kr.

Taleklassen er for elever i 0 . 3. klasse med talevanskeligheder, og er beliggende pa Reevebakkeskolen afdeling
Skovparken.

Der er i de seneste ar tildelt arligt budget til 8 elever, og der er i 2023 7 elever. Belgb pr. elev udggr 159.000 kr.

Belgbet pr. elev reduceres. Den variable del af ressourcetildelingen for taleklassen udger 159.000 kr. pr. elev. Ved en
reduktion p& 20.000 kr. tildeles fremover 139.000 kr. i belgb pr. elev.

Der er 7 elever i taleklassen og budgettet reduceres derfor med 0,140 mio. kr.
Besparelsen svarer til en reduktion pa 0,23 arsveerk.

En besparelse pa 140.000 i taleklassen kan fagligt begrundes ud fra der er tilknyttet bade tale-hgrelzerer, paedagogisk
personale samt individuelle elevforlgb varetaget af PPR. PPR delen er svarende til 13 lektioner ugentligt.
Der kan saledes kun spares pa den psedagogiske del i taleklassen.

Konsekvensen for taleklassen vil veere, at der i ca. 25 % af skoletiden kun vil veere en fagperson i klasserummet til at
varetage alle funktioner. Den enkelte elev vil derfor i noget af skoletiden opleve mindre mulighed for statte fra
personalet, en gget oplevelse af holddeling i de kreative/praktiske/musiske fag pa tveers af klasserne i indskolingen, og
som udlgber af dette skal eleven forholde sig til flere voksne end i indeveerende skolear.
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FORSLAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER NR. A6

OVERSKRIFT: Opsigelse af lejemal i Anders Draghes Gard

Kategori (seet kryds):

Teknisk tilretning uden eendring i serviceniveau

Effektivisering uden gendring i serviceniveau

Besparelse med et lavere serviceniveau X

Politisk fagudvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Malsaetningsomrade: Kultur

Dato for ikrafttreedelse 1. januar 2025

@konomiske konsekvenser (2025-prisniveau):

Belgb i 1.000 kr.
(+) = mindreudgift/merindtaegt e 2026 2027 2028
Arsveerk (2 decimaler)
Lgnninger
@vrig drift 86 86 86 86
Indteegter
| alt 86 86 86 86

Sagsfremstilling:

Nyborg Kommune afholder udgiften til huslejen ved Anders Draghes Gard, beliggende Kongegade 24 i
Nyborg. Der er afsat et budget pa 0,086 mio. kr. arligt i 2025 og fremefter.

Det er foreningen "Anders Draghes Gard", der administrerer lokalerne, som anvendes til udstillinger og
madeformal, og det er foreningen, der indkasserer lejeindteegterne ved lokalerne.

Der er tre udstillingslokaler, et lille "kontor" og et kagkken.
Der er desuden adgang til en keelder, der bruges til opbevaring af inventar og mgbler til udstillings- og
mgdebrug, bl.a. borde og stole til ca. 30 personer.

Nyborg Kommune kan henvise madeaktiviteter o.l. til andre lokaler. Udstillinger kan evt. forega i andre
kommunale lokaler, men det vil skulle ske pa andre vilkar og organiseres pa andre mader end hidtil, hvor
foreningen har radet over lokalerne, som var de deres egne.

85



