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FORORD

Nyborg Kommunes budget for 2022 og budgetoverslag for arene 2023-2025 blev
vedtaget i Byradet den 5. oktober 2021 pa baggrund af politisk aftale mellem Venstre,
Dansk Folkeparti, Vi Lokale Demokrater, Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti.

Nyborg Kommune fastholder med aftalen den gode udvikling, hvor der er rad til at
prioritere velfeerden samt investere i udvikling. For forligspartierne er det afggrende, at
vi kan fastholde den steerke gkonomi der danner grundlaget for at vi kan prioritere et
haijt serviceniveau pa velfeerdsomraderne samt finansiere anlaegsudgifter.

Forligspartierne gnsker at der i Igbet af 2022 gennemfgres en gennemgang af
kommunens drift og anleegsomrader med henblik pa at kvalificere og fastholde
fundamentet for en fortsat steerk gkonomi, der sikrer velfeerden i fremtiden.

Der skal i 2022 udarbejdes en langsigtet plan for drift og anleeg med tilhgrende
finansiering.

Byradet har i 2021 forud for den politiske aftale indgaet to andre store aftaler, som bl.a.
betyder at folkeskolerne sikres en baeredygtig skonomi pa trods af faldende elevtal.
Der tilfgres med en ny ressourcetildelingsmodel til folkeskolerne saledes mere end 60
mio. kr. over en 10 arig periode. Herudover indgik partierne i byradet en 4 arig
investeringsaftale pa 39 mio. kr. vedrgrende etablering af nye cykelstier i Nyborg
Kommune og der blev afsat ekstra 3,4 mio. kr. pa driften til vedligeholdelse af
eksisterende cykelstier.

Den politiske aftale medfarer, at der samlet set er balance pa budgettet uden
besparelser og de gkonomiske malsaetninger er opfyldt.

Driftsresultat pa mindst 65 mio. kr. og servicerammen skal veere overholdt.

e Anlaegsudgifter pa 436 mio. kr. over de naeste 4 ar svarende til gennemsnitligt 109
mio. kr. arligt til investeringer i borgernsere serviceomrader, nyt sundhedshus,
slotsprojektet, Multibassin og multihus i Nyborg Marina, byudvikling og infrastruktur,
nye cykelstier og trafiksikkerhed m.v.

e Likviditet pa mindst 1.000 kr. pr. indbygger ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.
e Det er ikke hensigten at optage ny geeld.

Nyborg Kommune har gennem en arraekke afviklet den tidligere historisk store geeld.
Endvidere er den nye feriegeeld, der er opstdet pa grund af eendring af ferieloven i
2019/2020, afviklet fuldt ud med 96 mio. kr. i februar 2021. Nyborg Kommune er nu
den kommune i landet som har den laveste geeld pr. indbygger i regnskab 2020.
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Der er i den politiske aftale 2022 afsat ekstra midler til serviceudgifter og et
demografisk udgiftspres svarende til 15,310 mio. kr. i 2022, 17,310 mio. kr. i 2023,
23,710 mio. kr. i 2024 og 32,760 mio. kr. i 2025.

En stor del af stigningen i serviceudgifterne skyldes tilfgrsel af flere midler til gget
demografisk udgiftspres indenfor bl.a. aeldreomradet, hjeelpemidler samt realvaekst pa
det specialiserede socialomrade.

Derudover er der afsat ekstra midler til bl.a. minimumsnormeringer i dagtilbud, flere
voksenelever pa eldreomradet, flere elever og laerlinge i Nyborg Kommune,
Sundhedsprojekt - pa borgernes preemisser (20A) og rammeudvidelse il
sundhedsplejen.

Der er ogsa afsat ekstra midler af til forggelse af Nyborg Biblioteks driftsbudget,
afholdelse af Team Base Camp ved EM i kvindefodbold i 2025 og Newcastle Of The
World.

Endvidere er der afsat ekstra midler af til forbedring af tilgeengelighed for mennesker
med handicap, ekstra til vedligeholdelse af fortove, Danmarks vildeste kommune,
ukrudts-bekeempelse og fejning af nyt Torv i Nyborg og etablering af et feelles
iveerksaettermiljg pa adressen Lindholm Havnevej 31 i Nyborg.

Endelig er der afsat flere midler til IT-anskaffelser og licenser Office 365 (Teams),
Digitalisering og I-sikkerhed og nyt lov- og cirkulaereprogram.

Forligspartierne er enige i, at handlingsplanen for grgnne indkgb 2021-2025 fra
Feellesindkgb Fyn giver et godt udgangspunkt for det videre arbejde med grgnne
indkgb i de 5 ejerkommuner Nyborg, Faaborg-Midtfyn, Nordfyns, Kerteminde,
Langeland.

| forhold til den grgnne omstillinger afseettes ekstra anlaegsmidler af til
energirenovering af kommunale bygninger, energirenovering af vejbelysningen og
teendskabe i transformerstationer.

Der er stor efterspgrgsel efter grunde i Nyborg. Forligspartierne er derfor enige om at
afseette anlsegsmidler til jordkgb og byggemodning af en ny etape 3 ved Jagtenborg i
Nyborg med etablering af 22 nye grunde.

Der er endvidere afsat ekstra anleegsmidler til renovering af bro ved Nyborg Vold,
genetablering af badebro ved Teglveerksskoven, istandseettelse og placering ved ny
banegard af Chr. 9 skulptur, genbeplantning af Skyttealleen Ravnholt og ny
Autocamperplads pa Nokken ved Nyborg Marina.
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Budgetmaterialet er inddelt i en ”generel del”, en "specifik del” og en "bilagsdel”.

”Den generelle del” beskriver den samlede gkonomi for Nyborg Kommune, herunder
de generelle budgetforudsaetninger og finansieringssiden. Endvidere findes en
oversigt over samtlige drifts- og anleegsudgifter fordelt pa de forskellige
budgetomrader.

”Den specifikke del” angiver bevillingerne for de enkelte budgetomrader under de
enkelte fagudvalg, dvs. det belab, der er til radighed til at afholde udgifter inden for de
respektive omrader. Der er til hvert omrade knyttet budgetbemaerkninger, hvor
omradet og aktivitetsoplysninger er naermere beskrevet.

”Bilagsdelen” indeholder den politiske aftale, beskrivelse af bevillingsreglerne,

diverse budgetoversigter, investeringsoversigt og takstoversigten. Endvidere fremgar
den politiske og administrative struktur af kommuneoplysningerne.

Venlig hilsen

Kenneth Muhs
Borgmester
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1. Den gkonomiske politik

Formalet med den gkonomiske politik i Nyborg Kommune er at sikre en sund og
baeredygtig skonomi, som kan medvirke til at skabe gode gkonomiske rammer for
service, aktiviteter og trivslen i kommunens organisation.

Nyborg Kommune har en forpligtelse til lIsbende at sikre den bedst mulige ressource-
udnyttelse og dokumentere opgavelgsningens effekt, kvalitet og ressourceforbrug,
dvs. at skatteborgernes penge anvendes optimalt.

Der er fastlagt falgende gkonomiske malseaetninger:

e Driftsresultat pa mindst 65 mio. kr. og servicerammen skal vaere overholdt.

Der gennemfgres kompenserende besparelser, safremt servicerammen i det
vedtagne budget overskrides i labet af aret.

Der gives ikke tillzegsbevillinger til serviceudgifter og eventuelle merudgifter i lgbet
af aret skal derfor finansieres via kompenserende besparelser indenfor eget
driftsomrade.

e Anleegsudgifter pa 436 mio. kr. over de naeste 4 ar svarende til gennemsnitligt 109
mio. kr. arligt til investeringer i borgernsere serviceomrader, nyt sundhedshus,
slotsprojektet, Multibassin og multihus i Nyborg Marina, byudvikling og infrastruktur,
nye cykelstier og trafiksikkerhed m.v.

e Likviditet pa mindst 1.000 kr. pr. indbygger ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.

e Det er ikke hensigten at optage ny geeld.

Der eriden overordnede gkonomistyring defineret fire hovedkategorier med forskellige
styringsprincipper for de enkelte budgetomrader vedrgrende nettodriftsudgifterne.

Selvstyrende omrader (serviceudgifter).

Rammestyrede konti (serviceudgifter).
Overfgrselsudgifter.

@vrige konti udenfor serviceudgifter og overfgrselsudgifter.
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Tabel 1:
Nettodriftsbudget
Serviceudgifter Overfarelses- @vrige konti udenfor
Selvstyre Rammestyret udgifter servicerammen
Fast budgetramme Fast budgetramme Tilllegsbevillinger Tilleegsbevillinger
Overfgrselsadgang Ikke overfgrselsadgang Ikke overfgrselsadgang Ikke overfgrselsadgang
Park og vej Feelleskonti under fagudvalg | Erhvervsgrunduddannelser Forsyningsvirksomheder m.v.
Beredskab Mellemkommunale betalinger | Daghgjskoler Sundhedsudgifter til regionen
Skoler og SFO Foreeldrebetaling Integration /Eldreboliger
PPR Brugerbetaling Personlige tillleg m.v.
Biblioteket Bygningsvedligeholdelse Fertidspension
Musikskolen Vintertieneste Sygedagpenge
Ungdomsskolen og klubber Vejvedligeholdelse Sociale formal
Dagpleje og daginstitutioner Kollektiv trafik Kontanthjeelp
Tandplejen og sundhedsplejen  |Energi Aktivering
Sociale institutioner Forsikringer Boligstaette
Stattecentre og bofeellesskaber | Tjenestemandspensioner Revalidering
Plejecentre @remeerkede projekter Lantilskud til fleksjob m.v.
Hiemmepleje Centrale lgnpuljer Ressourceforlgb
Sygepleje Beskeeftigelsesindsats
Genoptraening Seniorjob over 55 &r
Kakken Beskaeftigelsesordninger

Administrationen

Refusion til dyre socialsager

Forsikrede ledige
- Dagpenge
- Beskeeftigelsesindsats

Selvstyrende omrader

Der er indfart fuld skonomisk decentralisering for skoler, institutioner, plejecentre,
administrative afdelinger m.v. Formalet er, at delegere beslutningskompetencen og
budgetansvaret til decentrale enheder séledes, at det gkonomiske ansvar placeres,
hvor der reelt disponeres over ressourcerne. Forventningerne er, at en gget delegering
af indflydelse og medansvar for beslutningerne skaber bedre motivation,
arbejdstilfredshed og ressourcebevidsthed.

Som hovedregel tildeles én samlet gkonomisk budgetramme, der omfatter lgnninger,
gvrige driftsudgifter og egne indteegter, som der frit kan disponeres over.
Budgetrammen reguleres med aktivitetsafhaengige bevillinger og den arlige pris- og
lonfremskrivning. Der gives kompensation til barsel efter gaeldende retningslinjer.

Rammestyrede omrader

Der afseettes rammebevillinger til en reekke feelleskonti m.v. under de enkelte
fagudvalg fx feellesudgifter og —indteegter, gremaerkede projekter, centrale lgnpuljer,
mellemkommunale betalinger. Rammebevillingen giver mulighed for at prioritere de
enkelte udgifter indenfor budgettet saledes at de lovgivningsmaessige minimumskrav
overholdes. Der er saledes péa disse budgetomrader en vis grad af styringsmulighed,
safremt der lgbende foretages de ngdvendige prioriteringer.

Overfgrelsesudgifter

Der afseettes budget til en reekke overfgrelsesudgifter fx personlige tilleeg m.v.,
fartidspension, sygedagpenge, kontanthjeelp, aktivering, boligstatte,
uddannelsesordninger, revalidering, lgntilskud til fleksjob m.v., ressourceforlgb,
beskeeftigelsesindsats. Budgetterne afssettes pa baggrund af enhedspriser og det
forventede antal modtagere. Der fortages Igbende en tilretning af budgetterne i lgbet
af aret pa baggrund af konjunkturudviklingen og eendringer i antallet af modtagere.
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Pa omrader med statsrefusion betaler staten en del af bruttoudgiften svarende til
vedtagne refusionsprocenter. Staten har desuden givet budgetgaranti for udviklingen
indenfor overfgrelsesudgifterne pa de konjunkturfglsomme omrader. Garantien
betyder, at safremt der sker en generel udgiftsstigning pa disse omrader, forages
kommunens generelle statstilskud. Omvendt reduceres statstilskuddet, safremt der er
tale om en generel udgiftsreduktion. Styringsmulighederne pa disse omrader er
begreensede.

@vrige konti udenfor servicerammen

Der afseettes budget til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveesenet pa
baggrund af det forventede antal indleeggelser og ambulante besgg pa sygehuse og
kontakter i praksissektoren. Der fortages Igbende en tilretning af budgetterne i Igbet af
aret pa baggrund af aktivitetsudviklingen. Endvidere afseettes budget til diverse
udgifter og indteegter vedrgrende aeldreboliger.

Overfgrelsesadgang mellem arene

Der kan pa omrader med gkonomisk decentralisering overfgres et overskud pa
maksimalt 10% af budgetrammen til naeste ars budget og et underskud pa maksimalt
5%. Overfgrselsadgangen kan reduceres med eventuel manglende opfyldelse af
malsaetninger og aktivitetsforudsaetninger. Overskud eller underskud opggres i
forbindelse med regnskabsafslutningen.

Uforbrugte midler til konkrete @remeerkede projekter pa driften (fx projekter med
ekstern finansiering) kan overfares med 100% svarende til restbudgettet.

Overskud og underskud vedrgrende kommissioner, rdd og naevn samt 8§17, stk. 4
udvalg overfgres 100%.

Der er ikke overfarselsadgang for overfgrelsesudgifter, rent kalkulatoriske udgifter
samt rammestyrede feelleskonti m.v.

Uforbrugte midler til planlagte konkrete anlsegsprojekter kan overfgres med 100%
svarende til restbudgettet.

Omstillingspuljer

Der afszettes omstillingspuljer under de enkelte udvalgsomrader, der tager hgjde for
afledte driftsudgifter til befolkningsudviklingen ved uesendret serviceniveau i
overslagsarene. Omstillingspuljerne udmgntes af @konomiudvalget pa baggrund af
godkendte ressourcetildelingsmodeller.

Reserver

Der afseettes under @konomiudvalget passende reserver til imgdegaelse af uforudsete
udgifter.
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Ledelsesrapportering og budgetopfalgning

Der udarbejdes manedlig ledelsesrapportering omkring udviklingen i gkonomi og
aktivitet. Ledelsesrapporteringen behandles politisk i fagudvalgene, @konomiudvalget
og Byradet 3 gange arligt (31. marts, 31. maj, 30. september).

Alle ledelsesniveauer er forpligtet til at afrapportere, hvis der sker vaesentlige
aendringer i de forudseetninger, der ligger til grund for budgettet.

Formalet er lgbende at udarbejde arsprognoser med forventet arsresultat, som led i
opfalgningen pa de politisk vedtagne budgetter og malsaetninger.

Séafremt der er veesentlige uoverensstemmelser mellem budgettet og det forventede
regnskabsresultat, eller der er begrundet forventning herom, skal der udarbejdes en
detaljeret redeggrelse, der forklarer denne uoverensstemmelse. Af redeggrelsen skal
det fremga, hvilke initiativer der er/vil blive ivaerksat med henblik pa at undga eller
reducere en tilleegsbevilling.

Alle ansggninger om tillaegsbevillinger skal fgr udvalgsbehandlingen forelaegges
@konomi og Digitalisering samt Direktionen, og veere ledsaget af falgende materiale:

o Arsagsforklaringer til den forventede budgetoverskridelse.
e Handlingsinitiativer til begraensning af budgetoverskridelsen.
e Finansieringsforslag til ansggninger om tilleegsbevillinger.

Ved uveesentlige merudgifter eller mindreindteegter skal der ikke sgges om
tilleegsbevilling, men ledsages af en regnskabsforklaring.

Ledelsesrapporteringen udarbejdes hver maned efter en fastlagt tidsplan pa baggrund
af budget- og regnskabsoplysninger trukket ved manedens udgang.

Ledelsesrapporteringen pa de enkelte fagomrader drgftes pa administrative mader
mellem direktar, fagchef, skonomi- og digitaliseringsdirektar og gkonomimedarbejder.
Den samlede ledelsesrapportering drgftes i Direktionen og Chefgruppen inden
forlaeggelse til politiske behandling.

14



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

Bevillingsregler
De overordnede bevillingsregler er oplistet i nedenstaende skema.

Tabel 2:

BEVILLINGSREGLER BR | @KU | FAU | DIR | AFD | INST

DRIFT:
Beuillingsniveau pa udvalgsniveau (netto) X
Tillzegsbevillinger pa 100.000 kr. eller derover X
Budgetomplaceringer mellem bevillingsomrader X
Budgetomplaceringer indenfor ét bevillingsomrade X
Budgetomplacering mellem institutioner indenfor ét malsaetningsomrade X
Budgetomplacering fra drift til anleeg X
Budgetomflytninger mellem Ignninger og @wrig drift X
Godkendelse af starre struktur- og organisationsaendringer
Godkendelse af ressourcetildelingsmodeller

Godkendelse af senice- og kvalitetsstandarder
Godkendelse af takster

Godkendelse af besparelser med eendringer i seniceniveau
ANLAEG:

Beuvillingsniveau pa udvalgsniveau (radighedsbelgb netto) X
Anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbelgb til konkret anleegsprojekt
Tillzegsbevillinger pa 100.000 kr. eller derover X
Budgetomplacering fra anlaeg til drift X
Godkendelse af licitationsresultat vedrgrende anleegsprojekter X
Starre anskaffelser over 100.000 kr. indenfor bevillingsramme X
FORDELING AF PULJER:
Frigivelse fra omstillingspuljer p& baggrund af ressourcetildelingsmodel X
Frigivelse fra resene til uforudsete udgifter X
Frigivelse fra specifikke driftspuljer under fagudvalg X
OVERF@RSELSADGANG MELLEM ARENE:
Omrader med gkonomisk decentralisering og selvstyre - overskud 10% | 10%
Omrader med gkonomisk decentralisering og selvstyre - underskud 5% | -5%
Jremaerkede beuillinger til konkrete projekter efter ansggning — overskud 100% | 100%
Owerfgrelsesudgifter og rammestyrede omrader NEJ | NEJ
LAN OG LEASING:
Indgéelse af leasingaftaler op til 100.000 kr. X X
Indgaelse af leasingaftaler pa mellem 100.000 kr. og 500.000 kr. X
Indgaelse af leasingaftaler over 500.000 Kr. X

X X X X X

x

BR = Byrad, @KU = @konomiudvalg, FAU = fagudvalg, DIR = Direktionen, AFD = afdelingschef, INST
= institutionsleder.

Driftsbevillinger skal anvendes til det formal og de kerneopgaver, som Byradet har
besluttet i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet og godkendelse af takster, jf.
den kommunale styrelseslov og retningslinjer fra Indenrigs- og Boligministeriet.

Alle anleegsprojekter skal godkendes af Byradet inden igangsaettelse, hvor der
meddeles anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbelab til et konkret anlaegs-projekt.
Dette omfatter nybyggeri samt vedligeholdelses- og ombygningsarbejder, som
indebzerer vaesentlige eendringer i bestaende bygninger, tekniske anlaeg eller
udenomsarealer.

Anskaffelse af biler, maskiner, driftsmateriel, IT-udstyr, inventar og almindelige
lgbende vedligeholdelsesudgifter betragtes som driftsudgifter.

Sondringen mellem drifts- og anleegsudgifter kan i nogle tilfeelde give anledning til tvivl.
@konomi og Digitalisering kontaktes i tvivistilfeelde.

Budgetomplacering fra drift til anleeg kraever godkendelse i @konomiudvalget.
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2. Sammenfatning af budget

Resultatopggrelsen
Hovedresultaterne fra resultatopggrelsen er vist i nedenstaende tabel 3.

Tabel 3:
RESULTATOPGYRELSE Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025

Skatter og generelle tilskud 2.400.320 2.467.632 2.537.621 2.609.030
Skatter 1.548.169 1.583.130 1.618.104 1.653.079
Tilskud og udligning (incl. udligningsreform) 856.320 888.730 923.809 960.311
Udviklingsbidrag til regionen -3.668 -3.728 -3.793 -3.860
Kghsmoms -500 -500 -500 -500
Driftsudgifter og renter -2.335.320 -2.402.632 -2.472.621 -2.544.030
Teknik- og Miljgudvalg -69.908 -71.734 -71.734 -70.018
Skole- og Dagtilbudsudvalg -446.148 -446.386 -446.525 -445.044
Kultur- og Fritidsudvalg -58.566 -56.678 -56.522 -58.455
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg -214.366 -213.252 -212.002 -210.749
/ldreudvalg -354.944 -364.431 -369.149 -376.591
Social- og Familieudvalg -540.249 -548.388 -557.023 -565.657
Beskeeftigelsesudvalg -318.608 -319.342 -320.083 -321.387
Erhvens- og Udviklingsudvalg -10.914 -10.914 -10.914 -10.914
@konomiudvalg -324.017 -324.137 -324.296 -323.536
Renter 3.000 3.000 3.000 3.000
Driftsreserve -600 -600 -600 -600
Pris- og lgnfremskrivning 0 -49.769 -106.773 -164.079
Ordineert driftsresultat 65.000 65.000 65.000 65.000
Anleegsudgifter -99.591 -118.637 -133.349 -84.423
- Anleegsresenwe til prisstigninger 0 0 0 -25.739
- Anleegsresenwe til politisk forhandling 0 0 0 0
Anleegsindtaegter 8.000 8.000 17.200 8.000
Drifts- og anleegsresultat -26.591 -45.637 -51.149 -11.423
Afdrag pa lan -2.668 -2.668 -2.668 -2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
Finansforskydninger m.v. 171 171 171 171
Arets resultat -29.088 -48.134 -53.646 -13.920
Likviditet, primo 176.788 147.700 99.566 45.920
Likviditet, ultimo 147.700 99.566 45.920 32.000

Driftsresultat
Der budgetteres med et arligt overskud pa 65,0 mio. kr. i ordingert driftsresultat.

Der er i den politiske aftale 2022 afsat ekstra midler til serviceudgifter og et
demografisk udgiftspres svarende til 15,310 mio. kr. i 2022, 17,310 mio. kr. i 2023,
23,710 mio. kr. i 2024 og 32,760 mio. kr. i 2025.

Der er indregnet nyt sken for overfarselsudgifterne svarende til

beskeaeftigelsessituationen og budgetgarantien fra staten, herunder nyt lov- og
cirkuleereprogram.
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Servicerammen
Der budgetteres med serviceudgifter pa 1.595,252 mio. kr. i 2022, hvilket svarer til en
veekst pa 67,064 mio. kr. (4,4%) i forhold til budget 2021.

Der er tale om et historisk hgjt niveau i forhold til serviceudgifterne, hvilket bade
skyldes tidligere ars politiske prioriteringer og den ekstra finansiering som kommunen
er blevet tilfgrt i forbindelse med gkonomiaftalen og udligningsreformen.

Driftsreserven
Der er pa driften afsat 0,6 mio. kr. i en driftsreserve til uforudsete udgifter.

Anlaegsudaifter og -indteegter

Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 99,591 mio. kr. i 2022, 118,637 mio. kr. i 2023,
133,349 mio. kr. i 2024 og 84,423 mio. kr. i 2025. De samlede anlaegsudgifter udger
436,0 mio. kr. i perioden svarende til gennemsnitligt 109,0 mio. kr. arligt.

Anleegsindteegterne budgetteres til 8,0 mio. kr. arligt til salg af byggegrunde m.v.

Der budgetteres med tilskud pa 9,0 mio. kr. i 2024 fra Lokale- og Anleegsfonden til
etableringen af multibassin i Nyborg Marina.

Samlet drifts- og anleegsresultat

Det samlede drifts- og anleegsresultat viser et underskud pa 26,591 mio. kr. i 2022,
hvilket skyldes, at driftsoverskuddet pa 65 mio. kr. ikke fuldt ud kan finansierer
kommunens planlagte anlaegsinvesteringer pa 99,591 mio. kr. i 2022.

Afdrag pa lan
Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af den resterende geeld.

Likviditet ultimo
Der budgetteres med en likviditet p& 176,788 mio. kr. primo 2022 som reduceres til 32
mio. kr. i 2025. Likviditetsmalsaetningen pa 32 mio. kr. er dermed opfyldt i alle arene.
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Servicerammen
Serviceudgifterne udggr 1.595,252 mio. kr. i Nyborg Kommunes budget 2022

Tabel 4:
Servicerammen i Nyborg Kommune Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2022

Nettodriftsudgifter (konto 0-6) 2.338.320
Fratrukk et fglgende udgifter og indtaegter

Brugerfinansierede omrader 918
HK1 Forsyningsvirksomheder m.v. -
6.52.72 Tjenestemandspension, grp. 001 (nuveerende) -
6.52.72 Tjenestemandspension, grp. 002 (tidligere) 918
Overfgrelsesudgifter 530.640
3.30.45 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 3.286
3.38.77 Daghgjskoler -
5.46.60 Introduktionsprogram mv. -1.447
5.46.61 Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af integrationsprogram 5.455
5.46.65 Repatriering -53
5.48.65 Seniorpension 12.141
5.48.66 Fartidspension tilkendt efter 1. juli 2014 99.359
5.48.67 Personlige tilleeg m.v. 3.607
5.48.68 Fartidspension tilkendt fer 1. juli 2014 140.448
5.57.71 Sygedagpenge 48.130
5.57.72 Sociale formal 3.158
5.57.73 Kontant- og uddannelseshjeelp 70.955
5.57.74 Kontanthjeelp vedrgrende visse grupper af flygtninge -
5.57.75 Aflgb og tilbagebetalinger vedragrende aktiverede kontant- og uddannelseshjselp 0
5.57.76 Boligydelse til pensionister 21.598
5.57.77 Boligsikring 14.912
5.57.79 Uddannelsesordning for ledige, der har opbrugt deres dagpengeret 0
5.58.80 Revalidering, undtagen dr. 1 grp. 004 og 005 2.533
5.58.81 Lontilskud til personer i fleksjob m.v. 51.602
5.58.82 Ressourceforlgh og jobafklaringsforlgb 28.373
5.58.83 Ledighedsydelse 26.356
5.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 379
5.68.94 Lantilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 1.416
5.68.97 Seniorjob til personer over 55 ar 557
5.68.98 Beskaeftigelsesordninger 2.948
Forsikrede ledige 67.738
5.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige 67.738
5.68.91 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige 0
@vrige omrader 143.774
5.22.07 Indteegter fra central refusionsordning -15.495
4.62.81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveesenet 160.677
0.25.19 /Eldreboliger -1.408
6.52.71 Feriemidler der indbetales til Feriefonden 0
Serviceudgifter i alt 1.595.252

Anm.: Serviceudgifterne er defineret som de samlede nettodriftsudgifter (dranst 1 og 2) pa hovedkonto
0-6 fratrukket de brugerfinansierede omrader, overfarelsesudgifter, forsikrede ledige, indteegter fra den
centrale refusionsordning for seerligt dyre enkeltsager, aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsveaesenet, aldreboliger og feriemidler der indbetales til Feriefonden.
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3. dkonomiske nggletal

Figur 1:

Hvor kommer pengene fra ?

1%

B Indkomstskat

M Selskabsskat m.v.

M Ejendomsskatter

m Tilskud og udligning

M Finansielle og anleegsindtaegter

Kommunens indteegter er fordelt som fglger: Indkomstskat 58,6%, Selskabsskat 0,5%,
Ejendomsskat 5,1%, Tilskud og udligning 35,3%, Finansielle og anleegsindtaegter
0,5%.

Figur 2:

Hvad gar pengene til ?

0%

m Teknik og Miljg

M Skole og Dagpasning

m Kultur og Fritid

® Sundhed

M Aldre

m Social og Familie

™ Beskeeftigelse og Erhverv

= Administration og faellesudgifter

Anlaegsudgifter

= Afdrag pa lan

Teknik og Miljg 2,9%, Skole og Dagpasning 18,3%, Kultur og Fritid 2,4%, Sundhed
8,8%, Aldre 14,5%, Social og Familie 22,1%, Beskeeftigelse og Erhverv 13,5%,
Administration og feellesudgifter 13,3%, Anleegsudgifter 4,1%, Afdrag pa lan 0,1%.
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Tabel 5:

Vaesentlige skonomiske nggletal Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab

Belgb i 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 2020

Ordineert driftsresultat 123.689 98.147 99.377 99.834 125.074
Drifts- og anleegsresultat 52.640 -7.386 17.399 46.232 50.479
Arets resultat 63.592 -15.122 -5.138 34.600 70.996
Skatter og generelle tilskud 2.031.334| 2.058.779 2.092.625( 2.156.081| 2.261.858
Driftsudgifter og renter -1.907.645( -1.960.633| -1.993.248( -2.056.247( -2.136.784
Anlgegsudgifter -82.409 -116.982 -94.054 -82.365 -87.155
Anleegsindteegter 11.359 11.449 12.076 28.763 12.561
Afdrag pa lan -145.279 -2.701 -2.740 -2.557 -1.670
Lanoptagelse 0 0 0 0 0
Finansforskydninger 156.230 -5.035 -19.797 -9.075 22.186
Owerfgrsler mellem arene:
Selvstyrende omrader, drift 27.830 18.057 21.047 14.103 13.070
@remaerkede bevillinger, drift 43.083 39.460 46.903 49.746 47.494
Anlgegsudgifter 94.182 85.888 109.858 147.533 133.024
Anlaegsindtaegter 0 -16.488 -15.075 -26.959 -26.069
Finansielle poster (indskud i Landsbyggefonden) 535 578 178 178 471
| alt 165.630 127.495 162.911 184.601 167.989
Egenkapital 1.285.459| 1.304.699| 1.086.864( 1.136.163| 1.090.528
Likvide beholdninger 239.316 224.194 219.056 253.657 324.653
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 250.949 316.798 304.412 294.542 370.498
Deponerede belgb for I1an m.v. 0 0 21.727 19.989 18.251
Aktier og andelsbeviser m.v. 633.610 641.156 695.664 705.811 768.178
Hensatte forpligtigelser 222.094 220.548 497.548 492.972 594.153
Langfristet geeld 33.374 29.525 25.644 22.157 20.469
- /Eldreboliger 24.479 23.070 21.651 20.224 18.788
- Finansiel leasing 4.290 3.174 2.045 156 0
Geeld til feriefond (ny ferielov) 0 0 0 31.355 96.219
Egenkapital pr. indb. (kr.) 39.993 40.731 33.920 35.495 34.151
Likvide aktiver pr. indb. (kr.) 7.446 6.999 6.837 7.925 10.167
Langfristet geeld pr. indb. (kr.) 1.038 922 800 692 641
Geeld til feriefond (ny ferielov) pr. indb. (kr.) 143 102 61 980 3.013
Indkomstskatteprocent 26,40 26,40 26,40 26,40 26,40
Grundskyldspromille 27,83 27,83 27,83 27,83 27,83
Daekningsafgiftspromille 1,347 0,000 0,000 0,000 0,000
Indbyggertal ultimo aret 32.142 32.032 32.042 32.009 31.933
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4. Skatter og generelle tilskud

Der er pa finansieringssiden budgetteret med samlede indteegter pa 2.400,320 mio. kr.
i 2022, heraf skatteindtaegter pa 1.548,169 mio. kr. og generelle tilskud pa 856,320
mio. kr. Udviklingsbidraget til regionen udggr 3,668 mio. kr. og der budgetteres med
0,5 mio. kr. vedrgrende tilbagebetaling af kgbsmoms.

Tabel 6:
SKATTER OG GENERELLE TILSKUD Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025

Skatter: 1.548.169| 1.583.130| 1.618.104| 1.653.079
Kommunal indkomstskat (26,3 procent) 1.412.917| 1.447.917| 1.482.917| 1.517.917
Afregning af det skra skatteloft -1.029 -1.054 -1.080 -1.105
Selskabsskat 13.013 13.000 13.000 13.000
Anden skat palignet visse indkomster (dgdsboskat) 201 201 201 201
Grundskyld (27,83 promille) 123.066 123.066 123.066 123.066
Daekningsafgift af forretningsejendomme 0 0 0 0
Tilskud og udligning: 856.320 888.730 923.809 960.311
Udligning og generelle tilskud 745.380 791.170 826.249 862.751
Kommunal udligning 261.000 261.000 261.000 261.000
Statstilskud til kommuner incl. betinget balancetilskud 461.760 507.678 542.757 579.259
Udligning af selskabsskat 22.128 22.000 22.000 22.000
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme 492 492 492 492
Deponerede midler til modregning af energiselskaber 0 0 0 0
Udligning og tilskud vedr. udleendinge, netto -2.640 -2.640 -2.640 -2.640
Tilskud til udlaendinge 11.916 11.916 11.916 11.916
Udgfter (tilsvar) -14.556 -14.556 -14.556 -14.556
Seerlige tilskud [ 113.580[ 100.200[  100.200[  100.200
Tilskud til bedre dagtilbud 2.688 2.688 2.688 2.688
Tilskud til et generelt lgft af aeldreplejen 5.352 5.352 5.352 5.352
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen 7.164 7.164 7.164 7.164
Tilskud veerdig aeldrepleje 7.512 7.512 7.512 7.512
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 720 720 720 720
Tilskud til udsatte @- og yderkommuner 42.468 42.468 42.468 42.468
Owergangsordning udligningsreform -7.068 0 0 0
Kompensation skattenedseettelse (udligningsreform) 4.884 4.884 4.884 4.884
Finansieringstilskud 29.412 29.412 29.412 29.412
Kompensation uddannelseskriteriet (udligningsreform) 20.448 0 0 0
Udviklingsbidrag til regionen -3.668 -3.728 -3.793 -3.860
Tilbagebetaling af ksbsmoms -500 -500 -500 -500
INDTAGTER | ALT 2.400.320| 2.467.632| 2.537.621| 2.609.030

De generelle tilskud omfatter statstilskud, kommunal udligning, forsikrede ledige og
seerlige tilskud til bl.a. seldreomradet, dagtilbud, styrkelse af kommunernes likviditet,
kompensation for nedseettelse af daekningsafgiften, kompensation for sendring af
aldersbestemt udgiftsbehov.

Der er i statstilskuddet indeholdt kompensation til en reekke overfgrselsindkomster
vedrgrende fartidspension, kontanthjeelp, aktivering, introduktionsprogram pa
integrationsomradet, ledighedsydelse, sygedagpenge, boligstatte, personlige tillaeg og
tilleeg til fleksjob m.v.

Der vil i forbindelse med ”midtvejsreguleringen i 2022” ske en regulering af
statstilskuddet, safremt der sker vaesentlige aendringer i skennet for udgifterne til
indkomstoverfarslerne.
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5. Lan- og prisfremskrivning

Den samlede pris- og lgnfremskrivning udger 1,55% i 2022, 1,88% i 2023, 2,23% i
2024 og 2,23% i 2025. Fremskrivningsprocenterne er i nedenstaende tabel opdelt pa
de enkelte udgifts- og indteegtsarter.

Tabel 7:

Lgn- og prisfremskrivningsprocent 2022 2023 2024 2025
1.1 ([Lgnninger 1,89 2,20 2,60 2,60
2 Varekgb 0,00 1,07 1,07 1,07
2.2 |Fgdevarer 0,00 1,07 1,07 1,07
2.3 |Breendsel og drivmidler 0,00 1,07 1,07 1,07
2.6 |Kgb af jord og bygninger (ekskl. moms) 3,10 1,07 1,07 1,07
2.7 |Anskaffelser 0,00 1,07 1,07 1,07
2.9 |Dwige varekagb 0,00 1,07 1,07 1,07
4 Tjenesteydelser m.v. 1,46 1,79 2,08 2,08
4.0 |Tjenesteydelser uden moms 1,89 2,20 2,20 2,20
4.5 |Entreprengr- og handveerkerydelser 0,89 0,89 0,89 0,89
4.6 |[Betalinger til staten 1,42 1,44 2,05 2,05
4.7 |Betalinger til kommuner 1,96 2,13 2,38 2,38
4.8 |[Betalinger til regioner 1,52 1,70 1,90 1,90
4.9 |[QDwige tjenesteydelser m.v. 0,00 2,20 2,20 2,20
5 Tilskud og overfarsler 1,47 1,48 2,04 2,04
5.1 |Tjenstemandspensioner m.v. 2,00 2,24 2,60 2,60
5.2 |Owerfarsler til personer 1,33 1,33 2,00 2,00
5.9 |@wige tilskud og overfarsler 2,12 2,12 2,12 2,12
6 Finansudgifter - 0,00 - -
7 Indteegter 1,96 2,13 2,38 2,38
7.1 |Egne huslejeindteegter 1,96 2,13 2,38 2,38
7.2 |Salg af produkter og ydelser 1,96 2,13 2,38 2,38
7.6 |Betalinger til staten 1,96 2,13 2,38 2,38
7.7 |Betalinger til kommuner 1,96 2,13 2,38 2,38
7.8 |Betalinger til regioner 1,96 2,13 2,38 2,38
7.9 |@wige indteegter 1,96 2,13 2,38 2,38
8 Finansindteegter 1,33 1,33 2,00 2,00
8.6 |Statstilskud 1,33 1,33 2,00 2,00
9 Interne udgifter og indteegter 1,89 2,20 2,60 2,60
9.1 [Ovwerfarte lgnninger 1,89 2,20 2,60 2,60
9.2 |Overfarte varekgb 1,89 2,20 2,60 2,60
9.4 |Owerfarte tjenesteydelser 1,89 2,20 2,60 2,60
9.7 [Interne indtaegter 1,89 2,20 2,60 2,60
Lgn og priser i alt 1,55 1,88 2,23 2,23
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6. Befolkningsudvikling

Nyborg Kommune er en af de kommuner pa Fyn der har haft den starste procentvise

vaekst i befolkningen i perioden 2014-2021.

Tabel 8:

Befolkning Faktisk Faktisk Andring | Andring

pr. 1. januar 2014 [ 2021 2014-2021 | 2014-2021
Odense 195.797 205.509 9712 4 96%
Middelfart a7.685 39.116 1.431 3,80%
Nyborg 31.314 31.933 619 1,98%
Nordfyns 29.066 29549 483 1,66%
Faaborg-Midtfyn 51.078 51.683 605 1,18%
Swvendborg 57.979 58.588 609 1,05%
Kerteminde 23.665 23.847 182 0,77%
Assens 41.037 40.867 -170 0,41%
Langeland 12.695 12.367 -328 -2 58%
Kre 6.393 5.960 433 6,77%
| alt 486.709 499.419 12.710 2,61%

Befolkningen i Nyborg Kommune er forgget med 619 personer (1,98%) fra 1. januar
2014 til 1. januar 2021.

En ny befolkningsprognose for 2022 viser, at der forventes en yderligere veekst pa 182
personer (0,57%) fra 1. januar 2021 til 1. januar 2033.

Figur 3:
Samlet befolkning
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Der etableres 1.644 nye boliger frem mod 2033 i Nyborg, @rbaek og Ullerslev, heraf
925 nye boliger frem til 2026 (fx Banegardsalléen, Knudshovedkvarteret, Strandhgijen).
De igangveerende og kommende boligprojekter deekker over en bred variation af
boligtyper, der forventes at tale til forskellige malgrupper. Der opleves en stor interesse
fra investorer for byggeri i kommunens byomrader.

Byomraderne Nyborg, Ullerslev og @rbaek forventes vaekst i befolkningen pa 1.131
personer fra januar 2021 til 1. januar 2033. | landsbyer og landomrader forventes et
fald i befolkningen frem til 2033.

Der har veeret stigende tilflytning fra andre kommuner de seneste 3 ar, men der er
ogsa en del som er fraflyttet kommunen.

Samtidig med den ggede tilflytning og etableringen af nye boliger er der en nedgang i
befolkningen pa grund af et lavt fadselstal og en hgjere dadelighed pa grund af den
stigende aeldrebefolkning.

Befolkningsudviklingen fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 9:
Befolkning | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2033 | &Endring | £ndring
pr. 1. januar 2021-2033| 2021-2033
0-5 1.735| 1.707| 1.707| 1680 1.698| 2031 296  17,06%
(6-16 3.992| 3912| 23840 3766| 23.681 3543 449 -11,24%
17-25 2.839| 2868 2893 2929| 2982 2621 218 -7.67%
26-39 " 4271 4275 4288 4313 4301 4.500 229|  537%
40-64 " 11.127[ 11.007[ 10.922[ 10.806[ 10.720[ 9.725 -1.402| -12.60%
65-79 6.027| 6.118| 6.130| 6.222| 6.210| 6.658 631 10,47%
80+ arige 1.942| 2005 2095 2171| 2.315| 3.036 1.094| 56,33%
| alt 31.933] 31.891] 31.874| 31.887| 31.909] 32.115 182 0.57%
Arlig veekst 76 42 -16 12 22 10
Andel 26-64 ar 48%  48%  48%  47%  47%  44%
Andel 80+ ar 19%  19%  19%  20%  19%  21%
Andel 0-16 ar 18%  18%  17%  17%  17%  17%

Tabellen viser, at den samlede befolkning i Nyborg Kommune forventes at stige fra
31.933 pr. 1. januar 2020 til 32.115 pr. 1. januar 2033, hvilket svarer til en veekst pa
183 personer.

Der forventes en forskydning mellem de enkelte aldersgrupper, idet andelen af
personer i den erhvervsaktive alder 26-64 arige forventes at falde fra 48% i 2021 til
44% i 2033.

Andelen af 0-16 arige forventes at falde fra 18% i 2021 til 17% i 2033.

Andelen af 80+ arige forventes at stige fra 19% i 2021 til 21% i 2033.
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DEN SPECIFIKKE DEL
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Teknik- og Miljgudvalg
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Generelt for Teknik- og Miljgudvalgets omrade

Teknik- og Miljgudvalgets omrade omfatter udgifter og indteegter vedrgrende
byudvikling, byggeri og fast ejendom, skov, park og natur, trafik og infrastruktur,

miljgomradet samt fiskerihavn og marina.

De samlede nettodriftsudgifter udger 69,908 mio. kr. i 2022, heraf 5,538 mio. kr. til
byggeri og fast ejendom, 2,824 mio. kr. til natur og miljg, 13,085 mio. kr. til central
vejvedligeholdelse og trafiksikkerhed, 6,129 mio. kr. til gadelys, 7,587 mio. kr. til
vintertjeneste, 16,657 mio. kr. til kollektiv trafik, 18,110 mio. kr. til Vej og Park, og -

0,022 mio. kr. til fiskerihavn og marina.

Tabel 10:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Byggeri og fast ejendom 5.538 5.538 5.538 5.538
Natur og Miljg 2.824 2.824 2.824 2.824
Vejvedligeholdelse og trafiksikkerhed 13.085 14.800 14.800 13.085
Gadelys 6.129 6.129 6.129 6.129
Vintertjeneste 7.587 7.587 7.587 7.587
Kollektiv trafik 16.657 16.768 16.767 16.767
Vej, Park og Natur driftsafdeling 18.110 18.110 18.110 18.110
Hawne -22 -22 -22 -22
| alt 69.908 71.734 71.734 70.018
Der er under anlaeg afsat falgende radighedsbelgb:
Tabel 11:

Anleegsudgifter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Pulje til byggemodning og byudvikling (@rbaek,Ullerslev) 5.000 5.000 5.000 5.000
Grundkapital til almene boligeri Ullerslev 0 0 5.500 0
Helhedsplan for ny udstykning - Jagtenborg (etape 3) 500 0 0 0
Jordkgb til ny udstykning - Jagtenborg (etape 2) 5.300 0 0 0
Udgifter til byggemodning - Jagtenborg (etape 2) 8.000 0 0 0
Pulje til bygningsvedligeholdelse 8.000 8.000 8.000 8.000
Energirenovering i kommunale bygninger 2.500 2.500 2.500 2.500
Offentlige legepladser 200 200 200 200
Renovering af bro ved Nyborg Vold 461 0 0 0
Genetablering af badebro ved Teglveerksskoven 425 0 0 0
Chr. 9 skulptur ved ny banegard og istandsaettelse 576 0 0 0
Pulje til Natur og Miljg 960 960 960 960
Pulje til Klimaindsatser og grgn omstilling 5.000 5.000 5.000 6.000
Skyttealleen Ravnholt, genplantning 0 0 0 500
Gadelys (energibesparende) 2.000 2.000 2.000 2.000
Teendskabe i transformerstationer 200 200 0 0
NFS investeringsplan 800 800 800 800
Pulje til cykelstier og trafiksikkerhed 10.409 15.577 13.014 0
Multibassin og multihus 1.000 20.000 23.975 0
Autocamperplads p& Nokken, Nyborg Marina 1.340 0 0 0
Renovering af folkeskoler 5.000 5.000 5.000 5.000
Renovering af daginstitutioner 3.000 3.000 3.000 3.000
| alt 60.671 68.237 74.949 33.960

29



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

Anlaegsindteegter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Salgsindteegter byggegrunde -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
Tilskud til multibassin (Lokale- og Anlaegsfonden) 0 0 -9.200 0
| alt -8.000 -8.000 -17.200 -8.000
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MALSZATNINGSOMRADE: Byggeri oq fast ejendom

Tabel 12:
Byggeri og fast ejendom Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Feelles formal -62 -62 -62 -62
Pulje til gren omstilling og Smart City - initiativer 624 624 624 624
Beboelse 857 857 857 857
Andre faste ejendomme 2.780 2.780 2.780 2.780
Byfornyelse 1.565 1.565 1.565 1.565
Driftsikring af boligbyggeri 638 638 638 638
/Eldreboliger -1.408 -1.408 -1.408 -1.408
Biografer -9 -9 -9 -9
@wrige sociale formal - Tinglysningsafgift henstand 179 179 179 179
Energiplan 37 37 37 37
Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 336 336 336 336
| alt 5.538 5.538 5.538 5.538

Beskrivelse af omradet:

Under byggeri og fast ejendom afholdes udgifter og indtaegter til falgende omrader:
Bortforpagtning af jord, vedligeholdelse af ubebyggede grunde, gran omstilling, Smart
City initiativer, boliger til udlejning inklusive @aeldreboliger, central bygnings-
vedligeholdelse, byfornyelsesudgifter, tinglysningsafgift for lan til henstand med
ejendomsskatter samt tilskud til landsbyrad.

Der er budgetteret med indteegter af de bortforpagtede jorde, samt udgifter til
vedligeholdelse af ubebyggede grunde.

Der er afsat en arlig ramme pa 0,113 mio. kr. til Udvalget for gran omstilling. Udvalget
skal blandt andet arbejde med udmgntningen af politikken for gran omstilling i Nyborg
Kommune.

Nyborg Kommune har udarbejdet en strategi for Smart City, der er arligt afsat 0,511
mio. kr. til at understgtte dette arbejde. Belgbet kan bruges til konkrete initiativer
indenfor Smart City strategien.

Under andre faste ejendomme er der afsat et driftsbudget til central
bygningsvedligeholdelse pa 1,295 mio. kr. i ar 2022 og fremefter. Derudover er der
under dette omrade afsat 0,757 mio. kr. til vagtordning og alarmer i kommunens
bygninger.

Under andre faste ejendomme administreres ligeledes kommunens samlede
energibudget til el, vand og varme. De lgbende regninger betales decentralt, men
budgettet ligger centralt under byggeri og fast ejendom, og er saledes ikke med i den
enkelte institutions selvstyreomrade. Det samlede energibudget for 2022 er pa 23,049
mio. kr.

Der er ligeledes afsat budget til kommunens boliger, som benyttes til udlejning inklusiv
eeldreboliger.
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Under byfornyelse og driftssikring af boligbyggeri budgetteres med udgifter som fglge
af afsluttede byfornyelsesarbejder og boligudbygning.

Til tinglysningsafgifter i forbindelse med at kommunens borgere far henstand med
betaling af ejendomsskat, er afsat et belgb pa 0,179 mio. kr.

Der er arligt afsat knap 32.000 kr. til medfinansiering af sekretariat for Energiplan Fyn.
Energiplanen udstikker rammer og retning for en koordineret omstilling til vedvarende
energi pa Fyn

Der er afsat 0,314 mio. kr. i statte til Landsbyradene i ar 2022 og fremefter. Puljen
administreres af landdistriktsudvalget til fordeling blandt kommunes 25 landsbyrad.
Derudover er der arligt afsat 11.200 kr. til hver af de to centerbyer Ullerslev og @rbzek.

Under anleeg er der i 2022 og fremefter afsat 8,0 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse,
puljen er nedsat med 1 mio. kr. i forhold til tidligere ar.

Der er afsat en ekstra anlaegspulje pa 2,5 mio. kr. arligt til energirenovering i
kommunale bygninger, puljen skal medvirke til en veesentlig reduktion i CO2
udledningen i kommunen.

Der er arligt afsat en anleegsbevilling pa 5,0 mio. kr. arligt til renovering af folkeskoler,
samt 3,0 mio. kr. arligt til renovering af daginstitutioner.

Derudover er der i budget 2024 afsat 5,5 mio. kr. i grundkapital til almene boliger i
Ullerslev.
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MALSZATNINGSOMRADE: Natur og miljg

Tabel 13:
Natur og Miljg Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Feestningsarealer, Badevand og strandrensning 642 642 642 642
Naturforvaltningsprojekter 587 587 587 587
Natura 2000 57 57 57 57
Vedligeholdelse af vandlgb 1.073 1.073 1.073 1.073
Feelles formal 35 35 35 35
Miljgtilsyn - virksomheder -226 -226 -226 -226
@wrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v. 804 804 804 804
Skadedyrsbekeempelse -148 -148 -148 -148
I alt 2.824 2.824 2.824 2.824
Beskrivelse af omradet:

Omradet omfatter feestningsarealer,  badevandsanalyser,  strandrensning,

naturformidling, naturprojekter og naturbeskyttelse. Derudover er der afsat midler til
vandlgbsvedligeholdelse, bekeempelse af keempebjgrneklo samt til miljgbeskyttelse,
vandplanleegning, arealplanleegning og skadedyrsbekaempelse. Desuden er der afsat
midler til Kort og Gis samt Danmarks Miljgportal.

De veesentligste opgaveomrader pa natur- og miljgomradet omfatter natur- og
vandplanleegning, overvagning, godkendelseftilladelse og tilsyn vedrgrende industri og
landbrug,  naturbeskyttelse, luftforurening, stgj, handtering af affald,
spildevandsbehandling og bortskaffelse, vandforsyning og grundvandsbeskyttelse,
jordforurening, klimatilpasning samt forvaltning af vandlgb, sger og havet.

Der blev i forbindelse med den politiske aftale for 2020 afsat 0,150 mio. kr. til
forlaengelse af tilskud til naturvejleder ved Refsvindinge Natur- og Kulturcenter.
Derudover er der under Kultur- og Fritidsudvalget afsat ekstra 50.000 kr. til selve driften
af Refsvindinge Natur- og Kulturcenter.

finansieret under
andet understgtte

Derudover er der ansat en naturvejleder,
administrationsomradet.  Naturvejlederen  skal
malsaetningerne i naturpolitikken.

som er
blandt

Skadedyrsbekeempelse af rotter udfgres af firmaet Kiltin A/S. Udgiften daekkes af
grundejerne ved opkreevning via ejendomsskattebilletten. Kommunen skal blandt
andet tilbyde alle daginstitutioner, regionale og statslige skoler, plejehjem og hospitaler
at opseette og vedligeholde rottespaerre i kloakkerne, der fgrer ind til disse. Taksten for
skadedyrsbekaempelse er uzendret i ar 2022 og udger 0,108 promille.

Der er under tilsyn afsat 0,350 mio. kr. arligt til overvagning af vand fra omradet
omkring Lynfrosten. Belgbet blev afsat i forbindelse med vedtagelsen af budgettet for
2021.

| 2021 er der oprettet afdelingen Baeredygtig Udvikling. Afdelingen skal blandt andet
arbejde med implementering af den vedtagne “Politik for gren omstilling i Nyborg
Kommune” som Byradet vedtog i 2020. Budgettet er afsat under
administrationsomradet.

33



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

Det er en ambitigs politik der seetter fokus pa 8 af FN's Verdensmal. Indsatser omkring
klima, baeredygtig by og landsbyer, baeredygtig energi, rent vand og sanitet, livet i
havet, livet pa land i en kontekst af partnerskab for handling. Det betyder at vi
fremadrettet skal sikre, at savel kommune, virksomheder og borgere i dialog og indsats
har fokus pa at na mal om eksempelvis genbrug, CO2 udledning, biodiversitet m.m.

| forbindelse med den politiske aftale for 2022 er der under administrationsomradet
afsat et engangsbelgb pa 1,0 mio. kr. til projektanseettelse af medarbejder som skal
arbejde med projektet omkring "Danmarks vildeste kommune”.

Medarbejderen skal arbejde for at gge samarbejdet med borgere, virksomheder og
organisationer i hele kommunen, om initiativer der kan fremme vild natur i folks haver,
erhvervsomrader og pa kommunale arealer. Projektstillingen placeres i afdelingen for
Beeredygtig Udvikling.

Anlzegspulie pa 21 mio. kr. til klimaindsatser og gran omstilling

| budget 2022-2025 er der i alt afsat en pulje pa 21 mio. kr. til klimaindsatser og grgn
omstilling. Sidelgbende med puljens udmgntning er der enighed om, at gkonomien til
klimaindsatser og grgn omstilling skal tilvejebringes gennem statslige puljer og
gennem lokale, regionale og nationale samarbejder.

Indenfor Natur og Miljg er der derudover afsat en arlig anleegspulje pa 0,960 mio. kr.
til starre investeringer indenfor natur- og miljgomradet, herunder kystbeskyttelse,
offentlige toiletter, naturbevaring m.v. Puljen kan ogsa anvendes til realisering af
strategi for omlaegning af Nyborg Kommune til en gran kommune.
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MALSZATNINGSOMRADE: Vejvedligeholdelse oq trafiksikkerhed

Tabel 14:

Veje og Trafik Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Feelles formal 331 331 331 331
Parkering 131 131 131 131
Vejvedligeholdelse m.v. 5.339 7.054 7.054 5.339
Belsegninger m.v. 7.284 7.284 7.284 7.284
| alt 13.085 14.800 14.800 13.085

Beskrivelse af omradet:

Budgettet deekker mindre vejreguleringer, fortove, rabatter, stier, trafiksikkerhed,
opstribning, broer, tunneller, parkeringskontrol, vejafvandingsbidrag og diverse
udgifter pa trafik- og infrastrukturomradet.

Der er bade centralt og decentralt afsat budget til vedligeholdelse af kommunens
vejarealer.

Belgbet til starre asfaltarbejder/belsegninger udger 7,284 mio. kr. i budget 2022 og
fremefter.

Der er udarbejdet en tilstands- og investeringsrapport for kommunens veje, der viser
et gget investeringsbehov for at kunne vedligeholde og fastholde de asfalterede veje i
samme standard fremover.

Der er ligeledes under det centrale vejbudget afsat 1,565 mio. kr. til
vejafvandingsbidrag i budget 2022 og fremefter. Vejafvandingsbidrag betales til
Nyborg Forsyning og Service (NFS) og udger jevnfar betalingsvedteegt for
spildevandsanleeg 8% af forsyningsselskabets anlaegsudgifter til kloakledningsanlaeg.

| forbindelse med indfgrelse af parkeringskontrol i kommunen er der afsat netto 0,131
mio. kr. til ordningen. Belgbet daekker udgifter til parkeringsvagter og edb system. |
forbindelse med den nye udligningsreform er reglerne endret, s& kommunen ikke
leengere skal aflevere 70% af indteegten for parkeringsafgifterne til staten.

Der blev i forbindelse med den politiske aftale for budget 2021 afsat en arlig driftspulje
pa 1,0 mio. kr. til vedligeholdelse af fortove og cykelstier. Denne pulje er i forbindelse
ved vedtagelsen af budget 2022 udvidet med yderligere med 0,5 mio. kr. arligt til
fortovsrenovering. Derudover er der i forbindelse med cykelstiaftalen for 2021 afsat
ekstra 1,7 mio. kr. i 2022 og 2023, som er gremaerket til renovering af eksisterende
cykelstier.

Indenfor anleegsomradet er der afsat en arlig anlaegspulie pa 0,8 mio. kr. til
medfinansiering af udgifter i forbindelse med NFS-investeringsplan.

Der er afsat 5,0 mio. kr. arligt til byggemodning og byudvikling i Ullerslev og @rbeek.
Der er afsat anlaegsbevillinger pa 5,3 mio. kr. til jordkeb i forbindelse med udstykning

ved Jagtenborg etape 2, samt 8,0 mio. kr. til byggemodning af omradet.
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Der er afsat 0,5 mio. kr. til udarbejdelse af helhedsplan for en ny udstykning Jagtenborg
Etape 3.

Derudover er der afsat 0,461 mio. kr. til forarbejde vedr. renovering af bro ved Nyborg
Vold. Der er afsat 0,425 mio. kr. til genetablering af badebro ved Teglveerksskoven,
samt 0,576 mio. kr. til istandseettelse af Chr. 9 skulptur.

Der er i arene 2022-2024 samlet afsat en anleegsramme pa 39,0 mio. kr. til cykelsti-
projekter. Der skal i ar 2022 foretages en nzermere prioritering ud fra den liste som
indgik i den politiske aftale.

| september maned 2021 meddelte Transportministeriet at Nyborg Kommune ikke far
andel i den statslige medfinansiering til cykelstiprojekterne.
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MALS/ZATNINGSOMRADE: Gadelys

Tabel 15:
Gadelys Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Gadelys 6.129 6.129 6.129 6.129
| alt 6.129 6.129 6.129 6.129

Beskrivelse af omradet:

Det samlede budget til vejbelysning udger 6,1 mio. kr. Udgifterne bliver brugt til
betaling for elforbrug pa gadelys samt til vedligeholdelse og reparation af gadelyset.
Derudover bliver der ogsa via budgettet afholdt udgifter til bypyloner, signalanleeg,
torontoanleeg og skolepatruljeblink.

Vedligeholdelse af gadelyset har primo 2018 veeret i udbud, og der er indgaet aftale
med Energi Fyn omkring vedligeholdelsen for perioden 1. marts 2018 til 28. februar
2022.

Der er pa anleegsbudgettet afsat en arlig pulje pa 2,0 mio. kr. til renovering af

gadebelysningen. Puljen er i forbindelse med den politiske aftale for 2022-2025
forhgjet med 1 mio. kr. arligt.
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MALSZATNINGSOMRADE: Vintertjeneste

Tabel 16:
Vintertjeneste Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Vintertjeneste 7.587 7.587 7.587 7.587
I alt 7.587 7.587 7.587 7.587

Beskrivelse af omradet:
Budgettet til vintertjeneste udger 7,587 mio. kr. Udgifterne bliver brugt til glatfare-
bekaempelse og snerydning samt til vedligeholdelse og indkgb af vintermateriel og salt.

| nuveerende udbud varetager Vej og Park 25 ruter, mens private entreprengrer har 23
ruter.

Den gennemsnitlige arlige udgift til vintertjeneste har i arene 2016-2020 veeret pa
6,280 mio. kr. Udgiften forventes dog at vaere pa omkring 9,5 mio. kr. i regnskab 2021.

Serviceniveauet er fastlagt i henhold til regulativ om vintervedligeholdelse.

38



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

MALSZATNINGSOMRADE: Kollektiv Trafik

Tabel 17:
Kollektiv Trafik Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Kollektiv Trafik 16.657 16.768 16.767 16.767
I alt 16.657 16.768 16.767 16.767

Beskrivelse af omradet:

Der er budgetteret med en samlet udgift pa 16,657 mio. kr. til kollektiv trafik i budget
2022. Den kollektive trafik omfatter busdrift, telekarsel og kerselsordning for sveert
beveegelseshaeemmede.

Af det samlede budget udger de 14,493 mio. kr. udgiften til busdrift og telekarsel,
budgettet til SBH karsel udger 1,742 mio. kr., 0,154 mio. kr. til busskure samt en
driftspulje pa 0,268 mio. kr.

Fra august 2014 er der indfert ensartet ordning pa telekarsel i hele kommunen.
Telekarslen skal blandt andet gge mulighederne for at benytte offentlig transport i tyndt
befolkede omrader.

Det nuveerende serviceniveau indenfor kollektiv trafik er viderefart i budget 2022.
Udagifter til avrige specielkarsler afholdes under de enkelte fagomrader.

Det regionale trafikselskab har fra 1.1.2007 haft kompetencen til at fastseette taksterne
i forhold til den kollektive trafik.
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MALSZATNINGSOMRADE: Vej, Park og Natur (driftsafdeling)

Tabel 18:
Vej og Park - driftsafdeling Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Feelles formal 840 840 840 840
Gragnne omrader og naturpladser 8.261 8.261 8.261 8.261
Skowe 218 218 218 218
Vedligeholdelse af vandlgb 846 846 846 846
Feelles formal -4.745 -4.745 -4.745 -4.745
Arbejder for fremmed regning -474 -474 -474 -474
Driftsbygninger og -pladser 1.165 1.165 1.165 1.165
Vejvedligeholdelse m.v. 11.998 11.998 11.998 11.998
I alt 18.110 18.110 18.110 18.110

Beskrivelse af omradet:
Der er budgetteret med en samlet udgift pa 18,110 mio. kr. til Vej og Park i budget
2022.

Vej og Park, som er kommunens driftsafdeling, "saelger” timer til andre omrader i
kommunen. | Vejog Park er ansat 1 afdelingsleder, 2 formeend, 33 ordineere ansatte,
1 elev, 6 ansatte i fleksjob og 5 seesonansatte.

Derudover udenfor normering 12 kandidater (pladser til ledige med anden udfordring
end ledighed)

Budgettet i Vej og Park er afsat til personale, drift og vedligeholdelse af maskiner og
materiel, materialegdrde samt mange forskellige decentrale drift- og
vedligeholdelsesopgaver. Blandt andet veje, renholdelse, granne omrader, skove,
strande, naturpladser, offentlige toiletter og vandlgb.

Vej og Park lgser ligeledes en raekke opgaver for kommunens gvrige driftsomrader
efter bestiling og betaling fra det enkelte omrade. Derudover vedligeholder
driftsafdelingen kommunens boldbaner efter aftale og betaling fra fritidsomradet.

Der er i forbindelse med vedtagelsen af budget 2022 afsat 0,190 mio. kr. arligt til
ukrudtsbekeempelse og fejning af Torvet. Torvet skal fremover renholdes med
handfejning, ligesom ukrudtsbekeempelse vil forega via dampning.

Teknisk Service, som servicerer institutionerne i Sundheds og Omsorgsafdelingen
med viceveertsopgaver er fra 1. juni 2021 organisatorisk flyttet fra Vej og Park til Intern
Service.

Der er afsat en arlig anleegspulje til renovering af legepladser pa 0,2 mio. kr.,
vedligeholdelsen af de offentlige legepladser foretages af Vej og Park.
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MALSZATNINGSOMRADE: Nyborg Marina

Tabel 19:
Havne Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Fiskerihamen -148 -148 -148 -148
Marinaen 126 126 126 126
I alt -22 -22 -22 -22

Beskrivelse af omradet:
Omradet omfatter Marinaen, Fiskerihavnen, @ster- og Vesterhavnen, Kanalen og
Tyrmolen samt Tgmmergraven.

Der er ansat en havnemester og 3 medarbejdere, heraf en medarbejder halvtid pa
kontoret.

Pa Fiskerihavnen udger budgettet til bruttodriftsudgifterne 0,230 mio. kr. Belgbet
bruges blandt andet til vedligeholdelse af arealer og pladser, broer og bolveerker samt
indkagb af benzin og diesel til fiskerne. Indteegterne pa fiskerihavnen er budgetteret til
0,378 mio. kr. og kommer fra benzin og dieselsalg, skibsanlgb, losseafgift og
lejeindteegt fra bygninger.

Pa marinaen udger budgettet til bruttodriftsudgifterne 5,125 mio. kr. Udgifterne bruges
til personale samt til vedligeholdelse af arealer og pladser, broer og bolveerker samt
havnekran og bygninger. Derudover indgar udgifterne til tankanleeg og benzinkab i
budgettet. P& indteegtssiden er der budgetteret med indtaegter pa 4,999 mio. kr. for
udlejning af badpladser, betaling for kranlgft, betaling for gaestesejlere og
autocampere, indteegter fra salg af benzin og diesel samt udlejning af arealer og
bygninger.

Havneomradet er af stor betydning for de erhvervsdrivende pa havnen, for
fritidsbrugere, for beboere pa havnen og for gaestesejlere og gvrige turister. Mange af
brugerne af havnen er organiseret i foreninger, som er samlet i Havnens
Kontaktudvalg, som kommunen samarbejder med. Omradet giver ogsa rum til en stribe
uorganiserede aktiviteter, dagplejere bruger legepladsen, unge fra byens skoler bruger
grillpladserne, cafegeester samt mange borgere og gaester, der bruger omradet til en
gatur.

Der er omkring 530 badpladser til fastliggere i Nyborg Marina, heraf 22 pladser i
jollebassinet, 28 i kanalen, 16 i Vesterhavnen og 21 pladser i Tammergraven. Der har
i ar 2021 veeret udlejet omkring 500 pladser.

Der var i 2020 5.504 overnatninger af gaestesejlere, og i ar 2021 har der pr. 30.
september 2021 veeret 6.142 antal overnatninger inklusiv autocampere.

Der blev i 2016 besluttet en udviklingsplan for Nyborg Marina, og derudover er der
udarbejdet en oversigt over vedligeholdelsesbehovet for broer og bolveerker mv. |
arene 2014 — 2020 er der investeret 67,4 mio. kr. i Nyborg Marina.

Derudover er der totalt afsat 44,9 mio. kr. i budget 2022-2024 til multibassin og
multihus. Lokale- og Anlaegsfonden stgtter dette projekt med et tilskud pa 9,2 mio. kr.
Der er pa nuveerende tidspunkt afholdt udgifter pa 3,9 mio. kr. til forprojektering.
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Skole- og Dagtilbudsudvalg
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Generelt for Skole- og Dagtilbudsudvalgets omrade

Skole- og Dagtilbudsudvalgets omrade omfatter udgifter og indteegter vedrgrende
dagpleje og daginstitutioner, skole, SFO og klubber samt vidtgdende
specialundervisning

De samlede nettodriftsudgifter udger 446,1 mio. kr. i 2022, heraf folkeskoler pa 200,1
mio. kr., SFO pa 9,5 mio. kr., ungdomsskoler og klubber pa 26,7 mio. kr., vidtgaende
specialundervisning pa 19,2 mio. kr., privatskoler pa 54,7 mio. kr. og dagpleje og

daginstitutioner pa 136,1 mio. kr.

Tabel 20:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Folkeskoler 200.078 202.617 204.212 202.947
SFO 9.488 9.488 9.488 9.488
Ungdomsskole og klubber 26.674 26.674 26.674 26.674
Vidtgéende specialundenisning 19.160 18.523 18.523 18.523
Privatskoler m.m. 54.658 54.658 54.658 54.658
Dagpleje og daginstitutioner 136.092 134.427 132.971 132.755
| alt 446.148 446.386 446.525 445.044
Der er under anlaeg afsat falgende radighedsbelgb:
Tabel 21:

Anlaegsudgifter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Renowvering af folkeskoler 5.000 5.000 5.000 5.000
Indeklima pé& folkeskolerne 5.000 5.000 0 0
Pulje til legepladser og udenomsarealer 300 300 1.800 1.800
Ny daginstitution og idreetshal i Skovparken 400 0 0 0
Renowering af daginstitutioner 3.000 3.000 3.000 3.000
| alt 13.700 13.300 9.800 9.800

Der er i efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemaerkninger til de enkelte
malsaetningsomrader, Folkeskoler, SFO, Ungdomsskole og klubber, Vidtgdende

specialundervisning, Privatskoler mm. og Dagpleje og daginstitutioner.
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MALSZATNINGSOMRADE: Folkeskoler

Tabel 22:
Folkeskoler Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Folkeskoler 189.143 191.682 193.277 192.012
Peaedagogisk psykologisk radgivning m.v. 6.637 6.637 6.637 6.637
Befordring af elever i grundskolen 4.298 4.298 4.298 4.298
| alt 200.078 202.617 204.212 202.947

Beskrivelse af omradet:

Folkeskoler:

Nyborg Kommunes folkeskoler er Birkhovedskolen, Danehofskolen, Vibeskolen, og
4klgverskolen. Nyborg Heldagsskole er ikke en almindelig folkeskole, men drives
regnskabsmaessigt under malsaetningsomradet for folkeskoler. Budgettet til folkeskoler
omfatter herudover folkeskolernes feellesudgifter og puljer pa skoleomradet.

Skolebibliotekernes feellesadministration er placeret pa Vibeskolen. Specialklasser er
samlet ved Raevebakkeskolen i afdeling Skovparken.

Fra 1/8 2016 er undervisning og drift af 10. klasse overgaet til Nyborg Gymnasium som
et led i campus-dannelsen. Nyborg Kommune betaler et taxametertilskud pr. elev til
Nyborg Gymnasium.

Paedagogisk/psykologisk radgivning:

Paedagogisk psykologisk radgivning (PPR) er i teet samarbejde med folkeskolerne og
specialskoler omkring bl.a. inklusionsarbejde og stagtteforanstaltninger vedr.
folkeskoleelever med seerlige behov og aktive omkring bl.a. visitering af
specialskoleelever, elever til specialklasse mm.

PPR og Familiehuset er samlet i en feelles enhed og administrativt organiseret pa
skoleomradet. Den politiske organisering er usendret med PPR under Skole- og
Dagtilbudsudvalget og Familiehuset under Social- og Familieudvalget.

Befordring af elever i grundskolen:

Omradet daekker transport af elever pa skoleomradet. Under befordringsomradet
afholdes desuden udgifter til elever fra Nyborg med transportbehov til Nyborg
Heldagsskole og Reevebakkeskolen, elever med transportbehov til specialklasser,
tale- og leeseklasser i Nyborg.

Der afholdes ligeledes udgifter til transport af syge folkeskoleelever og syge elever pa
ungdomsuddannelser, anbragte bgrn og elever med saerlige behov

Udgifter til folkeskoleelevers buskort afholdes ogsad her, herunder udgifter til

karselsberettigede og ikke-karselsberettigede folkeskoleelever, samt indteegter fra
ikke-karselsberettigede folkeskoleelever.
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| den politiske aftale er fglgende besluttet:

Organisering og styrkelse af gkonomien pa skoleomradet
Forligspartierne er enige om at fastholde og fremtidssikre skolestrukturen i Nyborg
Kommune med styrket inklusion i feellesskaberne og et markant gkonomisk |aft.

Gennem de seneste 3 ar er der med afszet i oplaeg fra de politiske budgetaftaler sket
en grundig gennemgang af skoleomradet, der har fart til udvikling af nye tilgange til
leering, inklusion og den gkonomiske styring af skoleomradet.

Skoleomradet er tilfgrt et markant gkonomisk lgft:

e Med en ny ressourcemodel for folkeskolerne er der sikret baeredygtig gkonomi til
skolerne uanset elevtal. Den baeredygtige gkonomi for folkeskolerne er sikret med
byradets vedtagelse af en tilfarsel af mere end 60 mio. kr. til folkeskolerne over
en 10 arig periode. Den ggede finansiering sikrer et usendret serviceniveau ved
den nuveerende skolestruktur og understatter iseer skoler med sma klasser. Der er
anvendt 2,2 mio. kr. i 2021. |1 2022 er tilfart 4,1 mio. kr., 5,4 mio. kr. i 2023 og 7,2
mio. kr. arligt fra 2024.

e Statstilskud til et generelt Igft af folkeskolen med anseettelse af flere leerere.
Tilskuddet er indfart fra 2020 og stiger arligt frem til 2024, hvorefter tilskuddet
fortseetter usendret. | Nyborg Kommune udmgntes tilskuddet til folkeskolerne med
udgangspunkt i elevtal og pa baggrund af politiske drgftelser om anvendelsen.
Nyborg Kommune har modtaget 1,3 mio. kr. i 2020 og 1,9 mio. kr. i 2021. 1 2022
tilfgres 3,0 mio. kr. og fra 2023 tilfgres 4,4 mio. kr. arligt.

e get normering i SFO for at understgtte SFO-tilbud med kvalitet. Fra 2021 er
folkeskolernes SFO tilfgrt 1,7 mio. kr. arligt til en gget normering. Samtidig er
foreeldrebetalingen fastholdt pa en lav takst pa 1.295 kr. pr. maned for en
heldagsplads (2021-niveau).

Samlet udger de gkonomiske lgft af folkeskoler og SFO i alt 8,8 mio. kr. i 2022, 11,5
mio. kr. i 2023 og 13,3 mio. kr. arligt fra 2024.

Steerkere bgrnefeellesskaber og ny ressourcetildelingsmodel

Med udgangspunkt i Dagtilbuds- og skolepolitikken har malet vaeret at skabe
rammerne for steerkere bgrnefeellesskaber og understgttelse af livsduelige barn og
unge, men ogsa gkonomisk bzeredygtighed for alle skoler og for skoleomradet som
helhed.

De nye tilgange til steerkere bgrnefeellesskaber og gkonomisk baeredygtighed er
udviklet med inddragelse af samarbejdspartnerne foreeldre, skoler, medarbejdere,
Skole- og Dagtilbudsudvalget m.fl., herunder via den politisk nedsatte arbejdsgruppe
"Fremtidens dagtilbud og skoler”.

Byradet godkendte de nye tilgange i styringsmodellen "Pa vej mod staerkere
barnefeellesskaber - en ny model for styring og ledelse af skoleomradet” i 2020.
Styringsmodellen er baseret pa skoleomradets faglige beslutninger og fokus péa
feellesskabet, og farer derfor til individuelle lasninger ved elevernes forskellige behov.
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Dette er til gavn for inklusion af elever i steerkere bgrnefeellesskaber og en bedre
udnyttelse af skoleomradets gkonomiske ressourcer.

2021 er det fgrste ar med styringsmodellen. Resultaterne viser en positiv effekt bade
ved tilgangen til eleverne og ved udnyttelsen af skoleomradets gkonomiske
ressourcer. Den starre fokus pa individuelle lgsninger har omprioriteret ressourcer fra
specialomradet til understgttelse af indsatser for inklusion og feellesskaber pa
almenomradet.

Specialomradet, hvor der hidtil er oplevet gkonomiske udfordringer, er gkonomisk
sikret med arlige rammebudgetter til specialskolerne, der skaber ro pa skolernes
gkonomi og planlagte aktiviteter.

Beaeredygtig gkonomi for alle folkeskoler uanset elevtal

Sidelgbende med de nye tilgange i styringsmodellen er skoleomradet udfordret af
faldende elevtal, som skyldes den demografiske udvikling med et faldende antal 6-16
arige i Nyborg Kommune. Byradet har derfor i 2021 vedtaget en ny
ressourcetildelingsmodel for folkeskolerne i Nyborg Kommune, som traeder i kraft fra
2022. Formalet med en ny ressourcemodel er at sikre en beeredygtig gkonomi for alle
folkeskoler uanset elevtal.

Den baeredygtige skonomi for folkeskolerne er sikret med byradets vedtagelse af en
tilfarsel af mere end 60 mio. kr. til folkeskolerne over en 10 arig periode fra 2022. Det
gkonomiske lgft sikrer finansiering til alle klasser uanset antallet af elever i klassen.

Der er dermed tale om et betragteligt 1aft af folkeskolerne, og det betyder, at kvalitet
og serviceniveau kan fastholdes pa alle folkeskoler i en periode med faldende elevtal
og faldende klassekvotienter, og ressourcemodellen holder handen under
skolestrukturen.

Ressourcemodellen for folkeskolerne er en kombineret elevtals- og klassebaseret
model, dvs. en ressourcemodel, der bade tager hgjde for elevtal, antal klasser og
dermed ogsa klassekvotienter. Det er vurderet, at en ressourcemodel, hvor der bade
tages hgjde for antallet af klasser, men ogsa elevtallet i hver klasse er mest velegnet,
da Nyborg Kommunes folkeskoler bade bestar af byskoler med hgje klassekvotienter
og skoleafdelinger i landomraderne med lave klassekvotienter. Med en kombineret
model kan begge udfordringer imgdekommes. | ressourcemodellen tilfgres alle 4
folkeskoler derfor ekstra ressourcer.

Nyborg Kommune — Fyns mest ordblindevenlige kommune

Nyborg Kommune gnsker at udvikle arbejdet med indsatsen omkring bgrn/unge og
ordblindhed. Der er allerede meget positive indsatser og erfaringer pa omradet ved
4klgverskolen. Ud over indsatsen i folkeskolen er der i dag etableret samarbejde med
Campus’ leesevejledere om brobygning mellem grundskolen og
ungdomsuddannelserne.

Forligspartierne gnsker at der arbejdes med at kompetenceudvikle en
ordblindevejleder pa hver skole, der kan understgtte allerede igangsatte initiativer. Det
er tanken at denne kompetence placeres ved allerede ansat/ansatte. Skole- og
Dagtilbudsudvalget forlaeegges anbefaling til lasning. Samtidigt gnskes en vurdering af
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om Nyborg Kommune i fremtiden skal have en egentlig ordblindekonsulent, der kan
bista og vejlede pa kommunens folkeskoler.

Indsatser skal ske pa tveers af kommunens Folkeskoler. Samtidigt er det vigtigt at
igangvaerende analysearbejde og indsatser fastholdes. Formalet er at sikre tidlig
opsporing og indsats.

Fremtidig lokalebehov til Ungdomsskolen
Partierne gnsker at fa afdaekket Ungdomsskolen fremtidige lokalebehov, herunder
gnskes forholdet til Ungdomshuset ligeledes afklaret.

Pulje til renovering af folkeskoler (anlaeg)
Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat en arlig pulje pa 5,0 mio. kr. til renovering
og af folkeskoler, herunder tilhgrende gymnastiksale, udendgrs idraetsarealer m.v.

Indeklima pa folkeskolerne (anleeg)

Der er afsat 12 mio. kr. i 2020 og 5,0 mio. kr. i hvert af arene 2021, 2022, 2023 til at
lase opgaven med indeklima pa skolerne. Skole og Dagtilbud udarbejder faseopdelt
plan for ngdvendige anleegsinvesteringer i indeklima pa kommunens skoler.

Pulje til legepladser og udenomsarealer (anlaeg)

Der er under Skole- og Dagtilbudsudvalget afsat en arlig pulje pa 1,8 mio. kr. til
vedligeholdelse af legepladser og udenomsarealer i daginstitutioner og pa skoler.
Puljen kan ogsa anvendes til etablering af offentlige legepladser og aktivitetspladser
"udendgrs fitness” i centrale byomrader. Der er fra puljen omprioriteret 1,0 mio. kr. i
2020 og 1,5 mio. kr. arligt fra 2021 til forbedring af indeklima pa folkeskolerne. Puljen
agremaerkes fra 2024 til oprindeligt formal.
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Aktivitetsforudseetninger:

Tabel 23:
Omrade Antal
2022
Folkeskoleelever (2021/2022) 2.139
Elever i specialklasser (2021/2022), heraf 3 fra andre kommuner 58
Heldagsskolen, heraf 48 fra andre kommuner 103

Elevtal er indhentet fra geeldende ressourcemodeller og budgetforudseetninger.

@vrige bemaerkninger:

Der er fra 2021 indfart en ny gkonomisk og ledelsesmaessig styringsmodel for
skoleomradet. Budgetterne til skolerne er udarbejdet efter vedtagne
ressourcemodeller og retningslinjer i styringsmodellen.

Ressourcetildelingen til folkeskolerne bestar af ressourcemodel for grundbudget og
ekstra tildelinger for gvrige opgaver og sma klasser med tomme pladser.

Ressourcetildelingen  til  Nyborg Heldagsskole er et rammebudget.
Rammebudgettet er fastlagt efter et forventet elevtal, og reguleres ikke ved ind- og
udskrivning i lgbet af aret. Ved ind- og udskrivning af elever fra andre kommuner
reguleres budgettet dog med et belgb pr. elev.

Udagifter til forsikringer, renggring, el, vand og varme er placeret under ikke-
selvstyre, og indgar saledes ikke i den enkelte skoles pengepose. Udgifter til
tienestemandspensioner er for hele kommunen samlet pa en central konto og
figurerer saledes ikke i budgetterne pa det enkelte anseettelsessted.
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MALSZATNINGSOMRADE: SF

Tabel 24:
SFO Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Skolefritidsordninger 13.900 13.900 13.900 13.900
Fripladstilskud 2.846 2.846 2.846 2.846
Sgskenderabat 1.767 1.767 1.767 1.767
Foraeldrebetaling -9.375 -9.375 -9.375 -9.375
Mellemkommunale betalinger for SFO 350 350 350 350
| alt 9.488 9.488 9.488 9.488

Beskrivelse af omradet:
Der er etableret skolefritidsordninger pa alle skoler i Nyborg Kommune for 0.-3. klasse.
Fra 4. klasse henvises til fritidstilbud, som klubordninger under Ungdomsskolen.

Der kan under folkeskolen veelges mellem et morgenmodul og et heldagsmodul. Dette
er ligeledes geeldende for specialklassersekken ved Raevebakkeskolens afdeling
Skovparken og pa Nyborg Heldagsskole.

Der ydes fripladstilskud efter statens geeldende regler, dvs. efter husstandsindkomst
mv.

Til familier med mere end et barn i dagtilbud, undtaget bgrn optaget i privat SFO samt
fritids- og ungdomsklubber, ydes der sgskendetilskud. Der betales fuld pris for den
dyreste plads og sgskendetilskuddet udger 50 % af betalingen for gvrige pladser.

Omradet omfatter herudover mellemkommunale betalinger for SFO.

Aktivitetsforudseetninger:

Tabel 25:

Omrade Antal

2022
SFO-elever i alt 625
- Morgen 5
- Heldags 620
SFO Heldagsskolen, heraf 4 fra andre kommuner 12
SFO Raewvebakkeskolen, afdeling Skowparken (specialklasseelever) 3

Elevtal er indhentet fra geeldende ressourcemodeller og budgetforudsaetninger.

@vrige bemaerkninger:

e Budgetterne til SFO er udarbejdet efter vedtagne ressourcemodeller for omradet.
Ressourcemodellen for SFO pa folkeskoler er blevet opdateret i 2016.

e SFO-budget reguleres jf. ressourcemodel halvarligt med en pris pr. indmeldt barn.
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MALSZATNINGSOMRADE: Ungdomsskole og klubber

Tabel 26:
Ungdomskole og klubber Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Ungdomsskole, Nyborg afdeling 2.884 2.884 2.884 2.884
Heltidstilbud under ungdomsskolen 3.145 3.145 3.145 3.145
Klubberne i Nyborg 3.921 3.921 3.921 3.921
SSP 1.273 1.273 1.273 1.273
Uddannelsesraketten 1.333 1.333 1.333 1.333
Ungdomshuset 179 179 179 179
Ungeradet 53 53 53 53
STU 11.691 11.691 11.691 11.691
VSU 2.195 2.195 2.195 2.195
| alt 26.674 26.674 26.674 26.674

Beskrivelse af omradet:

Ungdomsskolen:

Ungdomsskolen omfatter fritidsundervisning, heltidsundervisning for de aeldste elever,
klub-/fritidstilbud til elever fra 4. klasse og opefter, SSP, Uddannelsesraketten og
Ungeradet samt Ungdomshuset.

Heltidsundervisning er placeret under Ungdomsskolen i “Sporskiftet”.
Heltidsundervisningen tilbydes pa to niveauer; et let specialiseret og et mere
omfattende specialiseret spor. Budgettet til Heltidsundervisning Sporskiftet er
elevtalsbaseret pa baggrund af visitation.

Uddannelsesraketten udbydes for de elever, der har behov for en ekstra indsats for at
komme videre i uddannelsesforlgbet efter den afsluttende eksamen.

Ungeradet blev oprettet i 2015 i Ungdomsskolens regi. Ungeradet organiserer de
unges frivillige arbejde med at arrangere koncerter, events og aktiviteter for 15-25-
arige.

| 2017 er Ungdomshuset "Grejsen” oprettet under Ungdomsskolen. Ungdomshuset er
et veerested for Nyborgs unge i alderen 15-25 ar.

SEJL - Skole, Erhverv, Job og Leering:
STU og VSU har frem til 1/10 2020 veeret organiseret under Ungdomsskolen.

SEJL - Skole, Erhverv, Job og Leering er oprettet pr. 1/10 2020. Det er en
sammenleegning af STU, VSU, Klub 17, Nyborgveerkstedet, Café Danehof og
Carlsmindekollegiet. Sammenlaegningen betyder, at alle 6 afdelinger organiseres
administrativt pa socialomradet. Den politiske organisering er uaendret med STU, VSU
og Klub 17 under Skole- og Dagtilbudsudvalget samt Nyborgveerkstedet, Cafe
Danehof og Carlsmindekollegiet under Social- og Familieudvalget.
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Aktivitetsforudsaetninger:

Tabel 27:
Omrade Antal
2022
Klubomradet
Fritidsklub — elever 4.+5. klasse — afdelinger i Aunslev, Orbaek, Nyborg og Ullerslev 180
Ungdomsklub 7. kl.-18 ar, aften — afdelinger i Nyborg, Ullerslev og @rbaek 160
Juniorklub 5.+ 6. klasse, aften — afdelinger i Nyborg, Ullerslev og @rbaek 160
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MALSZATNINGSOMRADE: Vidtgdende specialundervisning

Tabel 28:
Vidtgaende specialundervisning Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Specialundenisning i regionale tilbud 493 493 493 493
Kommunale specialskoler (8§ 20, stk. 2) 18.667 18.030 18.030 18.030
| alt 19.160 18.523 18.523 18.523

Beskrivelse af omradet:

Undervisning af bgrn med vidtgdende handicap:

Ved opgave- og strukturreformen i 2007 har Nyborg Kommune overtaget driften af
Reevebakkeskolen, som er en specialskole, hvor der i afdeling Lindholm undervises
elever med generelle indlaeringsvanskeligheder, jfr. Folkeskolelovens § 20.2.

Der er skolefritidsordning pa Reevebakkeskolen med et eftermiddagsmodul og et
heldagsmodul.

Siden 2014 varetager Raevebakkeskolen ogsa undervisning af elever med multiple
handicap. | 2015 er taleklassen flyttet til Reevebakkeskolen.

Raevebakkeskolen tilbyder pladser til elever fra andre kommuner.

Omradet omfatter herudover budget til betaling til andre kommuner/regioner for bgrn i
specialskoler, bosat i Nyborg Kommune.

Aktivitetsforudseetninger:

Tabel 29:
Omréde Antal
2022
Reevebakkeskolen, heraf 12 fra andre kommuner 54
SFO Raewebakkeskolen, heraf 2 fra andre kommuner 22
Betaling til andre kommuner 15

@vrige bemaerkninger:

Ressourcetildelingen til Reevebakkeskolen er et rammebudget. Rammebudgettet er
fastlagt efter et forventet elevtal, og reguleres ikke ved ind- og udskrivning i lgbet af
aret. Ved ind- og udskrivning af elever fra andre kommuner reguleres budgettet dog
med et belgb pr. elev.

Psykologbetjening af Raevebakkeskolen er budgetteret under Paedagogisk
Psykologisk Radgivning. Disse ydelser opkraeves saerskilt.
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MALSZATNINGSOMRADE: Privatskoler m.v.

Tabel 30:
Privat og efterskoler m.v. Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Bidrag til statslige og private skoler 48.405 48.405 48.405 48.405
Efterskoler og ungdomskostskoler 6.253 6.253 6.253 6.253
| alt 54.658 54.658 54.658 54.658

Beskrivelse af omradet:

Bidrag til statslige og private skoler:

Staten administrerer budgettilfgrslen til de statslige og private skoler. Da det er
kommunerne, der benytter pladserne, opkraever staten én gang arligt kommunerne for
det antal elever, den enkelte kommune har haft pa disse institutioner. Omradet er
lovreguleret og med centralt fastlagte takster for bidrag til staten, og er i de gkonomiske
styringsregler for Nyborg Kommune fastsat som kalkulatoriske.

Elevtallet afregnes efter opggarelse pr. 5. september aret fgr betaling. Staten opkraever
saledes for:

e Elever ifrie grundskoler og private skoler.

e Bgarn i skolefritidsordninger i frie grundskoler og private skoler.

e Sprogstimulering i frie grundskoler.

Efterskoler og ungdomskostskoler:

Staten administrerer budgettilfgrslen til efterskoler og ungdomsskoler. Da det er
kommunerne, der benytter pladserne, opkraever staten én gang arligt kommunerne i
forhold til det antal elever, den enkelte kommune har haft pa disse institutioner.
Elevtallet afregnes efter opgarelse pr. 5. september aret fgr betaling. Staten opkraever
for elever pa efterskoler og ungdomskostskoler.

Aktivitetsforudseetninger:

Tabel 31:
Omrade Antal
2022
Privatskoleelever, skoledel 1.172
Privatskoleelever, SFO del 386
Efterskoleelever 151
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MALSZATNINGSOMRADE: Dagpleje og daginstitutioner

Tabel 32:
Dagpleje og daginstitutioner Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Feelles formal 8.733 12.887 11.910 11.694
Dagpleje 29.032 29.032 29.032 29.032
Daginstitutioner 75.960 70.160 69.181 69.181
Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 4.593 4,293 4.293 4,293
Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje mv. 17.774 18.055 18.555 18.555
| alt 136.092 134.427 132.971 132.755

Beskrivelse af omradet:

Feelles formal:

Omradet omfatter budget til sgskendetilskud, stgttepaedagoger, familiestue og puljer
til sprogarbejde, supervision, ressourcetimer og social udligning. Herudover budget til
handicapudgifter (vedrgrende 0-6 arige bgrn), PAU-elever samt frit valg over
kommunegreenserne og andre mellemkommunale betalinger.

Familiestuen er et frivilligt tilbud til foraeldre og bgrn i Nyborg Kommune om en feelles
indsats for et bedre familieliv.

Dagpleje:

Den kommunale dagpleje bestar af ca. 100 dagplejere, dagplejens ledelse og
administration, tilsynsfarende dagplejepsedagoger og derudover er der etableret
gaestehus i Nyborg by og heldagslegestue i Nyborg, Ullerslev og @rbaek.

Daginstitutioner:

Ravnekeeret, Valhalla, Aunslev Bgrnehus, Bgrnehuset Mgllervangen, Bgrnehuset
Tumlebillen, Kastaniehuset, Bgrnehuset Skattekisten, Vibereden og herunder
skovbgrnehaven Myretuen, Bgrnehuset Klatretreeet, Bgrnehaven Taarnborg,
Skovparkens Bgrnehus, Adalens Bgrnehus og Bgrnehaven Ahaven.

Barnehuset Mgllervangen huser ogsa kommunens specialgruppe med 12 pladser.

Seerlige dagtilbud:
Adalens Bgrnehus er en kombinationsbgrnehave med en afdeling med 70
barnehavebgrn og en specialafdeling med 10-15 barn.

Private institutioner:

Villa Villakulla (under Svindinge Friskole, har bade vuggestue og bgrnehave),
Barnehuset i Ullerslev (har bade vuggestue og bgrnehave), Livstreeet i Langtved
(under Langtved Friskole), Nyborg Friskoles bgrnehave og Skovbrynets bgrnehus (har
bade vuggestue og barnehave).

En privatinstitution modtager et driftstiiskud samt et administrations-
bygningstilskud pr. barn fra kommunen.
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Privat pasning:

Der er godkendt 3 private bgrnepassere, hos hvem foreeldre kan lave aftale om
pasning af deres barn i alderen 0-2 ar. Nyborg Kommune udbetaler tilskud til
foreeldrenes anvendelse af ordningen. Den kommunale pladsanvisning visiterer ikke til
de private institutioner og privat b@rnepasning.

Peaedagogiske fokusomrader for 2022

Nyborg Kommunes definerede feelles kerneopgave, Barn og Ungepolitikken "Sammen
om Trivsel” og dagtilbuds- og Skolepolitikken "Sammen om livsduelige barn og unge”
er det kommunale fundament for arbejdet i dagtilbud.

| Kerneopgaven er defineret at "Bgrn trives, leerer og udvikles som deltagere i
faellesskaber”, og i Dagtilbuds- og Skolepolitikken er der fokus pa 5 temaer:

¢ Inkluderende feellesskaber,

e Lege- og leeringsmiljger af hgj kvalitet,
e Omsorg, tryghed og trivsel,

e Forpligtende samarbejde med familien
e Helhed og sammenhaeng.

Ovenstaende skal ses i sammenhaeng med det nationale padagogiske grundlag og
den styrkede peedagogiske laereplan med fokus pa at barndommen har veerdi i sig
selv, at legen er barnets primeere aktivitet og at der skal veere leering hele dagen.
Nyborg Kommunes dagtilbuds formal er at understgtte at bgrn trives, leerer, udvikles
og dannes.

Kvalitet i dagtilbud:

Med fokus pa “Ledelse og kompetencer i den offentlige sektor”, aftalt af den
daveerende regering, KL og Danske Regioner i februar 2019, og viderefgrt af den
nuvaerende regering, afvikles der en national brugertilfredshedsundersagelse pa
dagtilbudsomradet - den anden undersggelse i dette initiativ. Undersggelsen
gennemfgres af Bolig- og Indenrigsministeriet og resultater forventes offentliggjort april
2022.

Der arbejdes i gjeblikket endvidere pa udvikling af nationale koncepter for tilsyn i alle
dagtilbud, hvilket vil f& betydning for det kommunale tilsyn og dermed den nuvaerende
kvalitetsmodel. De nye lovkrav forventes at treede i kraft 1. januar 2022.

Endelig gennemfgres der i 2022 kommunalt en vurdering af kvaliteten i det enkelte
dagtilbud — en lege- og leeringsmiljgvurdering. Vurderingen sker blandt medarbejdere,
foreeldre og de aeldste bgrnehavebgarn.

Tidlig opsporing og indsats:

Dagtilbud har en central opgave i tidlig opsporing af bgrn i mistrivsel og i udsatte
positioner. Gennem deltagelse i Nyborgmodellen, tveerfagligt samarbejde og
koordinering samt forebyggende indsatser bidrager dagtilbud. Det teette
foreeldresamarbejde med daglig kontakt giver en unik mulighed for at guide og vejlede
foreeldre i deres vigtige omsorgs- og opdragelsesopgave. Ikke kun gennem samtaler,
men ogsa direkte dagligt i samveeret mellem bgrn og forzeldre.
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| den politiske aftale er det besluttet:

Beeredygtig skonomi for alle daginstitutioner

Siden 2009 er ressourcetildelingen til daginstitutionerne baseret pa et arligt "belgb pr.
barn”, hvor daginstitutionerne tildeles ressourcer efter antal indmeldte bgrn.
Barnehavebgrn tildeles belgb pr. barn med veaegt 1, og vuggestuebgrn tildeles belgb
pr. barn med veegt 2, dvs. det dobbelte belgb. Herudover tildeles ressourcer til
daginstitutionerne for faste udgifter til ledelse, bygninger mv.

Opgijort i faste og dermed sammenlignelige priser var belgbet pr. barn i 2009 pa 54.566
kr. 12021 er belgbet pr. barn 62.624 kr. Ressourcetildelingen pr. barn er dermed steget
15% i perioden.

Stigningen i belgbet pr. barn skyldes politiske prioriteringer og tilfgrsler til
dagtilbudsomradet i forbindelse med de arlige budgetaftaler. Fra 2020 omfatter belgbet
pr. barn ogsa tilskud til minimumsnormeringer.

Ny ressourcetildelingsmodel til daginstitutioner

Gennem arbejdsgruppen "Fremtidens dagtilbud og skoler” blev belyst, at de seneste
ars udvikling i barnetal, bosaetning, normeringer og de psedagogiske tilbud har medfart
forskellige vilkar for daginstitutionerne, og herunder forskellige gkonomiske
muligheder. Derfor udvikles en ny ressourcetildelingsmodel for daginstitutionerne.

Formalet med en ny ressourcemodel er at sikre en beeredygtig gkonomi for alle
daginstitutioner, der understgtter normeringerne uanset daginstitutionernes bgrnetal.
Der gnskes en model, der tager hand om at sikre de eksisterende daginstitutioner i
hele kommunen, herunder hensynet til normering, antal bgrn, socialt udsatte bgrn mm.
Kravet om minimumsnormering pa 3 barn pr. voksen i vuggestue og 6 barn pr. voksen
i bagrnehaver fra 2024 indarbejdes i ressourcemodellen.

Ressourcemodellen er under udarbejdelse i regi af Skole- og Dagtilbudsudvalget.

Kapacitet i daginstitutioner
Kapaciteten i daginstitutionerne vil blive udfordret i de kommende ar.

Barnetallet er samlet set faldet i Nyborg Kommune gennem en arreekke, men som
falge af befolkningssammenseetning og boligudbygning er der stigende bgrnetal i den
nordlige del af Nyborg by og faldende barnetal i landomraderne.

Det medfgrer mangel pa pladser i nordlige del af Nyborg by (Skovparken,
Mgllervangen og Valhalla) og tomme pladser i landomraderne. Samtidig er dagplejen
udfordret af mangel pa dagplejere i Nyborg by, mens der er pladser i dagpleje i
landomraderne.

Skole- og Dagtilbudsudvalget har igangsat en afdaekning af muligheder pa kort sigt og
pa lang sigt. Der er saledes behov for en afdeekning af det reelle behov for pladser pa
kort sigt samt afdeekning af mulige lgsninger pa kort sigt. De mulige Igsninger vil vaere
af hgj kvalitet. En langsigtet lgsning forventes afklaret og beskrevet i lgbet af 2022 med
henblik pa prioritering i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2023.
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Minimumsnormering i dagtilbud
| forbindelse med finanslovene for 2020 og 2021 vedtog regeringen et tilskud til
indfgrsel af minimumsnormeringer i dagtilbud.

Tilskuddet til indfgrsel af minimumsnormeringer i dagtilbud skal anvendes til lgbende
at forbedre og fra 2024 sikre normeringer i dagtilbuddene pa 3 bgrn pr. voksen i
vuggestue og 6 bgrn pr. voksen i bgrnehaver samt en stgrre andel af uddannet
paedagogisk personale.

Tilskuddet er indfert fra 2020 og stiger arligt frem til 2024, hvorefter tilskuddet fortsaetter
uaendret. Der blev tilfart 2,4 mio. kr. i 2020 og 4,1 mio. kr. i 2021 (i 2021 inkl.
foreeldrebetaling). Der tilfares 4,8 mio. kr. i 2022, 6,1 mio. kr. i 2023, og 10,0 mio. kr.
arligt fra 2024 (inkl. foreeldrebetaling).

| Nyborg Kommune er tilskuddet i 2020 og 2021 udmgntet til de kommunale
daginstitutioner og herunder Mgllervangens specialgruppe pa baggrund af bgrnetal
med henblik pa en jeevn og ligelig forbedring af normeringerne.

| Nyborg Kommune anvendes tilskuddet til minimumsnormeringer udelukkende til
lgnudgifter, dvs. relaterede udgifter til overhead (IT, kompetenceudvikling,
administration mv.) er ikke afholdt af tilskuddet.

Taksten for foreeldrebetaling er fra 2021 gget som fglge af daginstitutionernes ggede
ressourcer til normeringer. For bgrnehave udger den manedlige foraeldrebetaling
1.984 kr. (heraf 83 kr. pga. tilskud til minimumsnormering) og for vuggestue udggr den
manedlige foreeldrebetaling 3.637 kr. (heraf 151 kr. pga. tilskud fil
minimumsnormering). Der kan opkreaeves op til 25% foreeldrebetaling af tilskud til
minimumsnormering, og Nyborg Kommune opkraever 25%.

Forligspartierne noterer sig, at vi med seneste tilgang af ressourcer fra finansloven
allerede i 2021 lever op til minimumsnormeringerne pa dagtilbudsomradet jf. geeldende
opggrelsesmetode fra Danmarks Statistik.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at Lov om minimumsnormeringer bliver
vedtaget i efteraret 2021, og at loven kan betyde, at normeringer fremover skal
opgares efter en ny metode, der kan afvige fra Danmarks Statistiks opggrelse.

Forligspartierne er enige om at reservere yderligere 1 mio. kr. til minimumsnormeringer
eller nedbringelse af foreeldrebetalingen. Opgaven placeres i Skole- og
Dagtilbudsudvalget.

Ny daginstitution og idreetshal i Skovparken (anlaeg)

Forligspartierne er enige om at afsaette 400.000 kr. til undersggelse af en evt. ny
daginstitution og idreetshal i Skovparken fra 2026. Arbejdet skal indarbejdes i
igangsatte analysearbejde vedrgrende kapacitet pa barneomradet.

Pulje til renovering af daginstitutioner (anleeg)

Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat en arligt pulje pa 3,0 mio. kr. til renovering
af daginstitutioner.

59



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

Aktivitetsforudseetninger:

Tabel 33:
Antal bgrn 2022 0-2 ar 3-5ar | Special-| Bgrn
gruppen ialt

Daginstitutioner 184 778 12 974
Aunslev Bgrnehave 20 50 70
Bgrnehaven Valhalla 24 60 84
Barnehuset Mgllervangen 20 60 12 92
Barnehuset Tumlebillen 24 60 84
Kastaniehuset 12 40 52
Rawnekeeret 24 70 94
Bgrnehaven Skattekisten 12 40 52
Vibereden, incl. Myretuen 24 115 139
Barnehuset Klatretraeet 12 60 72
Skowparkens Bgrnehus 12 48 60
Barnehaven Taarnborg 50 50
Bgrnehaven Ahaven 55 55
Adalens Bgrnehave 70 70
Dagpleje 260 260
Den kommunale dagpleje 260 260
| alt 444 778 12 1.234

@vrige bemaerkninger:

e Budgetterne i daginstitutionerne er udarbejdet efter vedtagne ressourcemodeller
for omradet, hvor hver institution far tildelt et budget ud fra det normerede antal
barn.

e Daginstitutionernes budget reguleres |f. ressourcemodel kvartalsvist med en
ressourcetakst pr. indmeldt barn.

e Bgarn under tre ar udlgser dobbelt ressourcetakst i bgrnehaver indtil de fylder tre ar.
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Kultur- og Fritidsudvalg
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Generelt for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

Kultur- og Fritidsudvalgets omrade omfatter udgifter og indteegter vedrarende idraet og
folkeoplysning, kultur, folkebiblioteker og arkiver, musikaktiviteter og diverse
kommunale tilskud.

De samlede nettodriftsudgifter udger 58,601 mio. kr. i 2022, heraf 27,234 mio. kr. til
idraet og folkeoplysning, 13,691 mio. kr. til kultur, 13,536 mio. kr. til folkebiblioteker og
lokalhistoriske arkiver og 4,141 mio. kr. til musikaktiviteter.

Tabel 34:

Nettodriftsudgifter Budget | Budget | Budget | Budget

Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Idreet og folkeoplysning 27.234 27.234 27.234 27.234
Kultur 13.691 11.803 11.647 13.580
Folkebiblioteker m.v. 13.536 13.536 13.536 13.536
Musikaktiviteter 4.141 4,141 4,141 4.141
| alt 58.601 56.713 56.557 58.490

Der er under anlaeg afsat falgende radighedsbelab i 2022:

Tabel 35:

Anlaegsudgifter Budget | Budget | Budget | Budget

Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Starre driftsanskaffelser til idraeetsanleeg 1.000 1.000 1.000 1.000
Pulje til idreetsfaciliteter og kultur 1.500 3.000 3.000 3.000
Renowering af Nyborg Swwemme- og Badeland 19.620 0 0 0
Pulje til renowvering af forsamlingshuse 500 500 500 500
| alt 22.620 4.500 4.500 4.500

Der er i efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemaerkninger til de enkelte
malsaetningsomrader: Idreet og folkeoplysning, kultur, folkebiblioteker m.v. og
musikaktiviteter inkl. musikskolen.

Kultur- og fritidsomradet er ikke direkte pavirket af aendringer i befolkningsudviklingen,

men efterspgrgsel af kulturelle tilbud og fritidstilbud kan dog aendre sig ved sendring
eller starre tilveekst i befolkningen.
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Tilskud til gremeaerkede formal i 2022

Der er under de enkelte malsaetningsomrader indenfor kultur- og fritidsomradet afsat
budget til en reekke gremaerkede tilskud, herunder f.eks. tilskud til diverse foreninger,
haller, museum og mange andre kulturelle arrangementer og fritidsaktiviteter.

Ifalge bekendtgarelse om momsrefusionsordning for kommuner og regioner er der
momsrefusion for en reekke af de gremeerkede tilskud, som kommunen udbetaler. Det
betyder, at en kommune, der udbetaler et tilskud, far en del af udgiften refunderet. Det
udbetalte tilskud er derfor stagrre end den reelle kommunale udgift.

Detaljeret oversigt over de gremzerkede tilskud er samlet i nedenstaende tabel.

Tabel 36: Tilskud til gremaerkede formal i 2022

Kommunal Udbetalt
udgift tilskud
Budget 2022 2022

Tilskud til Haller (omregnes med momsudligning) 9.346.684

Tilskud til @stfyns Museer 4.539.622 4.778.549
Tilskud til Jstfyns Museer, ejendomsvedligeholdelse 120.352 120.352
Tilskud til Nyborg Slot 218.715 230.226
Nyborg Slot og By som verdensarv 1.889.610 1.989.063
Tilskud til Nyborg Slotskoncerter 100.406 102.455
Tilskud til SAMMUS 67.712 69.094
Tilskud til Danehofgarden 684.040 698.000
Tilskud til private forsamlingshuse 450.336 489.496
Tilskud til Kulturnat 62.696 68.148
Tilskud til Anders Drages Gard (Husleje) 80.067 80.067
Kulturkonto 402.378 437.367
Den Fynske Kulturaftale 317.625 345.245
Nyborg skyder sommeren ind 17.162 17.162
Slaget ved Nyborg 14. november 13.361 13.361
Tilskud til Husflidskolen 70.082 70.082
Medlemstilskud 1.411.732 1.411.732
Lederuddannelse 270.965 270.965
Tilskud til lokaler - frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 1.706.897 1.961.951
Tilskud til lokaler - folkeoplysende voksenundervishing 233.916 268.869
Tilskud folkeoplysende voksenundervisning 1.505.204 1.505.204
Udviklingspulje 52.830 52.830
Arets priser 32.319 32.319
Tilskud til AMsgardens ungdomskiub 50.121 50.121
Tilskud til TIF Mini 85.554 85.554
Tilskud til HGIF ungdomskiub 21.395 21.395
Tilskud til lokaler p& Svindinge Friskole 38.037 38.037
Tilskud til Nyborg Voldspil 409.224 409.224
Tossede Tirsdage / Ferieaktiviteter for bgrn og unge 87.685 87.685
Tilskud til Pool Party 34.234 34.234
Tilskud til Nyborg Skytteforening 109.058 109.058
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MALSZATNINGSOMRADE: Idreet oq folkeoplysning

Tabel 37:
Idreet og folkeoplysning Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Stadion og idreetsanlaeg 5.881 5.881 5.881 5.881
Andre fritidsfaciliteter 1.918 1.918 1.918 1.918
Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 11.641 11.641 11.641 11.641
Feelles formal 199 199 199 199
Folkeoplysende voksenundenisning 1.551 1.551 1.551 1.551
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 1.934 1.934 1.934 1.934
Lokaletilskud 3.317 3.317 3.317 3.317
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven 793 793 793 793
| alt 27.234 27.234 27.234 27.234

Beskrivelse af omradet:

Stadion, idreetsanleeg og svemmehaller

Omradet omfatter udgifter til drift af Storebeeltsbadet, samt vedligeholdelse af
sportspladser, beplantning, slaning af boldbaner og mindre vedligehold af bygninger
mm.

Andre fritidsfaciliteter

Aktivitetscenter Vestervold, Avisgarden Nyborg, Ellinge Laeseforening, drift af
Kaliffenlund 2 og 3 i Ullerslev, Kampsportens Hus, Multihuset Herrested-Mare,
Refsvindinge Natur- og Kulturcenter, Sgndre Skole og Vejerboden.

Idreetsfaciliteter til b@rn og unge
Omradet omfatter:

De haltilskud, som Nyborg Kommune yder til de idreetshaller, der enten drives af en
forening ud fra en driftsaftale, eller er selvejende (Vindingehallen).

Tilskuddet til en hal har tre bestanddele: Dispositionsret, gratis halgulv og direkte
tilskud uden modydelse.

Bygningsdriftsbudget til de haller, som Nyborg Kommune selv ejer, men som drives af
en forening (Aunslevhallen, Herrested Minihal, @rbaek Midtpunkt, Skovparkhallen,
Nyborghallerne og Idraetscenter Nyborg)

Det samlede driftsbudget til Ullerslev Kultur- og ldraetscenter, som Nyborg Kommune
selv star driften af.

Driftsbudget (vedligeholdelse samt el, vand og varme) til lokale klubhuse (Langa,
@ksendrup, Frgrup, Refsvindinge, Skellerup og Nyborg Sejlerforening) og budget til
vedligeholdelse af klubhuse i Nyborg Marina (Motorbadsklub, Smabadsklub og
Dykkerklub).

Feelles formal
Udviklingspuljen, Arets priser og bookingportalen.

Undervisning (Folkeoplysende voksenundervisning)
Tilskud til aftenskoler.
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Aktiviteter (Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (foreninger og klubber))
Lederuddannelse, medlemstilskud og tilskud til ungdomsklubber.

Lokaletilskud
Lokaletilskud til folkeoplysende voksenundervisning og frivilligt folkeoplysende
foreningsarbejde.

Fritidsaktiviteter uden for Folkeoplysningsloven
Fritidsaktiviteter for bgrn og unge, Fritidsvejledning, tilskud til Nyborg Husflidsforening,
Nyborg Skytteforening, Nyborg Voldspil og Pool Party.

| Politisk aftale er fglgende besluttet:

Starre driftsanskaffelser over 100.000 kr. ved idreetscentre (anlaeg)

Der er afsat en anleegsramme pa 1,0 mio. kr. arligt til sterre driftsanskaffelser over
100.000 kr. ved idreetscentrene i Nyborg Kommune (fx NIF, @rbaek Midtpunkt,
Ullerslev Kultur- og Fritidscenter). Greensen pa 100.000 kr. svarer til Nyborg
Kommunes regnskabspraksis for aktivering og afskrivning af sterre anskaffelser i
regnskabet. Mindre driftsanskaffelser under 100.000 kr. indkgbes som hidtil af det
enkelte idreetscenter og finansieres af det arlige driftstilskud fra Nyborg Kommune.
Anlaegsrammen udmgntes én gang arligt pa baggrund af indstilling fra Kultur- og
Fritidsudvalget.

Pulje til idreetsfaciliteter og kultur (anlaeg)

Der er under Kultur- og Fritidsudvalget afsat en arlig pulje pa 3,0 mio. kr. til
idreetsfaciliteter og kultur, herunder vedligeholdelse af haller og parkeringsforhold
omkring haller m.v. Der er disponeret 1,5 mio. kr. fra puljen i 2022.

Renovering af Nyborg Svemme- og Badeland

Der er under Kultur- og Fritidsudvalget afsat 19,620 mio. kr. i 2022 til renovering af
Nyborg Svemme- og Badeland. Projektet omfatter bl.a. nyt pyramidetag, renovering af
paptage, installation af nyt ventilationsanleeg med intelligente varmepumper,
nedtagning af den gamle vandrutsjebane samt opseetning af en ny vandrutsjebane
inkl. nedslagsbassin, diverse fglgearbejder i varmtvandsbassin i forbindelse med
nedtagning af den gamle vandrutsjebane, etablering af brand- og rggventilation, total
udskiftning af isolering med under- og overpap pa tagene over de to svgmmebassiner
samt tilhgrende mellembygning.

66



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

MALSZATNINGSOMRADE: Kultur

Tabel 38:
Kultur Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Andre fritidsfaciliteter 182 182 182 182
Museer 8.520 6.788 6.788 8.520
Biografer -49 -49 -49 -49
Teatre 0 0 0 0
Bastionen 3.061 2.905 2.749 2.749
Tilskud til andre kulturelle opgaver 1.977 1.977 1.977 2.177
| alt 13.691 11.803 11.647 13.580

Beskrivelse af omradet:
Andre fritidsfaciliteter
Driftsbudget afsat til Landmanden og pavillonen ved Hesselhuset.

Museer
Driftstilskud til @stfyns Museer og Nyborg Slot og tilskud til Nyborg Slot og By som
verdensarv.

Biografer
Budget til opgradering og vedligeholdelse af udstyr samt forpagtningsafgift vedrgrende
Kino Vino.

Teatre

Tilskud til b@rneteaterforestillinger arrangeret af Nyborg Bibliotek, Bastionen, skoler og
daginstitutioner samt tilskud til opsggende teaterforestillinger arrangeret af kommunale
institutioner.

Bastionen
Nyborg Kommunes kultur- og teaterhus, se mere herom nedenfor.

Andre kulturelle opgaver

Tilskud til Anders Drages Gaard (husleje), Kulturnat, Den fynske Kulturaftale, Nyborg
Skyder Sommeren ind, Slaget ved Nyborg 14. november, private forsamlingshuse,
Kulturkontoen, Kulturpris, Kulturskyen og Norden i Nyborg.

| Politisk aftale er fglgende besluttet:

Team Base Camp ved EM i Kvindefodbold i 2025

Forligspartierne er enige om at afsaette 200.000 kr. i 2025 til daekning af savel direkte
udgifter i forbindelse med revicering af et EM-hold som udgifter il
tiltreekningskampagne, byaktivering med videre.

DBU arbejder pa at f& EM i Kvindefodbold til Danmark i 2025. | den forbindelse har
DBU forespurgt Nyborg Kommune, om der er interesse for at veere Team Base Camp
(det vil sige en lokalitet, hvor et EM-hold med falge bor og traener under turneringen)
for et hold under turneringen.
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Det er en oplagt mulighed for Nyborg Kommune at patage sig denne opgave, hvor der
vil veere betydelige umiddelbare turismegkonomiske effekter, samtidig med at Nyborg
Kommune Dbliver eksponeret i en stgrre europaeisk sammenhaeng som
turistdestination.

Newcastle of the World

Forligspartierne er enige om at afseette ekstra 20.000 kr. arligt til aktiviteter i forbindelse
med Newcastles of the World. Der afseettes fortsat 15.000 kr. arligt i kontingent og
medlemsbidrag, som flyttes fra Erhvervs- og Udviklingsudvalget til Kultur- og
Fritidsudvalget.

Pulje til idreetsfaciliteter og kultur (anlaeg)

Der er under Kultur- og Fritidsudvalget afsat en arlig pulje pa 3,0 mio. kr. fil
idreetsfaciliteter og kultur, herunder vedligeholdelse af haller og parkeringsforhold
omkring haller m.v. Der er disponeret 1,5 mio. kr. fra puljen i 2022.

Pulje til renovering af forsamlingshuse (anlaeg)

Der er under Kultur- og Fritidsudvalget afsat en arlig pulje pa 0,5 mio. kr. til renovering
af forsamlingshuse.
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Bastionen
Tabel 39:
Bastionen Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Selvstyre:

Lenninger 1.587 1.432 1.276 1.276
@wrig drift 473 473 473 473
Udgifter ved arrangementer, koncerter m.v. 2.139 2.139 2.139 2.139
Indtaegter ved arrangementer, koncerter m.v. -1.715 -1.715 -1.715 -1.715
Ikke selvstyre 577 577 577 577
| alt 3.061 2.905 2.749 2.749

Bastionen er Nyborg Kommunes teater- og kulturhus, der danner ramme om koncerter,
forestillinger, events og underholdning for bgrn og voksne. Bastionen star selv for en
del af disse arrangementer. | andre tilfeelde udlejer Bastionen lokaler til foreninger m.v.,
der arrangerer koncerter, forestillinger o.l.

Bastionen finansieres dels af et kommunalt tilskud, dels af indteegter fra entre til
arrangementer, salg af mad og drikke, udlejning af lokaler og udstyr, statstilskud
(honorarstgtte) og sponsorater.

Bastionen kan kun udleje til mgder/konferencer for virksomheder i begraenset omfang
og kun i seerlige tilfeelde, hvor udlejning til et konkret arrangement ikke vil veere i
konkurrence med hotellernes udlejning.

Nyborg Kommune kan efter naermere aftale og uden seerskilt betaling af leje bruge
Bastionens store sal til store kommunale arrangementer max. 10 gange arligt.

Inden for den afsatte budgetramme lgser Bastionen kommunens opgaver med lyd og
lys i forbindelse med kulturelle offentlige arrangementer arrangeret af Nyborg
Kommune i det omfang, at opgaverne kan Igses med eksisterende udstyr.

Der er nedsat en bestyrelse for Bastionen med fglgende opgaver:

e Udvikling af Bastionens profil og aktiviteter

Sponsorudvikling og relationsarbejde til lokalbefolkningen

Samarbejde med andre kulturaktgrer lokalt, regionalt og nationalt

Strategisk planlaegning

Visionsarbejde

Sparring med Bastionens leder om @konomi, bygningens indretning,
fondsansggninger m.v.

e Godkendelse af aktivitets- og driftsbudget og regnskab

Bestyrelsen har 7 medlemmer:

- 1 medlem udpeget af SAMMUS

- 1 medlem udpeget af Nyborg Teaterforening

- 1 medlem udpeget af Nyborg Kulturhandfaestning

- 1 medlem udpeget af Bastionens frivillige

- 1 medlem fra erhvervslivet udpeget af Kultur- og Fritidsudvalget
- 2 medlemmer fra Kultur- og Fritidsudvalget.
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MALSZATNINGSOMRADE: Folkebiblioteker m.v.

Tabel 40:
Folkebiblitoteker m.v. Budget | Budget | Budget | Budget
Belagb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Folkebiblioteker 12.640 12.640 12.640 12.640
Lokalhistoriske arkiver 715 715 715 715
Balletskolen 0 0 0 0
Landporten, Nyborg 181 181 181 181
| alt 13.536 13.536 13.536 13.536

Beskrivelse af omradet:
Folkebiblioteker
Nyborg Bibliotek, Feengselsbibliotek.

Nyborg Bibliotek bestar af hovedbibliotek i Nyborg samt lokalbiblioteker i Ullerslev og
@rbaek. @rbeek Bibliotek fungerer ogsd som skolebibliotek for 4klgverskolen, og
Ullerslev Bibliotek fungerer ogsa som skolebibliotek for Vibeskolen. Der er desuden en
afdeling pa Statsfeengslet i Nyborg.

Nyborg Bibliotek har en samarbejdsaftale med Nyborg Gymnasium om drift af et
bibliotek pa gymnasiet for elever og lzerere.

Biblioteksomradet har en fzelles ledelse med budgetansvar for omradet.

Lokalhistoriske Arkiver.
Lokalhistoriske Arkiver er placeret i hhv. Ullerslev, Nyborg og @rbaek. Disse drives
ligeledes under den feelles ledelse for biblioteksomradet.

Balletskolen og Landporten

Nyborg Bibliotek overtog fra 1. januar 2017 driften af Village Ballet som oprindelig var
en privat balletskole med base i Svindinge og efterfalgende foreningsdrevet.
Balletskolen blev organiseret under Nyborg Bibliotek med tilholdssted i Landporten.

Efter Nyborg Byrads vedtagelse af budget 2022 har Kultur- og Fritidsudvalget vedtaget
at flytte Balletskolen til Nyborg Kommunale Musikskole med virkning fra 1. januar 2022.

| Politisk aftale er fglgende besluttet:

Forggelse af Nyborg Biblioteks driftsbudget

For at understgtte Nyborg Biblioteks opgavelgsning er forligspartierne enige om at
afseette arligt 100.000 kr. til en udvidelse af bibliotekets driftsbudget. Nyborg Bibliotek
skal ogsa i fremtiden kunne indfri de krav, der er til et moderne folkebibliotek. Det
indebzerer blandt andet, at Nyborg Bibliotek far mulighed for at indga i nye indsatser,
sasom opsggende biblioteksformidling for eksempel pa Jobcentret eller i bestemte
boligomrader og etablering af laesefamilier.
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MALSZATNINGSOMRADE: Musikaktiviteter inkl. musikskolen

Tabel 41:
Musikaktiviteter inkl. Musikskolen Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Andre fritidsfaciliteter 247 247 247 247
Tilskud til musikarrangementer 852 852 852 852
Nyborg kommunale Musikskole 3.042 3.042 3.042 3.042
| alt 4.141 4.141 4,141 4,141

Beskrivelse af omradet:
Andre fritidsfaciliteter:
Dette omrade deekker over udgifter til drift af Muzirkus og Garderhuset.

Tilskud til musikarrangementer:
Dette omfatter tilskud til en
Danehofgarden og SAMMUS.

reekke musikaktiviteter: Nyborg Slotskoncerter,

Nyborg kommunale Musikskole
Nyborg Kommunale Musikskole tilbyder instrumental- og sangundervisning, herunder
samspil og kor, for bgrn og unge samt voksne over 25 ar.

Desuden har Nyborg Kommunale Musikskole seerlige bgrnehold: Farskole for 2-5
arige og grundskole for 6-9 arige.

Herudover besagger musikskolen arligt samtlige stuer og grupper i Nyborg Kommunes
dagtilbud.

Nyborg Kommunale Musikskole er finansieret af et kommunalt tilskud, statsrefusion af
leererlgn for undervisning af elever op til 25 ar og kontingentbetaling fra eleverne.
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Sundheds- og Forebyggelses-
udvalg
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Generelt for Sundheds- og Forebyggelsesvalgets omrade

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets omrade omfatter udgifter i forhold til den
aktivitetsbestemte medfinansiering af sygehusydelser og sygesikring, udgifter til
kommunal sundhedspleje, den kommunale tandpleje, aktiviteter for sundhedsfremme
og forebyggelse, genoptraening samt gvrige sundhedsudgifter.

De samlede nettodriftsudgifter udger 214,366 mio. kr. i 2022. Udgifterne fordeler sig
med 169,510 mio. kr. til sygehuse og sygesikring, 14,541 mio. kr. til tandpleje, 13,386
mio. kr. til kommunal genoptraening, 6,928 mio. kr. til sundhedspleje samt 10,001 mio.
kr. til forebyggelse og sundhed.

Tabel 42:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Sygehuse og sygesikring 169.510 168.301 167.051 165.798
Tandpleje 14.541 14.541 14.541 14.541
Kommunal genoptraening 13.386 13.386 13.386 13.386
Sundhedspleje 6.928 6.928 6.928 6.928
Forebyggelse og sundhed 10.001 10.096 10.096 10.096
| alt 214.366 213.252 212.002 210.749

Der er i de efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemeerkninger til de enkelte
malsaetningsomrader jf. ovenstaende tabel.

Der er i alt afsat 100 mio. kr. til etablering af det nye sundhedshus pa 5.600 kvm.,
hvoraf 16,7 mio. kr. er finansieret af statsligtilskud. Der etableres et Sundhedshus pa
Holmens Boulevard, som forventes klar til indflytning i 2024.

Huset vil besta af midlertidige pladser, kommunale sundhedstilbud, private
sundhedsudbydere, herunder praktiserende leeger og specialleeger samt
patientforeninger. Det tveersektorielle samarbejde mellem kommune, praktiserende
leeger/specialleeger og sygehusafdelinger udvikles i forbindelse med etableringen af
Sundhedshuset i teet samarbejde med Region Syddanmark.

Tabel 43:
Anlaegsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Sundhedshuset 10.000 40.000 40.000 0
| alt 10.000 40.000 40.000 0

| den politiske aftale om budget 2022 blev forligspartierne enige om, at der er behov
for at fokusere pa en gget indsats og samarbejde med det regionale led pa det
psykiatriske omrade. De ventelister der er pa omradet gnskes nedbragt, og der gnskes
anbefalinger til lokalt at kunne handtere en gget andel af borgere med psykiatriske
lidelser.

Derfor gnsker forligspartierne, at der i forbindelse med opfarsel af Sundhedshuset ses

pa mulighederne for at indg& aftale med Region Syddanmark om at anvende planlagt
fleksible konsultationsrum til fx ugentligt psykiatrisk tiloud til borgere lokalt.
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Desuden gnskes der udarbejdet en handlingsplan for psykiatri omradet med fokus pa
fremtidens kommunale udfordringer samt samarbejde med det regionale led. Herunder
ansker forligspartierne, at mulighed for at nedseette et lokalt psykiatrirad i lighed med

handicaprad og udseaetterrad afsgges.
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MALSZATNINGSOMRADE: Sygehuse og Sygesikring

Tabel 44:
Sygehuse og sygesikring Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveesenet 160.677 159.468 158.218 156.965
Specialiseret ambulant genoptraening 1.207 1.207 1.207 1.207
Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut 7.626 7.626 7.626 7.626
| alt 169.510 168.301 167.051 165.798

Beskrivelse af omradet:

Omradet omfatter aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsydelser i forbindelse
med stationaer og ambulant behandling pa sygehuse, specialiseret genoptraening samt
sygesikringsydelser.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Den kommunale medfinansiering (KMF) blev indfart i 2007 for at give kommunerne et
yderligere incitament til en effektiv forebyggelses-, treening- og plejeindsats. Ordningen
blev aldersdifferentieret i 2018, hvorefter der betales en hgjere takst for patienter
mellem 0-2 ar og plus 65 ar. Derudover var betalingerne for 2018 baseret pa et nyt
DRG-system, hvor adskillelsen mellem ambulant og stationaer behandling blev
ophaevet. De nye kriterier for afregning resulterede i udgifter, der 1& pa et veesentligt
hgjere niveau end forudsat i gkonomiaftalen 2018.

Med henblik pa at give kommunerne budgetsikkerhed blev det besluttet at fastfryse
KMF til den enkelte kommunes budget i farste omgang i 2019, og sidenhen ogsa for
2020 og 2021. KMF er ligeledes fastfrosset i 2022. Fastfrysning for alle arene tager
udgangspunkt i budget 2019.

Specialiseret ambulant genoptraening
Specialiseret ambulant genoptraening foregar i hospitalsregi. Der afregnes med 100
pct. af genoptraeningstaksten.

Vederlagsfri fysioterapi

Pr. 1. august 2008 overtog kommunen det fulde myndigheds- og finansieringsansvar
for vederlagsfri fysioterapi. Regionen varetager fortsat administrationen af omradet,
som dog er finansieret af kommunerne. Kommunerne er saledes ansvarlige for
finansiering af treeningen, som varetages af privatpraktiserende fysioterapeuter efter
henvisning fra praktiserende laege.
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MALSZATNINGSOMRADE: Tandpleje

Tabel 45:
Tandplejen Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Tandplejen 8.311 8.311 8.311 8.311
Tandplejen, feelles formal 6.241 6.241 6.241 6.241
Omsorgs- og specialtandpleje, egen klinik -11 -11 -11 -11
| alt 14.541 14.541 14.541 14.541

Beskrivelse af omradet:

Tandplejen bestar af kommunal tandpleje til alle bgrn og unge under 18 ar,
omsorgstandpleje, specialtandpleje samt socialtandplejen. Alle omrader er
rammestyret. De enkelte omrader beskrives naermere nedenfor.

Bagrne- og ungdomstandpleje

Barne- og ungdomstandpleje vedrgrer opsggningspligtig vederlagsfri forebyggende og
behandlende tandpleje til alle bgrn og unge under 18 ar. Udgift konteres under
"Tandplejen”. 16-17-arige har mulighed for frit at veelge mellem tandpleje i den
offentlige eller i den private sektor. Udgift konteres under "Tandplejen, faelles formal”.
0-15-arige har ligeledes mulighed for frit-valg med fuld egenbetaling.

Tandregulering
Der foretages mindre behandlinger i Tandplejen i Nyborg, mens gvrig behandling
foretages i Odense. Udgift konteres henholdsvis under "Tandplejen” og "Tandplejen,
feelles formal”.

Der er i 2015 indgaet en entreprengraftale med Odense Kommune om
tandreguleringen. | den forbindelse er der etableret Tandreguleringscenter Fyn.

Omsorgstandpleje

Omsorgstandpleje vedrgrer et forebyggende og behandlende tandplejetilbud til
personer, som pa grund af nedsat farlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk
handicap kun vanskeligt kan udnytte de almindelige tandplejetilbud. Udgift konteres
under "Omsorgs- og specialtandpleje, egen klinik”.

Specialtandpleje

Specialtandpleje er et specialiseret tandplejetilbud til sindslidende, psykisk
udviklingshaeemmede m.fl., som ikke kan udnytte de almindelige tandplejetilbud i bgrne-
og ungdomstandplejen, praksistandplejen eller i omsorgstandplejen. Udgift konteres
under "Tandplejen, faelles formal”.

Socialtandpleje

| Finansloven for 2020 er der afsat midler til et nyt vederlagsfrit kommunalt tandpleje-
tilbud til de mest socialt udsatte borgere, som vanskeligt eller slet ikke kan benytte
eksisterende tandplejetilbud. Der er udmgntet arligt 0,334 mio. kr. (2020-pris niveau)
til Nyborg Kommune.

Kommunerne forpligtes hermed til at stille et vederlagsfrit tilbud til rAdighed for den
primeere malgruppe, der afgreenses som hjemlgse, der modtager tilbud efter
servicelovens 8104 eller 8110. Kommunerne kan desuden efter en konkret vurdering
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veelge at stille tilbuddet til radighed for socialt udsatte personer, som pa grund af deres
sociale problemstillinger ikke er i stand til at benytte de eksisterende tandplejetilbud,
men som falder uden for den primaere malgruppe.

Det vederlagsfrie tilbud omfatter akut tandbehandling forstaet som behandling, der
afhjeelper smerte, infektion, haevelse, skade eller anden akut tilstand. Kommunen kan
desuden efter en konkret vurdering tilbyde borgeren yderligere funktionsopbyggende
behandling.

Med ordningen lzegges der op til, at visitationen til tilbuddet tilretteleegges, sa der tages
hajde for malgruppens begraensede ressourcer (fx ved direkte visitation fra gadeplans-
/socialmedarbejdere) og at kommunerne selv far mulighed for at veelge den
organisatoriske model for tilbuddet.

Der er yderligere muliggjort hjemtagelse af mellemkommunal refusion for ydelser
leveret i medfer af sundhedsloven (herunder socialtandpleje) til personer, der har
ophold i bl.a. boformer efter servicelovens 8110.

Ordningen er forankret i Sundhedsloven og er tradt i kraft 1. juli 2020.

Fokusomrader for 2022

Der vil i Tandplejen veere fokus pa det skriftige materiale, der sendes il
foraeldre/bgrn/unge. Der vil herunder veere fokus pa modernisering og tilpasning af
helbredsskemaer og oplysningsskemaer, saledes at de afspejler kerneopgaven.
Brugerundersggelse, der har veeret pa vej siden far corona, forventes afviklet i 2022.

Yderligere vil Tandplejen med et forsggsprojekt vurdere, i hvilket omfang afslapnings-
og vejrtraekningsgvelser kan mindske brugen af beroligende medicin.
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MALSZATNINGSOMRADE: Kommunal genoptraening

Tabel 46:
Kommunal genoptreening Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Sundhed og Traening 12.612 12.612 12.612 12.612
Transportudgifter til genoptraening 774 774 774 774
| alt 13.386 13.386 13.386 13.386

Beskrivelse af omradet:

Afdeling for Sundhed og Treening varetager al genoptraening i kommunal regi for
borgere i Nyborg Kommune som er over 18 ar, hvilket vedrgrer traening efter
Sundhedslovens 88 140 og 119, samt Servicelovens §86.

Kommunal genoptraening jf. Servicelovens 8§ 86 stk. 1 og stk. 2

Stk. 1: Kommunal genoptraening omfatter tilbud om genoptreening til afthjeelpning af
fysisk funktionsnedsaettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til
en sygehusindlaeggelse.

Stk. 2: Kommunen tilbyder hjeelp til at vedligeholde fysiske eller psykiske feerdigheder
til personer, som pa grund af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige
sociale problemer har behov herfor. Vedligeholdende traening udferes pa hold i
Traeningsafdelingen pa Skaboeshusevej. Holdet treener en gang om ugen.
Det forventes, at 144 borgere i 2021 gennemfgrer et genoptraeningsforlgb.

Genoptreaening efter sygehusophold jf. Sundhedslovens § 140

Tilbud om genoptraening omfatter ogsa borgere, der efter udskrivning fra sygehus, har
et laegefagligt vurderet behov for genoptreening. Genoptraeningen foregar pa
Skaboeshusevej og i mindre omfang p& Rehabiliteringscenter. Det forventes, at 1.302
borgere i 2021 gennemfgrer et genoptraeningsforlgb efter udskrivelse fra sygehus.

Forlgbskoordination til borgere med kronisk sygdom jf. sundhedsaftalen, §119
Kommunen har opgaver vedr. rehabilitering til borgere, der har veeret indlagt med en
kronisk sygdom fx. KOL, diabetes, hjertesygdomme eller muskel - og skeletlidelser.
Disse opgaver kan fx omfatte statte til sygdomsforstaelse, gruppebaseret
rygestopkursus og kostvejledning, fysisk treening samt netveerksdannelse. Det
forventes, at 435 borgere i 2021 gennemfgrer et rehabiliteringsforlgb ved
forlabskoordinator efter udskrivelse fra sygehus.

Frit valg pa genoptreening

| finansloven for 2018 er aftale partierne blevet enige om at indfegre frit valg til
genoptreening i de tilfeelde, hvor kommunalbestyrelsen ikke er i stand til at tilbyde
opstart af genoptreeningsforlgbet inden for syv dage efter udskrivning fra sygehus med
en genoptraeningsplan. Til finansiering af dette loveendring er der afsat 0,422 mio. kr.
(2019 prisniveau) arligt.
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Ressourcetildeling

Omradet er fra 2015 underlagt en ressourcetildelingsmodel, hvor der bevilliges
personalebudgetter ud fra aktivitet i henholdsvis serviceloven og sundhedsloven samt
de ressourcekraevende malrettede genoptraeningsplaner til henholdsvis borgere med
KOL, hjertesygdom og erhvervet hjerneskade. Ressourcetildelingsmodellen tager
udgangspunkt i faktisk aktivitet 2021, hvorfor der primo 2022 sker en tilretning af
budgetterne nar aktiviteten for 2021 er kendt.

Fra 2020 og i overensstemmelse med sundhedsaftalens vision om sundheds-
lasninger teet pa borgeren har kommunerne overtage hjerterehabiliteringen fra
sygehusene.

Politisk aftale 2022

Sundhed og Traeningsafdelingen har i perioden fra august 2019 til februar 2021 kart
et projekt med formal om at medvirke til at mindske ulighed i sundhed for borgerne i
malgruppen ved at fastholde dem i livsstilseendringer, rehabilitering og behandling, og
med henblik pa at forebygge forvaerring i sygdommen og udvikling af senfalger.

Pa baggrund af projektets succes, som bl.a. blev anerkendt ved Diabetesforeningens
Handlingspris 2021 i kategorien "Lighed i sundhed pa diabetesomradet og
forebyggelse af falgesygdomme/multisygdomme set ud fra et fysisk og mentalt
sundhedsperspektiv’, blev forligs partierne enige om at afseette 0,500 mio. kr. til
viderefgrelse af indsatser til inklusion og fastholdelse af szerligt sarbare patienter med
diabetes i behandlings- og rehabiliteringsforlgb.

Aktivitetsforudseetninger:

Tabel 47:
Aktivitet og meengde Forventet antal Antal Antal Antal Antal
2021 2022 2023 2024 2025
Genoptreening, 8§86 144 144 144 144 144
Genoptreeningsplaner, §140 1.302 1.302 1.302 1.302 1.302
Sundhedsfremme og forebyggelse, §119 435 435 435 435 435
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MALSZATNINGSOMRADE: Sundhedspleje

Tabel 48:
Sundhedspleje Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Sundhedsplejen 6.816 6.816 6.816 6.816
Sundhedshuset 112 112 112 112
| alt 6.928 6.928 6.928 6.928

Beskrivelse af omradet:

Den kommunale Sundhedspleje bestar af sundhedsplejersker og fysio- og
ergoterapeuter. Sundhedsplejen er placeret i Sundhedshuset pa Provst Hjortsvej i
Nyborg, hvor der tilbydes konsultationer ved sundhedsplejerskerne og behandlinger
ved bgrneterapeuterne.

Kommunal sundhedspleje
Sundhedsplejerskerne tilbyder ydelser til smabgrn og skolebgrn og deres forzaeldre
efter Sundhedslovens §119 til §126. Funktionsomraderne er:

e Vejledning og individuel statte til gravide, spaed- og smabgrnsforaeldre.

e Funktionsundersggelser og regelmaessig kontakt med speaed- og
smabgrnsfamilier, herunder stgtte til familiedannelse og tilknytning mellem barn
og foreeldre.

e Funktionsundersggelser og regelmaessig kontakt med bgrn og unge i den
undervisningspligtige alder samt deres foreeldre, herunder gennemfgrelse af de
lovpligtige ind- og udskolingsundersggelser.

e Konsulentbistand til dagtilbud og skoler.

e Generel forebyggelse og sundhedsfremme i forhold til barn, unge og deres
foreeldre.

e Supervision og praktikvejledning til sygeplejersker under uddannelse til
sundhedsplejerske.

Derudover har Sundhedsplejen en seerlig opmaerksomhed pa at fremme moderens
evne til og mulighed for at amme. Yderligere er der i regi af Nyborgmodellen og via en
tvaerfagligt og tveersektorielt samarbejde en seerlig opmeerksomhed pa sarbare barn,
unge og familier.

Barneterapien
Terapeuterne tilbyder undersgagelse, rad og vejledning samt treening efter Serviceloven
811 stk. 7, forebyggende indsats til preemature bgrn efter Sundhedslovens 8119,
genoptreeningsplaner efter Sundhedsloven 8140 og vederlagsfri treening efter
Sundhedsloven §140a til borgere i Nyborg Kommune under 18 ar.
e 12019 blev der henvist 193 barn til undersggelse, rad/vejledning og traening
efter Serviceloven 8§11 stk. 7.
e 12020 blev der henvist 194 barn til undersggelse, rad/vejledning og traening
efter Serviceloven 811 stk. 7.
o | farste halvar af 2021 er der henvist 143 barn til undersggelse, rad/vejledning
0g traening efter Serviceloven 811 stk. 7.
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Ressourcetildeling
Omradet er fra 2015 underlagt en ressourcetildelingsmodel, hvor der bevilliges
personalebudgetter ud fra hhv. antal 0-arige, 1-5 arige og 6-16 arige samt antal
studerende. Ressourcetildelingsmodellen tager udgangspunkt i befolkningsprognosen
pr. 1. januar 2020.

Fokusomrader 2022

Der vil i Sundhedsplejen i 2022 veere fokus pa tilbud om 3% ars undersggelse i
Dagtilbud med efterfglgende foreeldresamtale, behandling for overvaegt hos bgrn og
unge i behandlingstilbuddet Fit&Najs.

Derudover vil der veere saerlig fokus pa en tidlig opsporende indsats af spsedbarnets
sociale og fglelsesmaessige udvikling. Dette ggres ved brug af screeningsvaerktgjet
ADBB samt den dialogbaserede indsats "Forsa din baby”. Sundhedsplejen deltager i
projekt "Forsta din baby” i et samarbejde med Center for tidlig indsats og
familieforskning pa Kgbenhavns Universitet indtil sommeren 2022.

Politisk aftale 2022
| den politiske aftale for budget 2022 blev forligspartierne enige om at afsaette 0,5 mio.
kr. til opnormering i Sundhedsplejen. Opnormeringen skal:
e Bidrage til at nedbringe ventelisten for bgrn henvist efter Servicelovens § 11 stk.
7 til barnefysio- og ergoterapi.
e Bidrage til at gge kvaliteten i opgaver der lgses i samarbejde med skoleomradet
e Bidrage til et generelt Igft til sundhedsplejen i Nyborg Kommune.

Derudover gnsker forligspartierne, at der gennemfgres en gennemgang af nuvaerende
opgave portefglje.
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MALSZATNINGSOMRADE: Forebyggelse og sundhed

Tabel 49:
Forebyggelse og sundhed Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Andre sundhedsudgifter 4.281 4.376 4.376 4.376
Sundhed, fzelles formal 715 715 715 715
Sundhedsfremme og forebyggelse 4.113 4113 4113 4113
Stette til socialt frivilligt arbejde 415 415 414 414
Frivilligcenter 406 406 406 406
Patientforeningernes Hus 71 71 72 72
| alt 10.001 10.096 10.096 10.096

Beskrivelse af omradet:

Andre sundhedsudgifter

Andre sundhedsudgifter bestar af udgifter til hospiceophold, plejetakst for
feerdigbehandlede patienter, begravelseshjeelp og befordringsgodtgarelse il
speciallaege.

Fra 2017 er der indfgrt nye regler vedr. afregning for feerdigbehandlede somatiske
liggedage pa sygehuset, idet der bade skal ske afregning til regionen og til staten.
Taksten til staten er stigende efter 2 liggedage.

Tabel 50:
Dag 3 og
2022- prisniveau Dag 10g 2 |efterfglgende
dage
Takst til regionen 2.183 2.183
Takst til staten 2.183 4.366
Samlet takst 4.366 6.549

Det som betales til staten, bliver dog tilbagefart tii kommunerne i henhold til
bloktilskudsngglen, hvorfor der ikke er overensstemmelse mellem det man betaler og
det man modtager retur.

Sundhed, feelles formal
Her figurerer omstillingspuljen, der anvendes ved ressourcetildelingsmodellerne i hhv.
Sundhedsplejen og Treeningsafdelingen.

Statte til frivilligt socialt arbejde

Jf. Lov om Social Service § 18 skal kommunen samarbejde med frivillige sociale
organisationer og foreninger. Der skal arligt afsaettes et belgb til statte af frivilligt socialt
arbejde. | 2022 er der afsat 0,415 mio. kr. til formalet.

Frivilligcenter
Der blev i forbindelse med politisk aftale for budget 2015 afsat midler til et frivilligcenter.
Frivilligcenteret er etableret i 2016, og i 2022 er der afsat 0,406 mio. kr. i statte.

Patientforeningernes Hus
Der er afsat 0,071 mio. kr. til drift af Patientforeningernes Hus.
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Sundhedsfremme og forebyggelse

Under Sundhedsfremme og Forebyggelse er der afsat en sundhedspulje med 0,461
mio. kr. i disponible midler. Desuden er der 0,223 mio. kr. i forfordelte midler til fx Gang
i gaden, Lokalaftale med Kraeftens Bekeempelse samt Infektionshygiejnisk Radgivning.
Yderligere er der afsat budget til Aktivitetsdagen, Frivillig Fredag, lsegesamarbejde og
til personale, der pa forskellig vis arbejder med sundhed og forebyggelse.

Byradet godkendte 21. juni 2016 Sundhedspolitikken "FRISK hele livet — SAMMEN om
det sunde liv’, som saetter rammen for Nyborg Kommunes arbejde med sundhed og
forebyggelse. | 2021 er der foruden koordinering og afvikling af forskellige events og
kampagner, arbejdet med indsatser indenfor sundhedspolitikkens prioriterede
indsatsomrader.

Uddrag af aktiviteter, der er igangsat af Sundheds- og Forebyggelsesudvalget i 2021:

Strateqi for mere lighed i sundhed
Strategien omhandler fem fokusomrader:

e Motivation skabes gennem tillid og inddragelse.
Gode sundhedsvaner gennem tidlig indsats.
Sundhed, hvor du lever og er.

Det sunde liv i feellesskab.
Sundhed med forskel.

Eksempler pa indsatser gennemfart i 2021:
e Udvikling af nye Mestringskurser
e Projekt Rggfri Sammen — seerligt tilrettelagte rygestopforlgb for udsatte borgere
fx med psykiske lidelser i samarbejde med Socialafdelingen og Jobcentret
e Kompetenceudvikling om sundhed og Kerneopgaven, herunder fokus pa
tobaksforebyggelse for frontmedarbejdere i Socialafdelingen og Jobcentret
e Samarbejder med boligforeninger

Strateqi vedr. bgrn og unges overvaeqt
Strategien omhandler fire fokus omrader:

e Bgrn og unge i beveegelse.

e Sunde maltider.

e Tidlig opsporing.

e Tilbud til overveegtige bgrn og unge.

Eksempler pa indsatser gennemfart i 2021:

e Lokale opleeg om mad, maltider og beveegelse for medarbejdere og bestyrelser
| daginstitutioner.
Fit&Najs for barn og unge i alderen 3-25 ar med overveegt og deres familier.
Screening af barn i 3% ars alderen i risiko for at udvikle overveegt.
Temaoplaeg for unge og deres foraeldre.
Markedsfgring af nationale kampagner.
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Strateqi for Sund ungdom

Strategien omhandler fire fokusomrader:

Sund som ung.

Sund i Arkaden.

Robuste unge.

Sta steerkt — et program for og med unge.

Eksempler pa indsatser gennemfart i 2021:

Udvikling af mestringskurser til unge.

Evaluere Modelkommuneprojekt om seksuel sundhed.

Partnerskabskommune med Mindhelper, som vha. brevkasse, videoer og
artikler guider unge igennem sveere tider i forhold til bl.a. angst,
spiseforstyrrelser, misbrug, keerestesorger og problemer med venner, familie og
selvopfattelse.

Oplaeg for unge i udskolingen og pa ungdomsuddannelser om nikotin (herunder
snus) og alkohol

Instagramprofil til formidling af aktuelle sundhedstemaer til unge

Fortsat understgttelse af ragfri skoletid pa Ungdomsuddannelser og X-it pa
skolerne

Oplaeg om forskellige sundhedstemaer for unge.

Strateqi for Arbejdsrettet rehabilitering

Strategien omhandler fire fokusomrader:

Sund vej i job eller uddannelse.
Et sundt arbejdsliv.

Ny kurs.

Samarbejde pa tveers.

Eksempler pa indsatser gennemfgrt i 2021

Afklarende sundhedssamtaler med borgere tilknyttet Jobcentret.

LIVA — online vejledning af borgere, der er tilknyttet Jobcentret om fremme af
en sund livsstil.

Sund i Naturen

Understgtte Nyborg Naturfeellesskab for borgere, der har deltaget pa Sund i
Naturen

Strateqi for Rgqgfri Fremtid

Strategien omhandler fire fokusomrader:

Ragfri miljger.

Fremme af rygestop.
Forebyggelse af rygestart.
Forpligtende partnerskaber.

Eksempler pa indsatser gennemfart i 2021:

Rygestopforlgb for grupper, virksomheder, individuelle forlgb, Kom&Kvit forlgb.
Rygestopkurser for borgere i Rusmiddelcentret og i boligomrader.

Tilbud om rygestop til kommunale medarbejdere.

Skiltning om Ragfri Fremtid ved kommunale bygninger, legepladser mm.
Igangseette arbejde med lokale partnerskabsaftaler om Rggfri Fremtid
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Events og kampagner

Der er i 2020 gennemfgrt kampagner og events bl.a.:

Sundhedsstyrelsens forebyggelseskampagner
Markering af Fuldkornsdag og Hygiejneugen
Kampagne vedr. influenzavaccination

Det gode Zldreliv

@vrige tiltag og aktiviteter

Kampagner om Hjertelgberordningen og placering og registrering af
Hjertestartere, herunder uddannelse af personale i farstehjeelp.
Covid19-relaterede  opgaver fx koordinering og bemanding af
vaccinationscenter

Koordinering af testning af medarbejdere i plejen

Koordinering af opgaver vedr. frivillighed og Tour de France

Projektansggning til En tryggere Tour
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Aldreudvalg
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Generelt for ZAldreudvalgets omrade

/Aldreudvalget omfatter plejecentre, rehabilitering og demens, syge- og hjemmepleje,
faellesomrader, hjeelpemidler og depot samt kakkener.

De samlede nettodriftsudgifter udgar 354,629 mio. kr. Udgifterne fordeler sig med
66,829 mio. kr. til plejecentre, 32,084 mio. kr. til rehabilitering og demens, 143,825 mio.
kr. til syge- og hjemmepleje, 79,246 mio. kr. til pleje og omsorgs feellesomrader, 31,532

mio. kr. til hjeelpemidler og depot samt 1,113 mio. kr. til kekkener.

Tabel 51:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Plejecentre 66.829 66.764 66.764 66.764
Rehabilitering og demens 32.084 32.027 32.027 32.027
Syge- og hjemmepleje 143.825 143.729 143.729 143.729
Pleje og omsorg, feellesomrader 79.246 88.950 93.669 101.111
Hjeelpemidler og depot 31.532 31.532 31.532 31.532
Kgkkener 1.113 1.113 1.113 1.113
| alt 354.629 364.116 368.834 376.276

Der er i efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemaerkninger til de enkelte
malsaetningsomrader jf. ovenstaende tabel.
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MALSZATNINGSOMRADE: Plejecentre

Tabel 52:
Plejecentre Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Plejecenter Egevang 12.660 12.652 12.652 12.652
Plejecenter Rosengarden 17.625 17.607 17.607 17.607
Plejecenter Svanedammen 19.347 19.329 19.329 19.329
Vindinge Landsbycenter 16.488 16.474 16.474 16.474
Plejecenter Tarnparken 710 703 703 703
| alt 66.829 66.764 66.764 66.764

Beskrivelse af omradet:

Borgere, der visiteres til et af kommunens plejecentre ud fra en konkret og individuel
vurdering efter de politisk godkendte kvalitetsstandarder, far udarbejdet en
plejeforlabsplan, som danner grundlag for den enkelte borgers hjeelp. Udarbejdelse af
plejeforlgbsplan sker i samarbejde med borgeren, pargrende og borgerens
kontaktperson.

Det er politisk besluttet, at der arbejdes ud fra en fast normering pa kommunens
plejecentre.

Der er 1 plejecenter i den centrale del af Nyborg samt 1 plejecenter i hhv. Vindinge,
@rbaek og Ullerslev. Der vil blive tilfart budget til Tarnparken i 2022, da der fortsat er 1
plejecenterbeboer.

Danske Diakonhjem etablerer et friplejehjem med 67 boliger i Nyborg by. Boligerne
forventes indflytningsklar medio 2022.

Der er udarbejdet ny plejeboliganalyse i 2021, som har veeret forelagt ZAldreudvalget
og Seniorrddet. Seniorrddet og Handicapradet har indgivet hgringssvar.
/ldreudvalget har pa made 10. august 2021 taget hgringssvarene til efterretning og
fremsendt plejeboliganalysen med hgringssvar til politisk drgftelse om budget 2022.
Forligspartierne er enige om at fastholde den teette opfelgning i forhold til
plejeboligbehovet, herunder at der fortsat sker lgsbende afrapportering i Z£ldreudvalget.

| den politiske aftale for budget 2022 gnsker forligspartierne, at lade vores eeldre
medborgere give deres input til om man skal sendre betegnelse fra plejecenter til
eksempelvis plejehjem, aeldrehjem eller anden feellesbetegnelse. Aldreudvalget skal
iveerkseette en hgring med inddragelse af beboere, Seniorradet og andre relevante
aktarer.

Aktivitetsforudseaetninger:

Tabel 53:
Aktivitet og meengde Antal Antal Antal Antal Antal
2021 2022 2023 2024 2025
Plejecentre:
Almindelig plejebolig 162 161 160 160 160
Pladser i alt 162 161 160 160 160
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MALSZATNINGSOMRADE: Rehabilitering og demens

Tabel 54.
Rehabilitering og demens Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Jernbanebo, §84 17.879 17.823 17.823 17.823
Jernbanebo, plejeboliger 2.402 2.402 2.402 2.402
Demensklub 7.336 7.336 7.336 7.336
Demenscenter Tarnparken 4.466 4.466 4.466 4.466
| alt 32.084 32.027 32.027 32.027

Beskrivelse af omradet:

Jernbanebo (tidligere Rehabiliteringscenter)

BDO gennemfgrte i 2019 en analyse af seldreomradet, herunder ogsa det davaerende
Rehabiliteringscenter. Analysen havde bl.a. til formal at afdaekke den gkonomiske og
faglige styring, effektivitet og organisering. BDO’s analyse konkluderede, at tilbuddet
ikke stemte overens med de borgere, der faktisk optager pladserne, og at det under
disse omsteendigheder er vanskeligt at indfri forventningerne til Rehabiliteringscentret
jf. ’Klar til fremtiden”. | forlaengelse af BDO’s analyse og for at sikre overensstemmelse
mellem tilbuddet og de faktiske behov, er der foretaget en tilpasning af
Rehabiliteringscentret, herunder har stedet skiftet navn til Jernbanebo. Derudover er
der sket tilpasning i forhold til pladsfordeling og malgruppe, bemanding og fremmgade-
profil, organisering og samarbejde pa tveers.

Forligspartierne har i den politiske aftale for 2020 reserveret midler fra anleegsreserven
til et sundhedshus. Der er afsat 100,000 mio. kr. til etablering af det nye sundhedshus
pa 5.200 kvm., hvoraf de 16,700 mio. kr. er finansieret af statstilskud. Samtidigt med
etableringen af det nye sundhedshus med 20 midlertidige pladser, for borgere med
behov for teet observation, pleje og rehabilitering efter sygehusophold, omdannes
Jernbanebo til et plejecenter for at imgdekomme den stigende efterspargsel efter
plejeboliger som falge af den demografiske udvikling med flere aeldre over 80 ar.
Sundhedshuset forventes at veere klar til indflytning i august 2024.

Frem til &bningen af sundhedshuset, vil pladsfordelingen pa Jernbanebo veere
fleksibel, s& den kan tilpasses det aktuelle behov. Fra 2020 rummer Jernbanebo 10
korttidspladser, 8 aflastningspladser, 7 demensboliger samt 7 almindelige plejeboliger.

Demensomradet

Demensklub

Demensklub omfatter to aktivitetstilbud for hjemmeboende borgere med en
demenssygdom. Det ene tilbud er etableret pA Rosengarden i @rbaek, og det andet pa
Demenscenter Tarnparken.

Demensklubben p& Rosengarden har abent i dagtimerne med plads til 10
heldagsbrugere alle hverdage undtagen onsdag og 10 halvdagsbrugere om onsdagen.

Demensklub Tarnparken har i huset plads til ca. 20 brugere dagligt. Der er derudover
"ud af huset” aktiviteter, som Kultur pa hjernen, bushold, traeningshold samt alternative
eftermiddags tilbud som demenscafe (afholdes med Aldre Sagen), samtalegrupper
med efterfglgende feellesspisning og Kulturcafé.
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Demenscenter Tarnparken

Demenscentret er ikke et plejecenter og rummer ikke permanente pladser. Demens-
centrets formal er at veere et magde-, veere og leerested, der er abent for alle og fungerer
i samspil med lokalsamfundet. Det samlede demenscenter understgtter ambitionen
om en helhedsorienteret indsats pa omradet.

Demenscenter Tarnparken rummer demenskoordinatorer, Demensklub Tarnparken,
herunder veerksteder og havearealer samt 6 turnuspladser. Borgere i turnus og
klubbens brugere vil ofte veere de samme, hvorfor sammenlaegningen betyder trygge
ramme for brugerne. De fysiske rammer i Tarnparken gar det muligt at falge udvikling,
sa tilbuddene kan tilpasses et forventeligt stigende antal af demente borgere.

Aktivitetsforudsaetninger:

Tabel 55:
Aktivitet og meengde Antal* Antal* Antal* Antal* Antal*
2021 2022 2023 2024 2025
Jernbanebo - korttids- og aflastningspladser** 18 18 18 18 0
Jernbanebo - demenspladser 7 7 7 7 7
Jernbanebo - plejeboliger 7 7 7 7 25
Demenscenter Tarnparken - aflastningspladser 6 6 6 6 6
Pladser i alt 38 38 38 38 38

*Antal budgetterede helarspladser.
**Jernbanebo omdannes til plejecenter, nar sundhedshuset star klar medio 2024. Der budgetteres derfor med 25 almindelige
plejeboliger og 7 demensboliger fra 2025.
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MALSZATNINGSOMRADE: Syge- og hiemmeplejen

Tabel 56:
Syge- og hjemmepleje Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Sygepleje 21.658 21.658 21.658 21.658
Plejecenter Egeparken 3.282 3.263 3.263 3.263
Hiemmepleje feelles 9.507 9.507 9.507 9.507
Distrikt Egepark 16.303 16.287 16.287 16.287
Distrikt Egevang 14.076 14.062 14.062 14.062
Distrikt Rosengard 19.186 19.170 19.170 19.170
Distrikt Svanedam Vest 18.516 18.500 18.500 18.500
Distrikt Svanedam @st 16.381 16.365 16.365 16.365
Distrikt Nat 4.316 4.316 4.316 4.316
Hiemmepleje til personer med handicap 19.644 19.644 19.644 19.644
Rehabiliteringsteam §83a 957 957 957 957
| alt 143.825 143.729 143.729 143.729

Beskrivelse af omradet:

Syge- og hjemmepleje omfatter et sygeplejedistrikt og seks hjemmeplejedistrikter,
hvoraf fem distrikter leverer pleje og omsorg om dagen og om aftenen, og et distrikt
leverer pleje og omsorg om natten til alle visiterede borgere i hele kommunen. Der er
under omradet ogsa ansat terapeuter, der i samarbejde med hjemmeplejens
medarbejdere leverer ydelser i borgerens eget hjem efter Servicelovens 883a
(rehabilitering).

Hjemmepleje

Der ydes personlig pleje og praktisk hjeelp samt rehabilitering efter Servicelovens 8883
og 83artil borgere, der bor i eget hjem. Hjeelpen visiteres ud fra en konkret og individuel
vurdering efter de politisk godkendte kvalitetsstandarder. Hjemmeplejen leverer
desuden videredelegerede ydelser efter Sundhedsloven. Omradet omfatter 6 distrikter
(Svanedam @st, Svanedam Vest, Egepark, Rosengard, Egevang samt et natdistrikt).
Omradet omfatter derudover et feellesomrade, hvor faellesudgifter s& som udgifter til
uddannelse, kab og vedligehold af IT, en pulje afsat til harmonisering af borgertyngde
mellem distrikterne, lederlen mv. bogfares. Feellesomradet og natdistriktet er
rammestyret, mens den gvrige hjemmepleje er underlagt ressourcetildeling. Den
geeldende ressourcetildelingsmodel bygger pa antallet af modtagere, hvor
modtagerpris beregnes pa baggrund af senest afsluttede regnskab, korrigeret for nye
politiske beslutninger og pris- og lgnfremskrivning.

Karelister i hjemmeplejen
Byradet lsegger stor vaegt pa, at borgerne far den hjeelp, de er visiteret til og at der ikke
sker aflysninger i forhold til levering af ydelser til borgerne.

Der er i ressourcetildelingsmodel afsat budget til karetid i hjemmeplejen svarende til
9,000 mio. kr. i 2018, 9,100 mio. kr. i 2019, 11,100 mio. kr. i 2020, 12,300 mio. kr. i
2021 og 12,500 mio. kr. i 2022. Belgb er afsat pa baggrund af tidligere malinger af
kgretid og varierer med antallet af visiterede borgere pa karelisterne.

Der er afsat yderligere budget og tid til pauser, mgder, dokumentation,
kompetenceudvikling og introduktion af nye medarbejdere mv. Der blev i budget 2021
afsat ekstra 3,600 mio. kr. arligt til mere tid i hiemmeplejen.
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Der har i nogle distrikter i 2021 veeret udfordringer med manglende tid pa karelisterne
pa grund af mange sygemeldinger, vakante stillinger og rekrutteringsudfordringer, som
gor det sveert at planleegge og fa kerelisterne til at haenge sammen fra dag til dag.

Der er sadledes flere vakante stillinger, som ikke er besat, da der ikke er nok
kvalificerede ansggere. Rekrutteringsudfordringen meerkes ogsa hos vikarbureauerne
og der er saledes heller ikke mulighed for at deekke vagterne med eksterne vikarer.

Dette er ikke kun en lokal udfordring i Nyborg Kommune. Mange kommuner i hele
landet star i samme situation.

Rehabiliteringsteam §83a

Rehabilitering af borgere er bestemt efter Servicelovens §83a, der tradte i kraft i januar
2015. Loven foreskriver, at alle borgere skal vurderes efter, hvorvidt de har et
udviklingspotentiale, inden der evt. visiteres til hiemmehjeelp efter Servicelovens §883.
Hvis borgerne vurderes at have udviklingspotentiale, skal de tilbydes et tidsafgraenset
rehabiliteringsforlgb. Rehabilitering er en integreret del af hjemmeplejen.

Sygepleje

Sygepleje ydes efter Sundhedsloven til borgere, der bor i eget hjem, herunder ogsa til
borgere, der bor pa kommunens sociale bosteder og ved aktuelt behov ogsa til borgere
pa de regionale institutioner.

Nogle sygeplejeindsatser gives pd kommunens 4 sygeplejeklinikker, som er etableret
pa Jernbanebo og i Egeparken i Nyborg by, pa Plejecenter Rosengarden i @rbaek samt
pa Plejecenter Egevang i Ullerslev.

Sygeplejen har desuden etableret en akutfunktion, hvis formal er at forebygge
forveerring af sygdom ved tidlig opsporing og sikre opfalgning pa sygehusets pleje- og
behandlingsindsats, nar borgeren efter udskrivelsen fortsat har komplekse pleje- og
behandlingsbehov.

Akutsygeplejersker varetager akutfunktionen hele dggnet i alle ugens dage. Der er
tilknyttet 8 sygeplejersker, der pa skift varetager funktionen i dag- og aftentimerne,
mens natten deekkes af natsygeplejersker. De 8 akutsygeplejersker varetager ogsa
generelle sygeplejeopgaver, hvilket inkluderer deekning af aften-, nat- og weekend-
vagter og ved behov ogsa sygeplejeopgaver pa kommunens plejecentre.

Sygeplejeomradet er rammestyret.

Aktivitetsforudseaetninger:

Tabel 57:
Aktivitet og meengde Antal Antal Antal Antal Antal
2021 2022 2023 2024 2025
Kommunal leverandgr
Gennemsnitligt leverede timer pr. uge 5.054 5.054 5.054 5.054 5.054
Antal modtagere 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150
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MALSZATNINGSOMRADE: Pleje og omsorq, feellesomrader

Tabel 58:
Pleje og omsorg, feellesomrader Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Feellesudgifter og indteegter, drift 2.206 2.274 2.274 2.274
Feellesudgifter og indtaegter, puljer 16.837 25.861 30.580 38.022
Mellemkommunale betalinger 11.699 11.699 11.699 11.699
Private leverandarer 6.826 6.826 6.826 6.826
Tilskud 8§94 900 900 900 900
Plejevederlag 8118 samt tilskud hjemmehjeelp 8§95 3.239 3.239 3.239 3.239
Sygeplejedepot 905 905 905 905
Biler 2.616 2.616 2.616 2.616
Elever og uddannelse 17.423 18.019 18.019 18.019
Stabsledelse feelles 8.721 8.721 8.721 8.721
S&O Central drift 622 622 622 622
Forebyggende indsats, §79 369 369 369 369
Forebyggende hjemmebesgag 943 943 943 943
Aktivcenter 4.015 4.031 4.031 4.031
Plejevederlag, 88119 og 122 1.939 1.939 1.939 1.939
Svanedamsgade 15, Nyborg -13 -13 -13 -13
| alt 79.246 88.950 93.669 101.111

Beskrivelse af omradet:

| den politiske aftale for 2012 er der vedtaget en vision pa seldreomradet:
At borgerne i Nyborg Kommune har et aktivt og selvbestemmende liv.

Sundheds- og a&ldreomradet arbejder efter fire mal:

at flere aeldre bliver selvhjulpne

PwbdPR

at vi udskyder tidspunktet for plejebehov
at vi lgser opgaverne mere effektivt
at vi bliver bedre til at udnytte ressourcerne

Aldreomradet kerneopgave "SAMMEN med borgeren skaber vi mulighed for et sundt,
aktivt og veerdigt liv’ understgtter kommunens overordnede kerneopgave om at
understgtte borgerne i at udvikle deres potentiale i et forpligtende samarbejde.

Aldreomradets veerdier kommer til udtryk i mgdet med borgerne, pargrende og
samarbejdspartnere og de kendetegner aeldreomradets made at samarbejde pa.

Veerdierne er:

Vi drager omsorg

Vi er troveerdige

Vi viser respekt

Vi har hgj kvalitet i alt
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Rekruttering og fastholdelse til plejeomradet

Danmark star med en stor opgave i forhold til at finde fremtidens medarbejdere inden
for pleje- og omsorgsomradet. Den demografiske udvikling med flere zeldre over 80 ar
betyder, at der er behov for flere haender til at Igse opgaverne. Der er derfor behov for
en styrket indsats i forhold til at sikre rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i
fremtiden.

Det er i den politiske aftale om budget 2022 besluttet, at allerede igangsatte initiativer
fastholdes og styrkes, ligesom arbejdet med rekruttering og fastholdelse intensiveres
pa bade kort og langt sigt.

Nyborg Kommunes udfordringer er bl.a. at antal ansggere til stillinger som social- og
sundhedsassistent, social- og sundhedshjeelper og SOSU-elev er faldet markant.
SOSU-medarbejderne pa eeldreomradet har en samlet gennemsnitsalder pa 47,3 ar,
og der ses en stigning i antal medarbejdere i alderen 60+ arige, hvor der pt. er 78
medarbejdere, der inden for en kortere arraekke vil ga pa efterlan eller pension.

Gennem hele 2021 har syge- og hjemmeplejen haft store rekrutteringsudfordringer.
Der er saledes flere vakante stillinger, som ikke er besat, da der ikke er nok
kvalificerede ansggere. Der er indregnet en gget udgift til eksterne vikarer, men
rekrutteringsudfordringen maerkes ogsa hos vikarbureauerne og de kan derfor ikke
dzekke alle vagter. Der er ogsa indregnet ekstra udgifter til udbetaling af saerydelser
grundet tillzeg til forhandsaftale, der giver mulighed for udbetaling af mistet fridag fra
1. juni 2021. P& nuveaerende tidspunkt er der ingen stopdato for dette tillaeg til
fornandsaftale.

| forleengelse af Nyborg Kommunes strategi for rekruttering og fastholdelse, gnskes
det, at der afsgges nye lgsninger pa de nuvaerende og fremtidige udfordringer pa kort
og langt sigt.

Pa kort sigt:
Der skal i regi af Zldreudvalget ses pa nye tiltag, der kan gge rekrutteringen pa den

korte bane.

/Aldreudvalget drgfter i 2021 mulige tiltag vedr. fritids- og studiejob, erhvervspraktik,
introkurser, incitamentsstrukturer og personalegoder, synlighed og markedsfaring,
mentorindsats, plejehjemsstruktur, tillid til faglighed og ledelse, mindre regulering og
dokumentation mv.

Pa langt sigt:
Pa den lange bane gnsker @konomiudvalget og Byradet senest juni 2022 at fa forelagt

anbefalinger for videre handling og indsatser, der kan veere med til at imgdekomme
udfordringerne, herunder
e En evaluering af allerede igangsatte initiativer i rammen af strategi og

handleplan for rekruttering og fastholdelse.

e En analyse, idégenerering og afdeaekning af nye muligheder for at forsteerke
indsatsen omkring rekruttering og fastholdelse.

e En analyse af nye mader, hvorpa opgaver kan Igses inden for eeldreomradet,
herunder mulighed for reorganisering, nye mader at fordele opgaver og

synergieffekter mellem faggrupper.
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Feelles udgifter og indteegter, drift samt puljer
Der konteres udgifter og tilskud vedr. frivilligt vagekorps, patientbefordring,
blodprgvetagning, varmtvandstraening mv.

Derudover bliver der under stedet konteret en raekke projekter med ekstern
finansiering, herunder:

Bedre bemanding

| Finanslovsaftalen for 2018 er der til Nyborg Kommune afsat 3,456 mio. kr. i 2018,
3,480 mio. kr. i 2019 og 3,528 mio. kr. i 2020 og 2021 til at understgtte en lokal
udvikling, hvor flere medarbejdere far mulighed for at komme op i tid. Fra 2022 overgar
bedre bemanding fra pulje til bloktilskud og der er afsat 3,508 mio. kr. til zeldreomradet.

Tidligere ars fordeling er fastholdt, saledes at budget pa 3,508 mio. kr. fordeles med:
e 2,009 mio. kr. til hlemmeplejen
e 1,169 mio. kr. til plejecentrene
e 0,330 mio. kr. til Jernbanebo

Flere haender og hgjere faglighed i aeldreplejen

Fra 2021 er der indregnet ekstra 1,451 mio. kr. i 2021, 3,075 mio. kr. i 2022, 3,076 mio.
kr. i 2023 samt 2,418 mio. kr. i 2024 til flere haender og hgjere faglighed i aeldreplejen
(Finanslov 2021). Midlerne udmgntes via en ansggningspulje, som giver kommunerne
adgang til at ansaette erstatningspersonale, nar ufagleert personale i sldreplejen tager
en social- og sundhedsuddannelse. Kommunerne kan ogsa anvende midlerne til
opkvalificering af eksisterende personale i aeldreplejen eller vikarer. Nyborg Kommune
er forpligtet til at sende minimum 7 arsveerk pa en social- og sundhedsuddannelse i
den samlede tilskudsperiode (2021-2024). Puljen overgar til bloktilskud fra 2025.

Omstillingspuljer til aktivitetsregulering

Distrikter og plejecentre tildeles budget efter fastlagte ressourcetildelingsmodeller, og
budgetterne udmgntes fra omstillingspuljer til aktivitetsregulering. Safremt aktiviteten
stiger tilfgres distrikter mv. ressourcer fra omstillingspuljen, omvendt tilbageferes der
ressourcer til omstillingspuljen safremt aktiviteten falder. Der er foretaget demografi-
regulering pa eeldreomradet som fglge af befolkningsprognose 2022. Samlet set
tilferes 10,510 mio. kr. i perioden 2022 til 2025.

Mellemkommunale betalinger

Omradet indeholder betaling for borgere fra Nyborg Kommune, der gnsker at bo i en
anden kommune. Derudover opkreeves opholdsbetaling for andre kommuners
borgere, der far tildelt en seldrebolig eller en plejebolig i Nyborg Kommune.

Private leverandgrer

Der er pt. godkendt 6 private leverandgrer af praktisk hjeelp i Nyborg Kommune, en
privat leverandgr af personlig pleje og praktisk hjeelp, en privat leverandgr af
madservice og en privat leverandgr af tgjvask. Det er ligeledes muligt at udstede
fritvalgsbeviser til borgere, der er visiteret til plejeydelser og til borgere, der gnsker
ekstra renggring udfart af en anden leverandgar.
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Borgere med respirationsinsufficiens

Der afregnes med regionen vedr. borgere med respirationsinsufficiens efter
bekendtgarelse om feelles hjeelperordning til personer med kronisk
respirationsinsufficiens, efter hvilkken kommunen afholder 33% af den samlede udgift.
Ultimo 2021 administrerer Sundheds- og Omsorgsafdelingen hjeelp til 3 borgere med
respirations-insufficiens.

Ret til selv at udpege person til personlig pleje og praktisk hjeelp, 894

Ifglge Servicelovens 894 kan en borger, der er berettiget til hjeelp efter Servicelovens
883 selv veelge at udpege en person til at udfare opgaven. Kommunen skal godkende
0g anseette den udpegede person.

Tilskud til hjeelp, som modtager selv anseetter, 895

Hvis kommunen ikke kan stille den ngdvendige hjeelp til radighed for en person, der
har behov for hjeelp efter Servicelovens 8883 og 84, kan kommunen veelge at udbetale
et kontant tilskud til hjeelp til en person, som borgeren selv anseetter, jf. Servicelovens
8§95, stk. 1.

En borger, der har behov for hjeelp mere end 20 timer om ugen, kan veelge at fa
udbetalt et kontant tilskud til hjeelp, jf. Servicelovens 8§95, stk. 2.

Sygeplejedepot

Som folge af Covid-19 er forbruget af veernemidler i Nyborg Kommune steget. Der
indkgbes flere handsker, kitler, mundbind, visir samt materialer til desinficering af
overflader og heender, samtidigt med at prisen pa veernemidlerne grundet stort
efterspargsel er steget. Det vurderes, at forbruget af veernemidler ogsa vil ligge pa et
hajere niveau i de kommende ar, og at der fortsat vil veere en kvote med gratis
traekningsret pa KVIK centrallager i Arhus. Der er fra 2021 afsat ekstra 0,500 mio. kr.
arligt til indkab af vaernemidler.

Elever og uddannelse

Der er i 2019 indfart en ny ordning, Praktikplads-AUB, der skal vaere med til at sikre,
at der bliver oprettet flere praktikpladser. Ordningen belgnner arbejdsgivere, som
uddanner flere elever fra erhvervsuddannelserne i forhold til virksomhedens maltal.
Arbejdsgivere, der ikke far uddannet nok elever i forhold til deres maltal, skal betale et
bidrag til Praktikplads-AUB. Arbejdsgivere, som uddanner flere elever end deres
maltal, tildeles en bonus.

Nyborg Kommunes dimensionering gaeldende fra 2020 er et arligt optag pa:
e 20 social- og sundhedshjeelperelever
e 38 social- og sundhedsassistentelever

Efter KL’s anbefaling bliver elevernes arbejdsmaessige veerdi indregnet i normeringen
svarende til 60% af nettolgnnen for ordineere elever samt 80% af nettolannen for
voksenelever. Det betyder, at hjemmeplejen, plejecentre og Jernbanebo betaler en
andel af elevernes lgn under praktikopholdet pa arbejdsstedet, da det forudseettes at
elevernes arbejde udger en del af det samlede personale og normering pa
arbejdspladsen.
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| den politiske aftale om budget 2022 er forligspartierne optaget af at sikre flere elever
pa eeldreomradet. Fremtidens udfordring med rekruttering og fastholdelse er en af de
vigtige og udfordrende opgaver som kommunerne, herunder Nyborg, star overfor. Der
er i budgettet for 2021 afsat ekstra 1,500 mio. kr. til flere voksenelever pa
eeldreomradet. Forligspartierne agnsker at udvide muligheden for at rekruttere flere
voksenelever pa aeldreomradet og fra 2022 afseettes derfor yderligere 1,000 mio. kr.
arligt til at anseette flere voksenelever.

Forebyggende indsats

Ifalge Servicelovens 8§79 kan Kommunalbestyrelsen iveerkseette eller give tilskud fil
generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Der er sdledes afsat midler til
primeert klubber og venneforeninger, der iveerksaetter aktiviteter med et forebyggende
sigte.

Forebyggende hjemmebesgg, Serviceloven §79a

Folketinget vedtog i april 2019 loveendring vedr. forebyggende hjemmebesgg efter
Servicelovens 879a med ikrafttreedelse 1. juli 2019. Loveendringen betyder, at
kommunerne fremover skal tilbyde et forebyggende hjemmebesgg til alle borgere, som
bor alene i kommunen, i deres fyldte 70. ar. Desuden skal kommunerne fremover ikke
tilbyde forebyggende hjemmebesgg til borgere i deres fyldte 81. ar.

Loveendringen betyder, at der fremover samlet set vil blive tilbudt forebyggende
hjemmebesgg til alle borgere:
e Som er i en seerlig sarbar situation, herunder besgag til enke/enkemand, og er
fyldt 65 ar
e Som bor alene, i deres fyldte 70. ar
e |deres fyldte 75. ar og i deres fyldte 80. ar
e Samt et arligt besgg fra borgeren er fyldt 82 ar

Besggene tilbydes ikke borgere, der bor i plejebolig eller modtager praktisk hjeelp eller
personlig pleje i hjemmet.

| perioden 1. oktober 2020 til 30. september 2021, har 1.248 borgere modtaget tilbud
om forebyggende hjemmebesgg. Heraf har 843 ikke gnsket besgg og 418 borgere har
modtaget et eller flere hiemmebesgg.

Derudover har der grundet Covid-19 i perioden 1. oktober 2020 til 30. september 2021
veeret afholdt 35 telefonbesgag.

Tabel 59:
Aktivitet og maengde Under |75-79 ar [ 80-84 ar| 85+ ar | alt
75 ar
Forebyggende hjemmebesgg
Antal personer der ikke har gnsket forebyggende hjemmebesgag 85 253 312 195 843
Antal personer der har modtaget 1 eller flere hiemmebesgg 61 142 134 82 418
| alt 146 394 439 272 1.248
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Aktivcenter

Der findes aktivcentre pa Rosengarden i @rbaek, Egevang i Ullerslev samt pa
Jernbanebo og Egeparken i Nyborg by. Aktivcentrene er under samme ledelse, og
fungerer i teet samarbejde med frivillige, venneforeninger, brugerrad, hjemmeplejen

mm.

Plejevederlag til terminale borgere

Der skal ifalge Servicelovens 8119 ydes plejevederlag, safremt en terminalerklaeret

borger gnsker at blive passet hjemme af pargrende.

Aktivitetsforudsaetninger:

Tabel 60:
Aktivitet og maengde Antal Antal Antal Antal Antal
2021 2022 2023 2024 2025
Gennemsnitligt visiterede timer pr. uge:
Privat leverandar 145 145 145 145 145
Eget valg af hjeelper,§894+95 394 394 394 394 394
| alt 539 539 539 539 539

Ovenstaende tabel viser de budgetterede visiterede timer leveret af de private

leverandgrer og timer vedr. 8894 og 95.
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MALSZATNINGSOMRADET: Hjaelpemidler og depot

Tabel 61:
Hjeelpemidler og depot Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Hjeelpemidler 31.532 31.532 31.532 31.532
| alt 31.532 31.532 31.532 31.532

Beskrivelse af omradet:

Hjeelpemidler

Omradet omfatter udgifter til hjselpemidler bevilget i henhold til Servicelovens §§ 112,
113, 114, 116 og 117. Det omfatter kropsbarne hjeelpemidler f.eks. arm- og
benproteser, ortopeediske hjeelpemidler, inkontinens- og stomihjeelpemidler samt
genbrugs-hjeelpemidler der omfatter f.eks. rollatorer, karestole mv. Derudover bevilges
der IT-hjeelpemidler, boligeendringer, handicapbiler samt APV-hjeelpemidler. Ligeledes
bevilges hjeelp til befordring med individuelle transportmidler.

Der er i politiske aftale for budget 2022 afsat ekstra 3,000 mio. kr. arligt til visitation af
hjeelpemidler som falge af den demografiske udvikling med flere aeldre over 80 ar. |
takt med, at der bliver flere aeldre kommer der ogsa en generel starre efterspgrgsel pa
hjeelpemidler. Derudover er der kommet flere udskrivelser fra sygehus og borgerne er
tilsvarende darligere, nar de bliver udskrevet, hvilket gger forbruget af APV
hjeelpemidler sdsom plejesenge, lifte mv.
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MALSZATNINGSOMRADE: Kgkkener

Tabel 62:
Kakkener Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Udgifter 18.163 18.163 18.163 18.163
Indteegter -17.050 -17.050 -17.050 -17.050
| alt 1.113 1.113 1.113 1.113

Beskrivelse af omradet:

Der er i dag to produktionskgkkener i Nyborg Kommune: Madhuset beliggende i
tilknytning til Plejecenter Svanedammen i Nyborg og Kgkkenet Rosengarden
beliggende i tilknytning til Plejecenter Rosengarden i @rbeek. Mad til borgerne
produceres inden for 4 forskellige omrader:

Borgere pa plejecentre (servicepakker)
Borgere i eget hjem (madservice)

Salg fra caféer mv.

Salg fra aktivitetscentre

Madhuset:

Produktion af:

e Servicepakker til plejecentrene Vindinge, Svanedammen og Tarnparken samt til
Jernbanebo

e Madservice til hiemmeboende pensionister i hele kommunen

e Mad til caféerne: Egevang, Egeparken og Jernbanebo

e Mad til dagcenter Tarnparken samt aktivcentrene i Nyborg og Ullerslev

Bade hjemmeboende og plejecenterbeboere far leveret maden afkglet og
vakuumpakket 2 gange ugentligt. Pa plejecentrene sgrger hver afdeling selv for
opvarmning enten middag eller aften.

Rosengarden:

Produktion af:

e Servicepakker til Plejecentret Rosengarden
e Mad til salg pa Rosengardens café

Aktivitetsforudseaetninger:

Tabel 63:

Aktivitet og maengde Antal Antal Antal Antal Antal

2021 2022 2023 2024 2025

Gennemsnitligt antal madportioner, pr. dag
Plejecentre 152 151 150 150 150
Hiemmeboende 280 285 285 285 285
Caféer 165 165 165 165 165
Dagcentre 26 26 26 26 26
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Social- og Familieudvalg
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Generelt for Social- og Familieudvalgets omrade

Social- og Familieudvalgets omrade omfatter udgifter og indteegter vedrgrende
foranstaltninger for bgrn og unge, foranstaltninger for voksne handicappede,
fartidspensioner og personlige tillaeg samt boligstatte.

De samlede nettodriftsudgifter udger 539,7 mio. kr. i 2022, heraf foranstaltninger for
barn og unge pa 73,9 mio. kr., foranstaltninger for voksne handicappede pa 178,8 mio.
kr., fertidspensioner og personlige tillaeg pa 250,5 mio. kr. og boligstatte pa 36,5 mio.

kr.

Tabel 64:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Foranstaltninger for bgrn og unge 73.914 73.827 73.827 73.827
Foranstaltninger for voksne handicappede 178.813 181.461 184.518 187.575
Fartidspensioner og personlige tilleeg 250.483 255.554 260.625 265.696
Boligstette m.v. 36.510 37.017 37.524 38.031
| alt 539.720 547.859 556.494 565.129

Der er i efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemaerkninger til de enkelte
malsaetningsomrader, foranstaltninger for bgrn og unge, foranstaltninger for voksne
handicappede, fartidspensioner og personlige tilleeg samt boligstatte.
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MALSZATNINGSOMRADE: Foranstaltninger for barn og unge

Tabel 65:
Foranstaltninger for bgrn og unge Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Forebyggende foranstaltninger for bern og unge 19.061 19.061 19.061 19.061
- Feelles udgifter og indtaegter 10.505 10.505 10.505 10.505
- Familiehuset 5.895 5.895 5.895 5.895
- Kontaktperson og efterveernskorps 2.661 2.661 2.661 2.661
Opholdssteder mv. for barn og unge 7.735 7.647 7.647 7.647
Plejefamilier 31.728 31.728 31.728 31.728
Dggninstitutioner for bgrn og unge 16.906 16.906 16.906 16.906
- Feelles udgifter og indteegter 1.783 1.783 1.783 1.783
- Juulskov Huset - behandling 8.982 8.982 8.982 8.982
- Juulskov Huset - neermiljg 6.141 6.141 6.141 6.141
Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge 3.987 3.987 3.987 3.987
Sociale formal 2.167 2.167 2.167 2.167
Den centrale refusionsordning -7.670 -7.670 -7.670 -7.670
| alt 73.914 73.826 73.826 73.826

Beskrivelse af omradet

Ifelge "Lov om social service” skal kommunen yde stgtte til barn og unge under 18 ar,
der har et seerligt behov. Indsatsen skal ligeledes rettes mod familien. Malgruppen, de
forskellige typer af foranstaltninger samt retningslinjer for kommunens visitation til de
forskellige tilbud er neermere beskrevet i servicelovens kapitel 11.

Mange anbragte unge har, nar de bliver 18 ar og anbringelsen ophgrer, stadig sa store
problemer, at de har vanskeligt ved at klare overgangen til et velfungerende voksenliv
uden stgtte. Til disse unge er der i servicelovens kapitel 12 fastsat seerlige
bestemmelser, der blandt andet omfatter en forleengelse af de tiltag, der er etableret
for unge under 18 ar.

Overordnet set er der 2 malgrupper for den kommunale indsats:

e Bgrn og unge med sociale og adfeerdsmaessige problemer

e Bgrn og unge med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne

| den forbindelse skal det samtidig bemaerkes, at der kan veere overlapninger eller
grazoner mellem de 2 malgrupper.

Det er i serviceloven preeciseret, at stgtten til barn og unge skal ydes tidligt og
sammenhangende. Ligeledes laegges der vaegt pd, at der sa vidt muligt sker
inddragelse af familien. Formalet med en tidlig og sammenhaengende stgtte er at
skabe de bedst mulige opvaekstvilkar, sd bgrn og unge, pa trods af deres individuelle
vanskeligheder, kan opna de samme muligheder for personlig udfoldelse, udvikling og
sundhed som deres jeevnaldrende.

Det er kommunen, der har ansvaret for at afklare, hvilken type af foranstaltning der er
behov for.
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| forbindelse med den politiske aftale for 2016 blev det besluttet at afsaette midler til en
@get indsats indenfor forebyggelses omradet i form af:

o Et teettere tveerfagligt og forebyggende samarbejde med almenomradet
e (get dialog med foraeldrene om deres barns trivsel og mestring

e Hyppigere opfalgning i sagerne med fokus pa tidlig og mindste indgriben
e Udvikling af de rette forebyggende tilbud til bgrn og unge.

Denne nye made at arbejde med udseette bgrn og unge pa i Nyborg Kommune fik
navnet "Nyborgmodellen — Bgrns trivsel — Feelles ansvar”. Der er hermed igangsat en
proces, som kraever en gget tveerfaglig og tveersektoriel tilgang og koordinering samt
et gget samarbejde for at lykkes. Der skal sikres en gget viden om det andre
faggrupper gar, og dermed en gget feelles viden om indsatser der virker.

Mest afggrende for forandringen er et sendret "mindset” for alle, som arbejder med
barn og unge. En tidlig, forebyggende og koordineret indsats skal sikre, at bgrn og
unge kan veere i de almindelige tilbud eller sa taet pa i sa stort et omfang som muligt.
Der skal veere fokus pa faerre og tidsbegraensede indsatser, som er mindst muligt
indgribende for barnet, den unge og familien. Der skal veere et gget fokus pa brug af
familien, det neere netveerk og plejefamilier. Der skal ggres det ngdvendige, og det der
virker, dog hele tiden i et "normaliseringsperspektiv’, dvs. ned ad indsatstrappen,
tilbage til mere almindelige tilbud.

Forebyggende foranstaltninger deekker over udgifter til familiebehandling,
aflastningsordninger, generelle rad og vejledning herunder &ben anonym radgivning,
praktisk og peedagogisk stgtte i hjemmet, gkonomisk stagtte, mv. Der er samlet set afsat
19,061 mio. kr. til forebyggende foranstaltninger, hvoraf 5,895 mio. kr. er afsat til
Familiehuset og 2,661 mio. kr. er afsat til Kontaktperson og efterveernskorps.

Familiehuset varetager opgaver i forbindelse med aben anonym radgivning,
parrddgivning, Parent Management Training, efterfgdselsreaktioner, familieterapi,
angstbehandling for barn, gratis psykologhjzelp til unge m.v. Radgivningen henvender
sig til borgere i Nyborg Kommune — bgrn, unge og foraeldre, og bliver tilrettelagt
individuelt ud fra den givne problemstilling.

Kontaktperson og eftervaernskorps er en del af Familiehuset. Kontaktpersonerne
tilknyttes unge fra ca. 12 ar. Der skal visiteres til ordningen. Formalet er at etablere en
naer voksenkontakt til den unge, der stgttes i skolegang og til at komme videre i
uddannelsessystemet eller beskeaeftigelse. Desuden arbejdes der med at styrke den
unges sociale relationer bl.a. gennem fritidsaktiviteter m.v.

Hovedparten af budgettet under foranstaltninger for bgrn og unge daekker udgifter til
anbringelser uden for hjemmet. Anbringelse uden for hjemmet er en foranstaltning
kommunen iveerksaetter, nar det vurderes, at det vil veere det mest formalstjenstlige til
at imgdekomme den unges behov for hjzelp. Anbringelsen kan ske bade med og uden
samtykke fra foreeldrene og den unge.
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Der er i alt afsat 60,356 mio. kr. Heraf er det afsat 31,728 mio. kr. til anbringelse i
plejefamilier, 7,735 mio. kr. til anbringelse i opholdssteder mv. for bgrn og unge, 16,906
mio. kr. til anbringelse i dggninstitutioner for bgrn og unge, samt 3,987 mio. kr. til
anbringelse i sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge.

Juulskov Huset er en dggninstitution i Nyborg Kommune for bgrn og unge med sociale
og adfeerdsmaessige problemer. Pa Juulskov Huset modtages barn i alderen 7-14 ar
med et seerligt psykologisk/paedagogisk behandlingsbehov. Der er budgetteret med 8
behandlingspladser. Pladserne er hovedsageligt belagt med barn og unge fra Nyborg
Kommune.

Der er pa Juulskov Huset 3 nzermiljginstitutionspladser til korterevarende forlgb for
naermere udredning af barnets eller den unges problemstillinger, eller til bgrn og unge
med behov for et dggntilbud, hvor de ikke kan rummes i en plejefamilie.

Yderligere er der 2 aflastningspladser, som bruges til dggnplejeanbragte bgrn, der skal
i aflastningspleje eller ved akut aflastningsophold, og 2 pladser til intensiv
familiebehandlingsforlgb samt 3 pladser til overvaget samveer.

Der er afsat 2,167 mio. kr. i forbindelse med sociale formal, der daekker over udgifter
til tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelse.

Der er budgetteret med indtsegter fra den centrale refusionsordning jf. servicelovens
88 176 og 176a svarende til 7,670 mio. kr.

Fokusomrader for 2022

| 2019 vedtog byradet en beskrivelse af Nyborg Kommunes feelles Kerneopgave, og i
forlaengelse heraf en revideret Bgrne- og Ungepolitik "Sammen om trivsel” samt en ny
Dagtilbuds- og Skole politik "Sammen om livsduelige barn og unge”. Processen med
udmgntningen af Kerneopgaven er startet med workshops pa alle omrader, og danner
grundlaget for det videre arbejde med begge politikker, som er geeldende for perioden
2019 - 2023.

Myndighedsomradet vil herudover fortsat i 2022 have fokus pa:

e Overholdelse af geeldende lovgivning gennem fokuserede ledelsestilsyn,
skeerpet visitation med fokus p& de faglige vurderinger og formel
regeloverholdelse, taet opfelgning hos den enkelte radgiver via
sagsgennemgange samt opfalgning/undervisning pa gruppemgader.

e (Jget og bedre inddragelse af bgrn og foraeldre i sagsbehandlingen.

e Inddragelse af barn, forseldre, dagtilbud/skoler og leverandgrer i udarbejdelse
af bagrnefaglige undersggelse og handleplan.
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Aktivitetsforudseetninger

Tabel 66:

Aktivitet og maengde - egne institutioner
Bgrn og unge

Antal pladser
2022

Juulskov Huset behandling

Juulskov Huset neermiljg og aflastning
Juulskov Huset intensiv behandlingsforlgb
Juulskov Huset overvaget samveer

W N 01 0

Tabel 67:

Aktivitet og meengde - gvrige

Antal pladser

Bgrn og unge 2022
Opholdssteder mv. for bgrn og unge 6
Opholdssteder for bgrn og unge 4,5
Opholdssteder for bgrn og unge - flygtningebgrn 0,5
Eget veerelse, kollegie eller kollegielignende opholdssted 1,0
Plejefamilier 75
Almene og konkret godkendte plejefamilier 45
Forsteerkede plejefamilier 22
Specialiserede plejefamilier 0
Netvaerksplejefamilier 8
Dggninstitutioner for bagrn og unge 2
Dggninstitutioner for bgrn med nedsat funktionsevne 1
Dagninstitutioner for bagrn med nedsat funktionsevne - flygtninge 1
Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge 0,5
Ophold pa sikrede institutioner 0,5
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MALSZATNINGSOMRADE: Foranstaltninger for voksne handicappede

Tabel 68:
Foranstaltninger for voksne og handicappede Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Flygtningeboliger -6 -6 -6 -6
Indteegter fra den centrale refusionsordning -7.825 -7.825 -7.825 -7.825
Personlig stgtte og pasning af personer med handicap 24.622 24.508 24.508 24.508
- Tilskud til anseettelse af hjselpere 11.672 11.672 11.672 11.672
- Socialpaedagogisk bistand 6.027 6.027 6.027 6.027
- Socialvejleder-korpset 6.923 6.809 6.809 6.809
Radgivning og radgivningsinstitutioner 4.840 4.840 4.840 4.840
Botilbud/personer med seerlige sociale problemer 2.388 2.388 2.388 2.388
Behandling/behandlingshjem for alkoholiserede 2.485 2.485 2.485 2.485
- Feelles udgifter og indteegter 180 180 180 180
- Alkoholbehandlingen 2.305 2.305 2.305 2.305
Behandling af stofmisbrugere 4.572 4,572 4.572 4.572
- Feelles udgifter og indteegter 586 586 586 586
- Stofmisbrugsbehandlingen 3.986 3.986 3.986 3.986
Leengerevarende botilbud 49.683 49.683 49.683 49.683
- Feelles udgifter og indteegter 49.674 49.674 49.674 49.674
- Bostedet @ksendrup 9 9 9 9
Botilbudslignende tilbud 44.407 47.161 50.208 53.255
- Feelles udgifter og indteegter 18.333 21.093 24.148 27.202
- Stettecenter Sgjlen 8.253 8.253 8.253 8.253
- Bostederne Nyborg 17.821 17.815 17.807 17.800
Midlertidigt botilbud 22.872 22.880 22.890 22.899
- Feelles udgifter og indteegter 18.875 18.875 18.875 18.875
- Carlsminde 3.997 4.005 4.015 4.024
Kontaktperson og ledsageordninger 3.127 3.127 3.127 3.127
Seerlige pladser pé psykiatrisk afdeling 987 987 987 987
Beskyttet beskeeftigelse 4.255 4.255 4.255 4.255
- Feelles udgifter og indteegter 2.492 2.492 2.492 2.492
- Cafe Danehof 1.763 1.763 1.763 1.763
Aktivitets- og samveerstilbud 22.072 22.072 22.072 22.073
- Feelles udgifter og indteegter 11.843 11.843 11.843 11.844
- Aktivitetstilbud Huset 1.608 1.608 1.608 1.608
- Den Bla Café 1.010 1.010 1.010 1.010
- Nyborgveerkstedet 7.611 7.611 7.611 7.611
Repatriering -53 -53 -53 -53
Sociale formal 357 357 357 357
@wvrige sociale formal 29 29 29 29
| alt 178.813 181.461 184.518 187.575
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Beskrivelse af omradet
Kommunen er i folge serviceloven forpligtet til at yde en seerlig indsats overfor:

Voksne med seerlige sociale problemer herunder stofmisbrugere, alkoholmisbrugere
0g sindslidende.

Voksne med nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau.

Den kommunale opgave omfatter driften af forskellige dagtilbud og botilbud og en
reekke mere individuelle stgtteordninger.

Dagtilbuddene bestar af beskaeftigelsestilbud efter servicelovens § 103 eller aktivitets-
og samveerstilbud efter § 104. Botilbuddene omfatter tilbud efter almenboliglovens §
105 med paedagogisk statte efter servicelovens 8§ 85 samt et tilbud efter servicelovens
§ 108 leengerevarende botilbud.

Kommunen bidrager til objektiv finansiering af et antal institutioner der tilbyder
undervisningstilbud indenfor specialundervisning og specialpaedagogisk bistand for
voksne jf. bekendtggrelse nr. 447 af 19. maj 2006. Det kan f.eks. veere
undervisningstilbud til dgve og blinde.

Yderligere bidrager kommunen til objektiv finansiering af de mest specialiserede lands-
og landsdaekkende tilbud, jf. bekendtggrelse nr. 816 af juni 2014. Det omfatter den
sikrede institution Kofoedsminde og dgvekonsulentordningen ved CFD.

Den kommunale forpligtelse kan opfyldes ved at kommunen selv varetager opgaven
eller kgber pladser hos andre kommuner eller selvejende institutioner. Udover
egentlige institutionstilbud varetager socialomradet forskellige stgtte- og kontakt-
personordninger i forhold til personer med nedsat fysisk og/eller psykisk
funktionsniveau samt personer med seerlige sociale problemer (fx alkohol og misbrug).

Kommunen skal ifglge § 85 tilbyde hjeelp, omsorg eller stgtte samt optraening og hjeelp
til udvikling af faerdigheder til personer, der har behov herfor pa grund af betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer.

Kommunen skal ligeledes ifglge § 96 yde tilskud til deekning af udgifter ved anseettelse
af hjeelpere til pleje, overvagning og ledsagelse til personer med betydelig og varig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der har et aktivitetsniveau, som gear det
ngdvendigt at yde en ganske seerlig stgtte. Det forudseettes dog, at modtageren selv
er i stand til at varetage arbejdslederrollen. Arbejdsgiverrollen kan overlades til et firma
eller en organisation.

Endvidere er det ifglge 8 97 en kommunal opgave, at tilbyde 15 timers ledsagelse om
maneden til personer under 67 ar, der ikke kan faerdes alene pa grund af betydelig og
varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Der er en udfordring med SEL’s § 97,
idet alle ledsagerne bliver aflannet pa manedslgn. Det betyder, at der betales for 15
timer pr. maned i alle ledsagerordningerne, selv om der ledsages pa et lavere timetal.
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Det var billigere da ledsagerne var pa timelgn, men for ledsagerne er bedre nu, hvor
de fa lgn under sygdom, men det er er rigtig dyr lgsning og koster meget mere
administrationstid. Der er igangsat et arbejde, hvor der planleegges en andring af §
97, sa der alene afregnes for ledsaget timeantal.

Der skal ifglge 8 98 og § 99 tilbydes en seerlig kontaktperson til personer, der er
davblinde og til personer med sindslidelser samt alkohol- og stofmisbrugere.

Kommunen kan ifglge 8§ 102 give tilbud af behandlingsmeessig karakter til borgere med
betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med seerlige sociale
problemer. Tilbuddet gives, nar dette er ngdvendigt med henblik pa at bevare eller
forbedre borgerens fysiske, psykiske eller sociale funktioner, og nar dette ikke kan
opnas gennem de behandlingstilbud, der kan tilbydes efter anden lovgivning.

Endelig skal kommunen ifglge 8 109 og 8§ 110 tilbyde midlertidigt botilbud til kriseramte
kvinder, samt til personer med seerlige sociale problemer — et tilbud der ikke
forudseetter forudgaende visitation, hvorved borgeren blot selv kan henvende sig, og
regningen fremsendes efterfglgende til kommunerne.

Indsatsen pa det sociale omrade omfatter derudover en raekke specifikke bo- og
dagtilbud. Disse tilbud har gkonomisk selvstyre, hvilket betyder, at de selv kan
disponere indenfor den samlede gkonomiske ramme de er tildelt. Ligeledes har de
mulighed for overfarsel af mer- eller mindreforbrug mellem budgetarene ifglge reglerne
om gkonomisk decentralisering med tilhgrende tildelingsmodel. Aktivitetsniveauet pa
institutionerne er fastsat i form af ydelsespakker.

Nyborgveerkstedet er et dagtilbud, som omfatter savel beskyttet beskeeftigelse som
aktivitets- og samveerstilbud. Malgruppen er personer med betydelig nedsat fysisk og
psykisk funktionsniveau. Nyborgveerkstedet tilbyder beskeeftigelse i form af egentlig
produktion, udehold, renggring, café og kakken.

Herudover tilbydes forskellige kreative aktiviteter. Der er normeret 29 beskyttede
veerkstedspladser og 34 pladser i aktivitets- og samveerstilbud. Brugerne kommer
hovedsagelig fra Nyborg Kommune.

Cafe Danehof ligger som et selvstaendigt tilbud under Nyborgveerkstedet. Caféen er
beliggende i Sprotoftens Aktivitetshus og drives som en professionel arbejdsplads.
Personalet er hovedsagelig ansatte i skanejob og er kommunens egne borgere.
Caféen er aben for alle, &bningstid og menukort kan findes pa www.alsvej10.dk

Huset er et veerested til mennesker med langvarige psykiske lidelser. Tilbuddet
fungerer som et abent veerested, hvor brugerne frit kan benytte mulighederne pa
Helgetoftevej. Brugerne er hjemmehgrende i Nyborg Kommune

Den bla Cafe er et vaerested for personer med sociale vanskeligheder. Den Bla Cafe
er dog ogsa abent for personer uden sociale vanskeligheder, idet der serveres for alle.
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Botilbud

Nyborg Kommunes botilbud er oprettet efter almenboliglovens 8§ 105 og psedagogisk
stgtte ydes efter Servicelovens (SEL) § 85. Nar bosteder er etableret jf. § 105 og SEL
§ 85, tildeles borgerne individuelle stgtte efter behov. Der er udfordringer pa
botilbuddene, da en del borgere ikke leengere har et stgtte behov eller har et meget
lille behov for stegtte, men borgerne bor i egen lejebolig, og fraflytter derfor ikke
botilbuddet.

Botilbuddet Jagtenborg, er et botilbudslignende tiloud med 20 pladser. Tilbuddet er
malrettet personer med betydelig og varig nedsat funktionsniveau. Botilbuddet har
dggndaekning. Nyborg Kommune anvender 16 pladser. Der er feelles ledelse med
Stattecenteret Hjgrnehuset, botilbuddet Hgjbo og stgttecenteret Skraenten.

Botilbuddet Hgjbo, er et botilbud med 11 pladser. Malgruppen er yngre
udviklingshaeemmede, hvor Nyborg Kommune anvender alle pladser. Der er feelles
ledelse med stgttecenteret Skraenten, stettecenter Hjgrnehuset og botilbuddet
Jagtenborg.

Stgttecenteret Hjgrnehuset er et botilbud med 5 pladser. Tilbuddet er malrettet
velfungerende udviklingsheemmede. Nyborg Kommune anvender 3 pladser.
Stattecentret yder bistand til 3 beboer i lokalsamfundet, som bor i egen lejlighed. Der
er feelles ledelse med botilbuddet Jagtenborg, botilbuddet Hgjbo og stattecenteret
Skreenten.

Stattecentret Skreenten er et botiloud med 8 pladser. Malgruppen er primaert eeldre
udviklingsheemmede. Nyborg Kommune anvender 5 pladser. Der er feelles ledelse
med botilbuddet Jagtenborg, botilbuddet Hgjbo og stattecenteret Hjgrnehuset.

Carlsminde Kollegiet er et botilbud til unge udviklingsheemmede med 15 pladser.
Nyborg Kommune anvender 14 pladser. Der er feelles ledelse med Nyborgveerkstedet
og Cafe Danehof.

Stattecenter Sgjlen er et botilbud til sindslidende med 24 pladser. Nyborg Kommune
anvender 23 pladser. Der er feelles ledelse med Veerestedet Huset og Bostedet
@ksendrup.

Alle borgere i ovenstaende botilbud er tildelt ydelsespakker afhaengig af deres
individuelle behov for statte.

Bostedet @ksendrup

Nedlagt botilbud. Aktuelt er der en tilbageveerende beboer. P& Social- og
Familieudvalgets mgde den 1. marts 2021 blev det besluttet, at boligerne seelges, nar
den sidste beboer er fraflyttet eiendommen.

Rusmiddelcenter Nyborg
Alkoholbehandlingen tilbyder ambulant og anonym alkoholbehandling. Der tilbydes
samtaleforlgb og NADA-akupunktur. Der er arligt ca. 70 sager i alkoholbehandlingen.

Stofmisbrugsbehandlingen tilbyder dagbehandling af stofmisbrugere.
Behandlingscenter Nyborg tilbyder samtaleforlab og NADA-akupunktur for bade unge
og voksne. Der er arligt ca. 84 sager i stofmisbrugsbehandlingen.
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Fokusomrader for 2022:

| 2022 vil der overordnede fokus veere det fortsatte arbejde med kerneopgaven. Der
kommer i 2022 fokus pa at udvikle omradet med beskyttet beskeeftigelse og
Nyborgveerkstedet i den nye uddannelsesinstitution. Der skal udarbejdes visioner for
omradet pa det politiske niveau.

Der vil ogsa veere et lgbende fokus pa at fa tilpasset vores organisation til at passe til
den borgergruppe vi har og de behov borgerne har. Det kalder pa en lgbende
opmaerksomhed pa udvikling og tilpasning af de aktuelle tilbud.

Politisk aftale

Forligspartierne er enige om, at der er afsat ekstra 11,5 mio. kr. i 2022 stigende til 20,5
mio. kr. i 2025 til visitation af flere voksne og handicappede til foranstaltninger pa det
specialiserede socialomrade.

Der er afsat ekstra budget til finansiering af de stigende udgifter til voksne og
handicappede pa det specialiserede socialomrade svarende til 11,5 mio. kr. i 2022,
14,5 mio. kr.i 2023, 17,5 mio. kr. i 2024 og 20,5 mio. kr. i 2025. Stigningen i udgifterne
skyldes bl.a. overgangen fra barn til voksen og at flere voksne handicappede fortsaetter
med fa ydelser efter pensionsalderen pa 67 ar. Endvidere er der sket en markant
prisstigning ved kab af botilbud og ydelser i andre kommuner.

De ekstra midler deekker fglgende udgiftsomrader:
e Tilskud til anseettelse af hjeelpere (BPA-ordning).

e Personlig stagtte og pasning af personer med handicap m.v.

e Botilbud for personer med seerlige sociale problemer (§8109-110).
e Laengerevarende botilbud, feelles udgifter og indteegter.

e Midlertidig botilbud, feelles udgifter og indteegter.

Udagifter til pleje og omsorg af handicappede under 67 ar afholdes af budget afsat under
/Aldreudvalget og ikke af budget afsat under Social- og Familieudvalget. Ligeledes
afholdes alle udgifter til hjeelpemidler af budget afsat under Zldreudvalget.

Regeringen og KL har drgftet udgiftspres pa det specialiserede socialomrade i
forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2022, men der er ikke afsat flere penge
af til omradet.

Kommunerne oplever i disse ar et udgiftspres pa det specialiserede socialomrade, som
regeringen anerkender ogsa fremadrettet vil forudsaette vanskelige prioriteringer i
forhold til de @vrige velfeerdsomrader i kommunerne. Regeringen og KL er derfor enige
om, at kommunerne skal arbejde for, at den fortsatte udvikling af omradet sker inden
for den afsatte ramme.

Det ngdvendigger, at kommunerne fortsat har fokus pa at styre og prioritere
udgiftsudviklingen i samspil med hgj socialfaglighed, sa kommunerne har mulighed for
at prioritere bade til gavn for sarbare borgere og den gvrige borgernzere velfzerd.

Den enkelte kommunalbestyrelse har sdledes inden for lovgivningens rammer ansvar
for at sikre en malrettet styring og prioritering af omradet.
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Aktivitetsforudseetninger

Tabel 69:
Aktivitet og maengde - egne institutioner Antal pladser
Voksne og handicappede 2022
Leengerevarende botilbud 1
Bostedet @ksendrup 1
Botilbudslignende tilbud 68
Bofeellesskabet Jagtenborg 20
Bofaellesskabet Hgjbo 11
Bofeelleskabet Hjgrnehuset 5
Stettecenteret Skraenten 8
Stettecenteret Sgjlen 24
Midlertidigt botilbud 15
Carlsminde Kollegiet 15
Dagtilbud for voksne handicappede 63
Nyborgveerkstedet 63
Tabel 70:
Aktivitet og maengde - gvrige Antal pladser
Voksne og handicappede 2022

Tilskud til ansaettelse af hjeelpere 12
Socialpaedagogisk stette 293
Leengerevarende botilbud 45
Botilbudslignende tilbud 35
Midlertidigt botilbud 25
Beskyttet beskeeftigelse 12
Aktivitets- og samveerstilbud 59
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MALS/ATNINGSOMRADE: Fartidspensioner og personlige tilleeg

Tabel 71:
Fertidspensioner og personlige fillaag Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Personlige tillaeg 3.607 3607 3607 3.607
Andre personlige tillaeg 28 28 28 28
Briller, helbredstillaeg 3 3 3 3
Fodbehandling, helbredstillaeg 835 835 835 835
Fysioterapi, kiropraktor- og psykologbehandling, helbredstillaeg 274 274 274 274
Hereapparater, henbredstilleeg 477 477 477 477
Medicin, helbredstillaeg 2532 2532 2532 2532
Supplement til pensionister med nedsat pension 41 41 41 41
Tandlazgebehandling, helbredstillaeg 835 835 835 835
Tandprotese, helbredstillaeg 736 736 736 736
Varmetillaeg 727 727 727 727
Statsrefusion -2.881 -2.881 -2.881 -2.881
Fertidspension tilkendt far 1/7 2014 140.448 140 448 140 448 140.448
Fertidspension tilkendt far 1/1 2003 31.185 31.185 31.185 31.185
Fortidspension tilkendt efter 1/1 2003 111.662 111.662 111.662 111.662
Mellemkommunal afregning -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Fortidspension tilkendt efter 1/7 2014 94 288 99 359 104.430 109.501
Budgetregulering = 5.070 10.141 15.212
Fortidspension tilkendt efter 1/7-14 94 289 94 289 94 289 94 289
Seniorpension 12141 12 141 12 141 12 141
Seniorpension 12141 12141 12141 12141
lalt 250.483 255.554 260.625 265.696

Beskrivelse af omradet:
Personlige tilleeg:
Personlige tillaeg og helbredstillaeg til fartidspensionister.

Fartidspension:
Fortidspension som forsgrgelse til personer, hvis arbejdsevne er varigt nedsat pa
sadan en made, at man ikke er i stand til at forsgrge sig selv.

Seniorpension:

Seniorpension, som forsgrgelse til personer teet pa pensionsalderen med en langvarig
tilknytning til arbejdsmarkedet, som har en nedsat arbejdsevne i forhold til deres
seneste job.

Aktivitetsforudseaetninger:

Tabel 72:
Aktivitet og mangde Budget Budget Budget Budget
Helarspersoner 2022 2023 2024 2025
Fortidspension tilkendt fer 1/7 2014 1.148 1.148 1.148 1.148
Fortidspension tilkendt efter 1/7 2014 591 591 591 591
lalt 1.739 1.739 1.739 1.739
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MALS/ATNINGSOMRADE: Boligstatte

Tabel 73:
Boligydelse og boligsikring Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Boligydelse 21.598 22.105 22.612 23.119
Boligydelse som Ian til ejere af en og tofamiliehuse 8 8 8 8
Boligydelse som tilskud og Ian til andelshavere m. fl. 249 249 249 249
Boligydelse som tilskud til lejebetaling i seldreboliger 3.333 3.333 3.333 3.333
Boligydelse som tilskud til lejere 18.008 18.008 18.008 18.008
Budgetregulering 0 507 1.014 1.521
Boligsikring 14.912 14.912 14.912 14.912
Almindelig boligsikring 10.484 10.484 10.484 10.484
Boligsikring efter seerlig behov 30 30 30 30
Boligsikring som tilskud 4.687 4.687 4.687 4.687
Efterreguleringer -290 -290 -290 -290
| alt 36.510 37.017 37.524 38.031

Beskrivelse af omradet:

Boligydelse:

Boligydelse til folkepensionister som tilskud eller 1an til betaling af den lgbende

boligudagift.

Boligsikring:

Boligsikring til lejere som tilskud eller 1an til betaling af den lgbende boligudgift.

Aktivitetsforudseetninger:

Tabel 74:
Aktivitet og maengde Budget Budget Budget Budget
Hel&rspersoner 2022 2023 2024 2025
Boligydelse 2.285 2.285 2.285 2.285
Boligsikring 1.771 1.771 1.771 1.771
| alt 4.055 4.055 4.055 4.055
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Beskaeftigelsesudvalg
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Generelt for Beskeeftigelsesudvalgets omrade

Udgifter og indteegter vedrgrende integration, sygedagpenge, kontant- og
uddannelseshjeelp, forsikrede ledige, revalidering, fleksjob og ledighedsydelse,
arbejdsmarkedsforanstaltninger samt ressource- og jobafklaringsforlgb.

De samlede nettodriftsudgifter udger 318,607 mio. kr. i 2022 heraf integration 4,008
mio. kr., sygedagpenge 48,130 mio. kr., kontant- og uddannelseshjeelp 71,589 mio.
kr., forsikrede ledige 67,738 mio. kr., revalidering 2,533 mio. kr., fleksjob og
ledighedsydelse 77,956 mio. kr., arbejdsmarkedsforanstaltninger 18,280 mio. kr. og
ressource- og jobafklaringsforlgb 28,373 mio. kr. jf. nedenstaende tabel.

Tabel 75:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Integration 4.008 3.498 2.989 2.480
Sygedagpenge 48.130 48.130 48.130 48.130
Kontant- og uddannelseshjeelp 71.589 72.833 74.082 75.896
Forsikrede ledige 67.738 67.738 67.738 67.738
Revalidering 2.533 2.533 2.533 2.533
Fleksjob og ledighedsydelse 77.956 77.956 77.956 77.956
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 18.280 18.281 18.281 18.280
Ressource- og jobafklaringsforlgb 28.373 28.373 28.373 28.373
| alt 318.607 319.342 320.082 321.386

Beskeeftigelsesministeren har udmeldt fem overordnede beskaeftigelsespolitiske mal
for 2022. Feelles for malene er, at de alle har til formdl at fa flere med i
arbejdsfeellesskabet og dermed sikre danske virksomheder den arbejdskraft, de har
behov for.

1. Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling
2. Flere ledige skal opkvalificeres
3. Flere flygtninge og familiesammenfarte skal veere selvforsgrgende
4. Flere personer med handicap skal i beskeaeftigelse
5. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
Med afsset i ovenstdende ministermal for 2022, de lokale politiske

beskeeftigelsesstrategier og mal samt kerneopgaven i Nyborg kommune, tilrettelaegger
Jobcenter Nyborg den bedst mulige beskeeftigelsesindsats. Indsatsen skal veere
sammenhaengende, effektiv og resultatskabende, hvor formalet er at fa flest mulige i
beskeaeftigelse og sikre kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne.

Beskaeftigelsesindsatsen vil have et saerligt fokus pa rekruttering og opkvalificering pa
tvaers af alle malgrupper med en differentieret og fleksibel indsats. Dette saerlige fokus
tages med afseet i den nuvaerende situation pa& arbejdsmarkedet, hvor der er stor og
stigende efterspgargsel efter arbejdskraft og mangel pa fagleerte haender.

123



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

Seerlige fokusomrader i arene 2022 — 2023 for Jobcenter Nyborg:

Rekruttering
- Virksomhedernes behov for arbejdskraft pa bade kort og lang sigt
- Motivation til at tage job i de omrader der mangler arbejdskraft

- Rekruttering af handicappede, fleksjobbere og borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet

Opkvalificering
- Opkvalificering af kompetencer
- Kontinuerligt fokus pa brancher med mangel pa arbejdskraft
- Motivation til brancheskift
- Opkvalificering af langtidsledige

Jobrettet fokus i forhold til unge
- Flere unge skal have en erhvervsuddannelse
- Flere voksenlaerlinge
- @ge antallet af praktikpladser
- @ge antallet af lserlingepladser

Derudover viderefares tidligere mal omkring en vaerdig sagsbehandling med samme
fokus og opmaerksomhed som hidtil.
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MALSZATNINGSOMRADE: Inteqgration

Tabel 76:
Integration Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduk tionsprogram -1.447 -1.447 -1.447 -1.447
og introduktionsforlgb

Danskuddannelse 2.453 2.453 2.453 2.453
Grundtilskud for udleendinge -1.049 -1.049 -1.049 -1.049
Mentor 104 104 104 104
Resultattilskud ved betdet prave i dansk -500 -500 -500 -500
Resultattilskud ved kompetencegivende uddannelse -677 -677 -677 -677
Resultattilskud ved ordineer beskeeftigelse -1.001 -1.001 -1.001 -1.001
Tilskud til mindredrige uledsagede asylansggere -145 -145 -145 -145
Tolkeudgifter 260 260 260 260
Vejledning og opkvalificering 321 321 321 321
Statsrefusion -1.213 -1.213 -1.213 -1.213
Ydelse til udleendinge 5.455 4.945 4.436 3.927
Budgetregulering 1.902 1.392 883 374
Hjeelp i seerlige tilfeelde for udleendinge 133 133 133 133
Ydelse til udleendinge under selvforsgrgelses-/hjemrejse-, introduktionsprogram 1.201 1.201 1.201 1.201
Ydelse til andre 3.195 3.195 3.195 3.195
Lantilskud 200 200 200 200
Statsrefusion -1.175 -1.175 -1.175 -1.175
| alt 4.008 3.498 2.989 2.480

Beskrivelse af omradet:

Selvforsgrgelses- og  hjemrejseprogram  eller  introduktionsprogram  og
introduktionsforlgb:

Udgifter og indteegter vedrgrende selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller
introduktionsprogram og introduktionsforlgb  for udleendinge omfattet af
integrationsloven.

Danskundervisning for personer omfattet af lov om danskuddannelse til voksne
udlaendinge m.fl.

Ydelse til udleendinge:

Ydelse som forsgrgelse til udleendinge omfattet af selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogrammet eller introduktionsprogrammet og andre.

Hjeelp i seerlige tilfeelde for flygtninge og familiesammenfarte udleendinge omfattet af
integrationsloven.

Aktivitetsforudseaetninger:

Tabel 77:
Aktivitet og meengde Budget Budget Budget Budget
Hel&rspersoner 2022 2023 2024 2025
Ydelse til udleendinge under selvforsgrgelses-/hjemrejse-, introduktionsprogram 13 13 13 13
Ydelse til andre 33 33 33 33
| alt 46 46 46 46

125



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

MALSZATNINGSOMRADE: Sygedagpenge

Tabel 78:

Sygedagpenge Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Budgetregulering -214 -214 -214 -214
Regresindteegter vedrgrende sygedagpenge -194 -194 -194 -194
Sygedagpenge 80.070 80.070 80.070 80.070
Statsrefusion -31.531 -31.531 -31.531 -31.531
| alt 48.130 48.130 48.130 48.130

Beskrivelse af omradet:

Sygedagpenge som forsgrgelse til lIsnmodtagere, selvsteendige erhvervsdrivende og
forsikrede ledige ved fuld eller delvis uarbejdsdygtighed pa grund af sygdom samt til

personer, der har faet en arbejdsskade.

Aktivitetsforudsaetninger:

Tabel 79:
Aktivitet og maengde Budget Budget Budget Budget
Hel&rspersoner 2022 2023 2024 2025
Sygedagpenge 765 765 765 765
| alt 765 765 765 765
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MALSZATNINGSOMRADE: Kontant- og uddannelseshjslp

Tabel 80:
Kontant- og uddannelseshjeelp Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Sociale formal 633 633 633 633
Enkeltudgifter og flytning 472 472 472 472
Hjeelp til udsatte lejere 65 65 65 65
Lantilskud ved uddannelsesaftaler for beskaeftigede 500 500 500 500
Lontilskud ved uddannelsesatftaler for ledige 2.200 2.200 2.200 2.200
Samvwveersret med bgrn 51 51 51 51
Sygebehandling 257 257 257 257
Tilskud til tandpleje til skonomisk vanskeligt stillede 360 360 360 360
Statsrefusion -3.272 -3.272 -3.272 -3.272
Kontant- og uddannelseshjeelp 70.955 72.199 73.449 75.263
Budgetregulering 25.293 26.537 27.787 29.600
Kontanthjeelp 40.070 40.070 40.070 40.070
Kontanthjeelp til fertidspensionister uden ret til social pension 711 711 711 711
Kontanthjeelp til personer i efterlansalderen uden ret til social pension 415 415 415 415
Labende hjeelp til visse persongrupper 88 88 88 88
Seerlig stette 1.333 1.333 1.333 1.333
Uddannelseshjeelp 16.928 16.928 16.928 16.928
Statsrefusion -13.884 -13.884 -13.884 -13.884
| alt 71.589 72.833 74.082 75.896

Beskrivelse af omradet:
Sociale formal:

Hjeelp i seerlige tilfeelde og til udsatte lejere, lgntilskud ved uddannelsesaftaler for
ledige og beskeaeftigede personer og udgifter vedrgrende samveaersret med bgrn samt

tilskud til tandpleje til gkonomisk vanskeligt stillede.

Kontanthjeelp- og uddannelseshjeelp:

Kontant- og uddannelseshjeelp som forsgrgelse til ledige personer, der ikke er forsikret

i en arbejdslgshedskasse.

Aktivitetsforudseetninger:

Tabel 81.:
Aktivitet og meengde Budget Budget Budget Budget
Hel&rspersoner 2022 2023 2024 2025
Kontanthjeelp 250 250 250 250
Uddannelseshjeelp 172 172 172 172
| alt 422 422 422 422
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MALSZATNINGSOMRADE: Forsikrede ledige

Tabel 82:
Forsikrede ledige Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Befordringsgodtgerelse 15.000 15.000 15.000 15.000
Budgetregulering 38 38 38 38
Dagpenge 52.700 52.700 52.700 52.700
| alt 67.738 67.738 67.738 67.738

Beskrivelse af omradet:

Dagpenge til forsikrede ledige:
Arbejdslgshedsdagpenge som forsgrgelse til ledige personer, der er forsikret i en
arbejdslgshedskasse.

Aktivitetsforudsaetninger:

Tabel 83:
Aktivitet og meengde Budget Budget Budget Budget
Heldrspersoner 2022 2023 2024 2025
Dagpenge 481 481 481 481
| alt 481 481 481 481
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MALSZATNINGSOMRADE: Revalidering

Tabel 84:
Revalidering Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Revalideringsydelse 2.883 2.883 2.883 2.883
Statsrefusion -350 -350 -350 -350
I alt 2.533 2.533 2.533 2.533
Beskrivelse af omradet:
Revalideringsydelse som forsgrgelse til personer under revalideringsforlagb.
Aktivitetsforudsaetninger:
Tabel 85:
Aktivitet og meengde Budget Budget Budget Budget
Heldrspersoner 2022 2023 2024 2025
Rewalideringsydelse 11 11 11 11
| alt 11 11 11 11
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MALSZATNINGSOMRADE: Fleksjob og ledighedsydelse

Tabel 86:
Fleksjob Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Fleksjob 51.601 51.601 51.601 51.601
Budgetregulering -11.351 -11.351 -11.351 -11.351
Lantilskud vedrgrende tidligere sk&nejob 1.139 1.139 1.139 1.139
Fleksbidrag fra staten -10.807 -10.807 -10.807 -10.807
Flekslantilskud 92.622 92.622 92.622 92.622
Lantilskud til personer i fleksjob 27.099 27.099 27.099 27.099
Tilskud til selvsteendigt erhvervsdrivende 950 950 950 950
Statsrefusion -48.051 -48.051 -48.051 -48.051
Ledighedsydelse 26.355 26.355 26.355 26.355
Ledighedsydelse 32.788 32.788 32.788 32.788
Statsrefusion -6.433 -6.433 -6.433 -6.433
| alt 77.956 77.956 77.956 77.956

Beskrivelse af omradet:

Fleksjob:

Lantilskud til personer med varige begraensninger i arbejdsevnen, som er ansat i
fleksjob og lgntilskudsstillinger.

Ledighedsydelse:

Ledighedsydelse som forsgrgelse til personer, der er visiterede til et fleksjob og er
ledige.

Aktivitetsforudseetninger:

Tabel 87:
Aktivitet og maengde Budget Budget Budget Budget
Heldrspersoner 2022 2023 2024 2025
Flekslantilskud 479 479 479 479
Ledighedsydelse 174 174 174 174
| alt 653 653 653 653

130



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

MALSZATNINGSOMRADE: Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Tabel 88:
Arbejdsmarkedsforanstaltninger Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Uddannelses- og erhvervsvejledning 2.300 2.300 2.300 2.300
Uddannelses- og erhvenswejledning 2.300 2.300 2.300 2.300
Forberedende Grunduddannelse 7.343 7.343 7.343 7.343
Bidrag til staten for elever pa grunduddannelse 7.343 7.343 7.343 7.343
Forsargelse til elever p& Forberedende Grunduddannelse og elevign 3.289 3.289 3.289 3.289
Bidrag til staten for skoleydelse 3.089 3.089 3.089 3.089
Elevign vedrgrende virksomhedspraktik i kommunalt regi 200 200 200 200
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 379 400 400 399
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 624 645 645 644
Statsrefusion -245 -245 -245 -245
Lan ved anseettelse med lgntilskud i kommuner 50 50 50 50
Lan og legntilskud ved ansaettelse med lgntilskud i kommuner 50 50 50 50
Lantilsk ud 1.416 1.416 1.416 1.416
Lentilskud 1.769 1.769 1.769 1.769
Statsrefusion -353 -353 -353 -353
Seniorjob til personer over 55 ar 556 556 556 556
Lan til personer i seniorjob 1.045 1.045 1.045 1.045
Statsrefusion -489 -489 -489 -489
Besk eeftigelsesordninger 2.947 2.927 2.927 2.927
Befordringsgodtgerelse 226 226 226 226
Hjeelpemidler 535 535 535 535
Jobrotation 200 200 200 200
Midlertidig ret til uddannelsesleft inden for mangleomrader til dagpengemodtagere 50 0 0 0
Personlig assistance 5.200 5.200 5.200 5.200
Statsrefusion -3.264 -3.234 -3.234 -3.234
| alt 18.280 18.281 18.281 18.280

Beskrivelse af omradet:

Uddannelses- og erhvervsvejledning:

Udgifter og indtsegter, der vedrgrer indsatser omfattet af den kommunale ungeindsats
herunder uddannelses- og erhvervsvejledning, malgruppevurdering, udarbejdelse af
uddannelsesplan og kontaktpersonordning.

Forberedende Grunduddannelse:
Kommunalt bidrag til staten vedrgrende elevers forlgb pa Forberedende
Grunduddannelse (FGU) samt gvrig kommunal finansiering af elevers forlgb.

Forsgrgelse til elever pa Forberedende Grunduddannelse og elevign:

Kommunalt bidrag til staten vedrgrende forsgrgelse til elever pa Forberedende
Grunduddannelse (FGU) og gvrig kommunal finansiering af skoleydelse samt elevign
til elever i virksomhedspraktik.

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats:

Driftsudgifter og -indteegter vedrgrende den kommunale beskeeftigelsesindsats
varetaget af jobcenter eller anden akter herunder bl.a. vejledning og opkvalificering,
mentorordning og seks ugers jobrettet uddannelse.
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Lan ved anseettelse med lgntilskud i kommuner:
Lan og lgntilskud vedrgrende alle malgrupper undtagen fleksjob og fartidspensionister
ansat med Igntilskud ved kommuner.

Lantilskud:
Udagifter til lgntilskud til alle malgrupper undtagen fleksjob og fgrtidspensionister.

Seniorjob til personer over 55 ar:
Lan og tilskud fra staten vedrgrende personer ansat i seniorjob ved Nyborg kommune.

Beskeeftigelsesordninger:

Udgifter til befordringsgodtggrelse, hjeelpemidler og personlige assistance samt
udgifter og indteegter i forbindelse med uddannelsespuljer og jobrotation.
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MALSZATNINGSOMRADE: Ressource- og jobafklaringsforlgb

Tabel 89:
Ressource- og jobafklaringsforlgb Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Budgetregulering 4.792 4.792 4.792 4.792
Ressourceforlgbsydelse, jobafklaringsforlgb 11.376 11.376 11.376 11.376
Ressourceforlgbsydelse, ressourceforlgb 18.487 18.487 18.487 18.487
Statsrefusion -6.282 -6.282 -6.282 -6.282
I alt 28.373 28.373 28.373 28.373

Beskrivelse af omradet:

Ressourceforlgbsydelse som forsgrgelse til personer, der er i risiko for at komme pa
fartidspension og derfor er visiteret til et ressourceforlgb.

Ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlab som forsgrgelse til sygemeldte
personer, der efter fem maneder ikke kan fa forleenget sygedagpengene efter

forleengelsesmulighederne.

Aktivitetsforudseaetninger:

Tabel 90:
Aktivitet og meengde Budget Budget Budget Budget
Hel&rspersoner 2022 2023 2024 2025
Ressourceforlgbsydelse, jobafklaringsforlgb 67 67 67 67
Ressourceforlghsydelse, ressourceforlgb 108 108 108 108
| alt 175 175 175 175
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Erhvervs- og Udviklingsudvalg
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Generelt for Erhvervs- og Udviklingsudvalgets omrade

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa erhvervs-
og turismeomradet, herunder opgaver vedrarende:

Erhvervspolitik

Turismepolitik

Politik og initiativer vedrgrende detailhandel, events m.v.
Samarbejde med relevante foreninger

Branding og bosaetning

Samarbejde med Udviklingsradet

Koordinering i forhold til feelles fynsk erhvervsfremme

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

e Projekter til erhvervsfremme m.v.
e Markedsfgring og branding af Nyborg Kommune.

Tabel 91:
Nettodriftsudgifter Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Fyns Erhvervsfremme 5.028 5.028 5.028 5.028
Lokale aktiviteter og projekter 3.583 3.583 3.583 3.583
Visit Nyborg 2.268 2.268 2.268 2.268
| alt 10.879] 10.879] 10.879] 10.879

De samlede nettodriftsudgifter udger 10,879 mio. kr. i 2022 og 10,879 mio. kr. i 2023,
2024 og 2025.

Der er under Erhvervs- og Udviklingsudvalgets omrade afsat radighedsbelgb til
folgende anleegsprojekter i budget 2022:

Tabel 92:
Anleegsudgifter Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Landsbyforskannelse 600 600 600 600
Tilskud til Slotsprojektet 0 0| 11.500f 17.824
| alt 600 600 12.100 18.424
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MALSZATNINGSOMRADE: Fyns Erhvervsfremme

Tabel 93:
Fyns Erhvervsfremme Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Erhvervshus Fyn S/ 1.050 1.050 1.050 1.050
Erhvervshus Fyn P/S 2.234 2.234 2.234 2.234
Film Fyn A/S 918 918 918 918
Byregion Fyn 129 129 129 129
Strategisk infrastrukturplan for Fyn 111 111 111 111
Havaerred Fyn 297 297 297 297
Geo Fyn 160 160 160 160
Feelles Syddansk Bruxelleskontor 129 129 129 129
| alt 5.028 5.028 5.028 5.028

Beskrivelse af omradet:

Fyns erhvervsfremme

Pa Fyn er den feelles erhvervsfremme organiseret omkring en struktur med
Erhvervshus Fyn P/S, der ejes af 9 fynske kommuner, idet Middelfart Kommune ikke
deltager, og Erhvervshus Fyn S/I, der er en selvejende institution oprettet ved lov.

De to enheder varetager 1 feellesskab den veesentligste del af
erhvervsfremmeindsatsen pa Fyn. Hvor P/S-delen arbejder med de fynske erhvervs-
og veekstklynger, varetager S/I-delen den mere specialiserede erhvervsfremme.

| 2020 blev Havarred Fyn, Byregion Fyn, inkl. Strategisk Infrastrukturplan for Fyn, og
Geo Fyn en del af Erhvervshus Fyn P/S som led i konsolideringen af de feelles fynske
indsatser i forhold til veekstfremme og turismefremme.

De samme 9 fynske kommuner, som ejer Erhvervshus Fyn P/S, ejer ogsa Film Fyn
A/S sammen med Fionia Fond og TV2/DANMARK.

Nyborg Kommune yder herudover seerskilt bidrag til Feelles Syddansk Bruxelleskontor.

Det samlede tilskud til fynsk erhvervsfremme inkl. bidrag til feelleskommunale projekter
udgar 5,028 mio. kr. i 2022 fordelt med 1,050 mio. kr. til Erhvervshus Fyn S/I, 2,234
mio. kr. til Erhvervshus Fyn P/S, 0,918 mio. kr. til Film Fyn A/S, 0,129 mio. kr. til
Byregion Fyn, 0,111 mio. kr. til Strategisk Infrastrukturplan for Fyn, 0,297 mio. kr. til
Havgrred Fyn, 0,160 mio. kr. til Geo Fyn, og 0,129 mio. kr. til Feelles Syddansk
Bruxelleskontor.
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MALSZATNINGSOMRADE: Lokale aktiviteter oq projekter

Tabel 94
Lokale aktiviteter og projekter Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Aktivitetspulje 1.159 1.159 1.159 1.159
Julebelysning 296 296 296 296
Danehofmarked 439 439 439 439
Julemarked 534 534 534 534
Pulie til vej og park (arrangementer) 334 334 334 334
Slotsprojektet 420 420 420 420
Kinaarbejdet 104 104 104 104
Nyborg som Reformationshovedstad 55 55 55 55
Kongens Fadebur, Dyrehave Mglle 153 153 153 153
@get brug og tilgeengelighed af naturen, turistfremme 66 66 66 66
Feelles iveerkseettermilig i Nyborg 24 24 24 24
| alt 3.583 3.583 3.583 3.583

Beskrivelse af omradet:

Lokale initiativer og projekter
Der er afsat en aktivitetspulje pa 1,159 mio. kr. i 2022.

Til julebelysning i Nyborg, @rbaek og Ullerslev er der afsat arligt 0,296 mio. kr. Heraf
er de 0,075 mio. kr. kr. til julebelysning i @rbaek og Ullerslev, mens de 0,150 mio. kr.
er Nyborg Kommunes faste arlige bidrag til julebelysningen, som Nyborg
Handelsstandsforening ejer og administrerer og de 0,071 mio. kr. finansierer juletraeet
pa Torvet, juletreeer ved indfaldsvejene til Nyborg samt illumination af to traeer i
midtbyen og geleenderne i Slotsgade.

Udgifterne til julebelysning i landsbyerne afholdes af puljen til landsbyforskennelse op
til et samlet belgb pa 0,1 mio. kr.

Der er afsat tilskud til afholdelse af Danehofmarked. Dette udger 0,439 mio. kr. i 2022.

Der afsaettes arligt 0,534 mio. kr. til afholdelse af julemarkedet i to weekender i
december.

Der er afsat 0,334 mio. kr. arligt til afledte udgifter i Vej og Park som fglge af afholdelse
af diverse arrangementer i forbindelse med markedsfaring af kommunen.

Til projekter vedrgrende Slottet er der afsat arligt 0,420 mio. kr.
Der er afsat arligt 0,104 mio. kr. til projekter i relation til Kina. | 2019 overtog Erhvervs-
og Udviklingsudvalget ansvaret for dette omrade fra Kina-udvalget, der samtidig blev

nedlagt.

Til arbejdet med at wudvikle og fortelle historien
Reformationshovedstad er der afsat 0,055 mio. kr. arligt.

om Nyborg som
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Der er afsat 0,153 mio. kr. i 2022 som driftstilskud til Kongens Fadebur i Dyrehave
Mglle.

Til realisering af ideer med fokus pa gget brug og tilgeengelighed af naturen er der
afsat 0,066 mio. kr. arligt.

Der er afsat 0,024 mio. kr. til deekning af de arlige driftsomkostninger ved fire
"flyvepladser” malrettet unge under uddannelse ved det felles ivaerksaettermiljg pa
Lindholm Havnevej (KU 7. december 2020).

Udviklingsradet

Under Erhvervs- og Udviklingsudvalget er nedsat et tveergdende radgivende rad,
Udviklingsradet, med Erhvervs- og Udviklingsudvalgets formand i spidsen.
Udviklingsradet er nedsat som et § 17, stk. 4-udvalg, der refererer direkte til Erhvervs-
og Udviklingsudvalget.

Udviklingsradet radgiver Erhvervs- og Udviklingsudvalget om udvikling, branding og
bosaetning samt handleplaner, herunder handleplaner i forhold til Veekstpolitikken.

Radet bestar af repreesentanter fra erhverv, handel, turisme, uddannelsesinstitutioner
m.v.

Der er afsat en ramme af udviklingspuljen under Erhvervs- og Udviklingsudvalget pa
0,111 mio. kr. til at servicere radet. Dette budget indgar under @konomiudvalget,
Kommissioner, rad og naevn.

| Politisk aftale er fglgende besluttet:

Forligspartierne gnsker at der i forbindelse med nye initiativer og indsatser pa
erhvervsomradet saettes politiske mal for beslutninger/indsatser/initiativer.

Et feelles iveerkseettermiljg i Nyborg Kommune
Erhvervs- og Udviklingsudvalget har 7. december 2020 besluttet, at der etableres et
feelles ivaerksaettermiljg pa adressen Lindholm Havnevej 31 i Nyborg.

Erhvervs- og Udviklingsudvalget bevilliger omkostningerne i 2021 til fire "flyvepladser”
malrettet unge under uddannelse svarende til 24.000 kr. arligt. @konomiudvalget har
7. december 2020 godkendt, at de gvrige driftsomkostninger fra 2022 indarbejdes i
budgettet.

Erhvervs- og Udviklingsudvalget bevilliger etableringsomkostningerne pa 70.000 kr. il
at indrette og gere det nye "lveerksaettermiljg BROEN?” til et inspirerende og kreativt
miljg for otte iveerksaettere og fire “flyvepladser” til kommunens unge under
uddannelse.

Forligspartierne gnsker at fremme iveerkseetteri i hele Nyborg Kommune. Vi har i dag

gode initiativer for iveerksaettere i Nyborg og forligspartierne vil derfor fokusere pa at
understgtte ivaerkseettere yderligere i @rbaek og Ullerslev.
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Udvikling af landsbyer i Nyborg Kommune
Forligspartierne gnsker at fortseette de mange indsatser i forhold til kommunens
landsbyer.

Landsbyerne spiller en vigtig rolle i forhold til bosaetning og samtidig sa er landsbyerne
en afggrende del af vores kulturarv. Derfor afsatte partierne i forbindelse med budget
2021 penge til udarbejdelse af en kulturarvsmasterplan for kommunens landsbyer.

| forleengelse af dette arbejde samt allerede eksisterende initiativer og muligheder
gnskes det at der i samarbejde med landsbyrad ses pa fremtidens landsbyer.

Helt konkret iveerkseettes med Erhvervs- og Udviklingsudvalget i spidsen og i
samarbejde med landsbyerne en evaluering af eksisterende indsatser med henblik pa
at fastholde og udbygge udviklingen af kommunens aktive landsbyer. Partierne er
enige om at arbejdet skal vaere feerdigt sdledes at det kan indgd i
budgetforhandlingerne for 2023-2026.

Landsbyforskgnnelse (anlaeq)
Der er under Erhvervs- og Udviklingsudvalget afsat en arlig pulje pa 600.000 kr. til
landsbyforskgnnelse m.v.

Slotsprojektet (anleeg)

Slots- og Kulturstyrelsen er bygherre pa det samlede anleegsprojekt vedrgrende
renovering og ombygning af Nyborg Slot, herunder renovering og omlaegning af
Torvet. Den samlede ramme til slotsprojektet udgar 326 mio. kr. (2023-priser).

Selve anlaegs- og ombygningsprojektet er finansieret af lige store donationer fra A. P.
Mgller Fonden pa 109 mio. kr. og Foreningen Realdania pa 109 mio. kr., tilskud pa
57,166 mio. kr. fra Slots- og Kulturstyrelsen og tilskud pa 51,498 mio. kr. fra Nyborg
Kommune. Tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen og Nyborg Kommune prisfremskrives
med udviklingen i byggeindekset.

Projektet omfatter ikke blot en restaurering af den oprindelige Kongeflgj, men ogsa
tilfgjelse af en helt ny udstillingsflgj, en ringmur, en ny broforbindelse til slottet og ikke
mindst en forhgjning af Vagttarnet til 18 meter. Derudover sker der en renovering og
omlaegning af Torvet i Nyborg.

Ud over selve byggeprojektet arbejder @stfyns Museer med udviklingen af et seerligt
formidlingsprojekt til ca. 50 mio. kr., som forventes finansieret af tilsagn fra andre
eksterne fonde.

Der er afsat restbelgb pa 29,324 mio. kr. til feerdiggerelse af slotsprojektet svarende til
Nyborg Kommunes andel. Der er overfart uforbrugte midler pa 17,824 mio. kr. fra 2021.
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MALSZATNINGSOMRADE: Visit Nyborg

Tabel 95:
Visit Nyborg Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Lenninger 2.093 2.093 2.093 2.093
@vrig drift 297 297 297 297
Lokale aktiviteter 142 142 142 142
Udgifter ved arrangementer, billetsalg m.m. 556 556 556 556
Indteegter, billetsalg, Sproggture m.m. -820 -820 -820 -820
| alt 2.268 2.268 2.268 2.268

Beskrivelse af omradet:

Lokal turismeservice

Visit Nyborg er Nyborg Kommunes officielle turistbureau og varetager som sadan de
basale opgaver vedrgrende turistservice i Nyborg Kommune. Visit Nyborg arrangerer
eller deltager endvidere i en reekke lokale events og projekter samt afholder ture ftil

Sprogga.

Nettodriftsudgifterne til formalet udgar 2,268 mio. kr. i 2022 og hvert af arene 2023,

2024 0g 2025.
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@konomiudvalg
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Generelt for @konomiudvalgets omrade

@konomiudvalgets omradet omfatter udgifter vedrgrende den politiske og

administrative organisation.

De samlede nettodriftsudgifter udger 325,460 mio. kr. i 2022. Heraf udger det politiske
omrade 8,675 mio. kr., Beredskabet 7,276 mio. kr., Direktion og administrative
afdelinger 168,562 mio. kr. og tvaergadende udgifter og projekter udgar 77,509 mio. kr.
Omradet omfatter ligeledes lgnpuljer som i 2022 udgar 63,437 mio. kr., 64,436 mio.

kr. 12023, 64,438 mio. kr. i 2024 og 64,239 mio. kr. i 2025.

Tabel 96:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Politisk omrade 8.675 8.624 8.624 8.624
Beredskab 7.276 7.276 7.276 7.276
Direktion og administrative afdelinger 168.562 167.530 167.530 167.530
Tveergdende udgifter og projekter 77.509 77.715 77.870 77.311
Lgnpuljer m.v. 63.437 64.436 64.438 64.239
| alt 325.460 325.582 325.739 324.980

Der er i efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemaerkninger til de enkelte
malsaetningsomrader.

Under anleeg er der afsat 25,739 mio. kr. i 2025 til prisstigninger pa anleegsprojekter
og i budget 2022 - 2025 er der i alt afsat 29,324 mio. kr. til realisering af slotsprojektet.

Tabel 97:
Anleegsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Anlaegsreserve 0 0 0 0
Prisstigninger anleegsprojekter 0 0 0 25.739
Tilskud til Slotsprojekt 0 0 11.500 17.824
| alt 0 0 11.500 43.563
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MALSZATNINGSOMRADE: Politisk omrade

Tabel 98:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Nyborg Byrad 7.195 7.144 7.144 7.144
Rad og nzevn mm. 746 746 746 746
Tilskud til politiske partier 153 153 153 153
Valg mv. 581 581 581 581
| alt 8.675 8.624 8.624 8.624

Beskrivelse af omradet:

Det politiske omrade indeholder udgifter til medlemmer af byrad, gkonomiudvalg,
stdende udvalg, kommissioner, rdd og naevn nedsat i henhold til reglerne i
styrelsesloven, udmgntet i styrelsesvedtaegten. Endvidere indgar udgifter til afholdelse
af folketingsvalg, EU-valg, folkeafstemninger og kommunalvalg.

Byrad:

Omradet deekker vederlag til byradets medlemmer (borgmester, viceborgmester,
udvalgsformeend, udvalgsvederlag, tilleegsvederlag, fast vederlag, tabt
arbejdsfortjeneste, godtgerelser og pension). Der er afsat 293.386 kr. til
byradsmedlemmers deltagelse i eksterne arrangementer (KL-kurser m.v.) svarende til
gennemsnitlig 11.740 kr. pr. udvalgsmedlem samt i 2022 yderligere 51.000 kr. til intro-
kursus for nyvalgte kommunalbestyrelses- medlemmer. Derudover er der afsat 71.800
kr. til afholdelse af interne mader, byradsseminar m.v. Til ordinzere byrads- og
udvalgsmgder samt borgmester er der afsat 226.800 kr.

Rad og naevn:

| henhold til lovgivningen er der i kommunen nedsat udvalg, kommissioner og
bestyrelser, bestdende af bade byradsmedlemmer og ikke byradsmedlemmer. Der er
afsat i alt 0,746 mio. kr. til diverse rad og naevn. Der er nedsat beboerklagenaevn,
huslejenaevn, hegnsynsnaevn, bevillingsnaevn, beredskabskommission,
folkeoplysningsudvalg, ligestillingsudvalg, uddannelsesrad, udviklingsrad, seniorrad,
handicaprad, integrationsrad og udsatterad. Herudover er der Grgnt rad samt udvalg
for gren omstilling.

Udviklingsradet er nedsat som et § 17, stk. 4-udvalg, og refererer til Erhvervs- og
Udviklingsudvalget. Der er afsat en ramme af udviklingspuljen under Erhvervs- og
Udviklingsudvalget pa 111.315 kr. til at servicere radet. Denne ramme indgar i
budgettet til rdd og naevn. Desuden er der bl.a. afsat 84.678 kr. arligt til
Uddannelsesradets arbejde, 133.531 kr. til Seniorradets arbejde, 179.407 kr. til
Huslejenaevnet og 46.145 kr. til Folkeoplysningsudvalget.

Tilskud til politiske partier:

Med udgangspunkt i 8 4a i partistagtteloven budgetteres der i 2022 med 0,150 mio. kr.
i tilskud til politiske partier. Stattebelgbet for 2022 udger 7,75 kr. pr. stemme.
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Afholdelse af valg:
Der er budgetteret med et fast arligt belgb pa 0,581 mio. kr. til afholdelse af valg.

Kommunalvalg afholdes i henhold til den kommunale valglov. Der afholdes valg
hvert 4. &r og naeste ordinaere valg er i november 2025.

Folketingsvalg afholdes i henhold til folketingsvalgloven. Folketingsvalg afholdes
mindst hvert 4. ar, senest i juni 2023.

EU-valg afholdes i henhold til loven om valg af medlemmer til EU. Der afholdes
valg hvert 5. &r og neaeste valg er i 2024.

Folkeafstemninger afholdes i henhold til folketingets beslutning.
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MALSZATNINGSOMRADE: Beredskab

Tabel 99:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Tilskud til Beredskab Fyn 7.076 7.076 7.076 7.076
Tilkgb - beredskabsplaner 200 200 200 200
| alt 7.276 7.276 7.276 7.276

Beskrivelse af omradet:
De samlede udgifter til beredskabet i Nyborg Kommune udggr 7,276 mio. kr. i budget
2022.

De 9 fynske kommuner (excl. Middelfart) har pr. 1. januar 2016 stiftet "Beredskab Fyn”.
Det er et kommunalt feellesskab (interessentskab), som er en selvsteendig juridisk
enhed omfattet af § 60 i den kommunale styrelseslov. Nyborg Kommunes ejerandel af
selskabet udger 6,96 %.

Nyborg Kommunes andel af den samlede driftsramme til Beredskab Fyn udger i 2022
6,782 mio. kr. Der er fra budget 2022 afsat et arligt budget pa 0,200 mio. kr., hvor der
er indgaet aftale med Beredskab Fyn vedr. bistand med lokale beredskabsplaner.

Den resterende del af budgettet er afsat til gvrige udgifter indenfor omradet, herunder
udgifter til miljguheld, hvor man ikke kan finde frem til skadevolder.

Beredskab Fyns samlede budget for 2022 er pa 98,2 mio. kr.

Fordelingsngglen er med virkning fra 1. januar 2019 aendret, sdledes at kommunernes
bidrag til det faelles beredskab sker pa baggrund af indbyggertal.

Beredskab Fyns overordnede ledelse og styrende organ udggres af en feelles
Beredskabskommission, som bestar af de 9 borgmestre fra deltagerkommunerne, af
politidirektgren fra Fyns Politi samt af en medarbejderrepraesentant. Herudover
deltager to repraesentanter, der udpeges efter indstilling fra de frivillige i
redningsberedskabet, som observatgrer pa Beredskabskommissionens mgder.

Beredskabskommissionen veelger sin formand blandt de deltagende borgmestre.

Beredskabskommissionen anseetter en beredskabschef, der i samarbejde med
Beredskabskommissionen sikrer en varetagelse af beredskabets opgaver.
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MALSZATNINGSOMRADE: Direktion og administrative afdelinger

Tabel 100:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Direktion 6.410 6.410 6.410 6.410
Sekretariat 6.208 6.208 6.208 6.208
Direktionsstaben 1.998 1.998 1.998 1.998
HR og Personale 5.629 5.629 5.629 5.629
@konomi og Digitalisering 25.944 25.944 25.944 25.944
Teknik- og Miljgafdeling 32.567 31.567 31.567 31.567
Socialafdeling 32.008 32.008 32.008 32.008
Jobcenter 28.613 28.613 28.613 28.613
Borgersenice 15.134 15.134 15.134 15.134
Sundheds- og Omsorgsafdeling 5.479 5.479 5.479 5.479
Skole- og Kulturafdeling 5.383 5.367 5.367 5.367
Bgrneafdeling 3.189 3.173 3.173 3.173
| alt 168.562 167.530 167.530 167.530

Beskrivelse af omradet:

Det administrative omrade er organiseret med udgangspunkt i en direktion og
chefgruppe. Denne organisering understgttes af en raekke sektorafdelinger og
tveergaende afdelinger, hvor der afholdes udgifter til administrationspersonale,
uddannelse, kgrsel, kurser og mgder samt gvrige personaleudgifter. Derudover
omfatter omradet udgifter og indteegter vedrgrende administrationsbygningernes drift
samt gvrige kontorholdsudgifter.

Omradet bestar af fglgende afdelinger:

Direktion:
e Kommunaldirektar, vicekommunaldirektar og 2 direktarer

Tveergaende afdelinger:

e Sekretariat (inkl. Intern service, kantine og Serviceteam)

o Direktionsstab (direktionssekretaer, presseansvarlig og borgerradgiver)
e HR og Personale

e @konomi og Digitalisering

Sektorafdelinger:

Teknik- og Miljgafdeling (inkl. natur- og miljgbeskyttelse og byggesagsbehandling)
Socialafdeling

Jobcenter

Borgerservice

Sundheds- Omsorgsafdeling

Skole- og Kulturafdeling

Barneafdeling
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MALSZATNINGSOMRADE: Tvaergiende udgifter og projekter

Tabel 101:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Administrationsbygninger 7.956 7.956 7.956 7.956
Intern senice 4.659 4.659 4.659 4.659
Tveergéende IT,telefoni, digitalising, I-sikkerhed 39.811 39.811 39.811 39.811
Administrationsbidrag Udbetaling Danmark mv. 8.824 8.824 8.824 8.824
Markedsfaring 734 734 734 734
Tveergaende administration 7.352 7.352 7.352 7.352
Tilskud og medlemsbidrag 3.055 3.055 3.055 3.055
@wige administrative udgifter mm. 5.119 5.324 5.480 4.920
| alt 77.509 77.715 77.870 77.311

Beskrivelse af omradet:
Omradet omfatter udgifter til administrationsbygninger, IT, telefoni og digitalisering
samt tvaergdende udgifter til administration.

Administrationsbygninger

Her budgetteres samtlige udgifter til kommunens administrationsbygninger, herunder
husleje, renggring, servicekontrakter, bygningsvedligeholdelse samt skatter og
afgifter. Desuden budgetteres udgifter til el, vand, varme, renovation, udgifter til
vagtselskab samt forsikringer. | alt er der i budget 2022 afsat 7,956 mio. kr. til
administrationsbygningerne.

Administrationens bygninger omfatter Nyborg Radhus herunder Ngrregade 1 og 3,
Ngrrevoldgade 14 (Sundheds- og Omsorgsafdelingen), Ringvej 1C (Socialafdeling),
Ringvej 3A (Jobcenter), Stendamsgade 9-11 (den gamle politistation) samt Intern
Service (depot og teknisk service, der servicerer institutionerne i Sundhed og Omsorg
med viceveertsopgaver bade indendgrs og udendars).

Tveergaende IT, telefoni, digitalisering og I-sikkerhed

Der budgetteres med udagifter for i alt 39,811 mio. kr. til tveerfaglig IT- og telefoni samt
til drift og vedligeholdelse af diverse IT-fagsystemer, indkagb, digitaliserings-projekter
samt I-sikkerhed.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

| budget 2022 budgetteres der med udgifter pa 8,461 mio. kr. i administrationsbidrag
til Udbetaling Danmark i forbindelse med overdragelse af objektiv sagsbehandling til
Udbetaling Danmark, 0,300 mio. kr. i administrationsbidrag til Seniorpensionsenheden
og 0,062 mio. kr. i administrationsbidrag til Leanmodtagernes Feriemidler.

Markedsfgring:

Pa markedsfaringskontoen er der budgetteret med 0,734 mio. kr. til diverse
arrangementer i kommunen. Af den pdgeeldende pulje er der disponeret belgb til
falgende aktiviteter: Tilskud til Fynske Mediers Etape-Marathon 20.000 kr., tilskud til
Nyborg Feestnings Saluteringslaug 20.000 kr., medarranggr i Sportslgrdag 30.000 kr.,
partnerskabsaftale med SUS Nyborg 62.500 kr., velfeerdsalliance med DBU for
186.200 kr., tilskud til Beeltsprutten 15.000 kr. og kontingent til Danmarks-Samfundet
1.000 kr.
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Tveergaende administration

Der er afsat 7,352 mio. kr. til tveergdende administration. Dette omrader deekker bl.a.
over en raekke feellesudgifter som lsegeerkleeringer for 2,050 mio. kr.,
sundhedskoordinatorfunktion for 0,443 mio. kr., udgifter til kontorhold, porto og fragt
for 0,678 mio. kr., annoncer og lokal information for 0,302 mio. kr., og gebyrer til bank
og Nets for 0,476 mio. kr. Endvidere er der afsat en driftspulje til Beeredygtig Udvikling
pa 1,528 mio. kr.

Tilskud og medlemsbidrag

Der er afsat 3,055 mio. kr. til tilskud og medlemsbidrag. Det vedrgrer bl.a. kontingent
til kommunale sammenslutninger for 1,353 mio. kr. og udgifter til Feellesindkab Fyn for
1,386 mio. kr.

@vrige administrative udgifter mm.

Omradet omfatter udgifter til Serviceteam, personaleudvikling, elever, kantinedrift,
forsikring samt revision, advokat og konsulentbistand mm. Yderligere ligger der
indteegter vedr. byggesagsbehandling, gebyrer og brugerbetaling. Samlet set er der et
netto budget pa 5,119 mio. kr. i 2022, 5,324 mio. kr. i 2023, 5,480 mio. kr. i 2024 og
4,920 mio. kr. i 2025.

Tour de France i 2022

Byradet har i 2019 afsat 15,0 mio. kr. i forbindelse med afholdelse af 3 etaper af Tour
de France i Danmark i 2022, hvor Nyborg skal veere malby for etapen Roskilde -
Nyborg.

Tour de France i Danmark er flyttet fra 2021 til 2022, da Tour De France i 2021 blev
rykket en uge frem som falge af OL i Tokyo, hvilket kollidere med blandt andet
Kgbenhavns veertskab for EM i fodbold. | 2021 er der afsat yderligere 0,950 mio. kr.
pa grund af flytningen fra 2021 til 2022.

Der skal indskydes 10,0 mio. kr. i interessentskabet til afvikling af Tour de France i
Danmark, og der er afsat yderligere 5 mio. kr. til de lokale opgaver. Indskuddet i
interessentskabet skal afregnes med 3,333 mio. kr. i 2019, 1,500 mio. kr. i 2021 og
5,167 mio. kr. i 2022.

Der vil ske overfarsel af uforbrugte belgb til det efterfglgende regnskabsar.

Tour de Storebeelt i 2022

Byradet hari 2021 afsat 1,5 mio. kr. til et motionscykellgb som optakt til Tour de France
i Danmark 2022.

Det er Danmarks Idreetsforbund, DGI og Danmarks Cykle Union der i samarbejde med
Sport Event Danmark og Grand Départ Copenhagen Danmark vil skabe et gigantisk
folkeligt motionscykellgb som optakt til Tour de France i Danmark i 2022.

Labet skal kares pa Tour de France rutens anden etape fra Roskilde til Nyborg.
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MALSZATNINGSOMRADE: Lgnpuljer mv.

Tabel 102:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Lon- og barselspuljer 34.551 35.551 35.552 35.353
Tjenestemandspensioner 21.633 21.633 21.633 21.633
Arbejdsskadeforsikring m.v. 6.652 6.652 6.652 6.652
Driftsresene til uforudsete udgifter 600 600 600 600
| alt 63.437 64.436 64.438 64.239

Beskrivelse af omradet:

Lan - og barselspuljer:

Der er afsat 34,551 mio. kr. i 2022 til centrale lgn- og barselspuljer.

Barselkompensation
Der er afsat pulje til vikarkompensation i forbindelse med barsel svarende til en
minimumsordning pa 80% af lgnudgiften.

Fratreedelsesomkostninger

Der er afsat en pulje til dokumenterede merudgifter i forbindelse med fratraedelser,
hvor stillinger nedleegges permanent i forbindelse med Byradets vedtagelse af
besparelser.

Demografi og budgetgaranti
Der er der afsat puljer til demografi og tekniske korrektioner, rekruttering og
praktikpladsgaranti samt pulje til realveekst pa det specialiserede socialomrade.

Tjenestemandspensioner:
Der budgetteres med 21,633 mio. kr. til
preemieudbetalinger.

tienestemandspensioner og il

Interne forsikringspuljer:
Interne forsikringsordninger vedrgrende arbejdsskader samt henleeggelser er
budgetteret til 6,652 mio.kr.

Generelle reserver:
Der er afsat en arlig driftsreserve til uforudsete udgifter pa 0,6 mio. kr. arligt.
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Finansiering og renter
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Generelt om finansiering og renter

Finansiering og renter omfatter finansieringen af kommunen med indteegter via skatter
og generelle tilskud. Samlet er der indteegter via skatter for 1,548 mia. kr. og 852,7
mio. kr. vedr. generelle tilskud.

Omradet omfatter yderligere refusion af kegbsmoms, renter, afdrag,
balanceforskydninger samt forskydning pa likvide aktiver.

Tabel 103:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Skatter -1.548.168( -1.583.130( -1.618.104| -1.653.079
Generelle tilskud -852.652 -885.002 -920.016 -956.451
Refusion af kebsmoms 500 500 500 500
Renter -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Afdrag pa lan 2.668 2.668 2.668 2.668
Laneoptagelse 0 0 0 0
Balanceforskydninger -171 -171 -171 -171
Forskydning pa likvide aktiver -29.088 -48.134 -53.646 -13.920
I alt -2.429.911| -2.516.269| -2.591.769| -2.623.453
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MALSZATNINGSOMRADE: Skatter

Tabel 104.
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2022 2022 2022

Kommunal indkomstskat -1.412.917( -1.447.917| -1.482.917| -1.517.917
Afregning vedr. det skra skatteloft 1.029 1.054 1.080 1.105
Selskabsskat -13.013 -13.000 -13.000 -13.000
Skat af dedsboer -201 -201 -201 -201
Grundskyld -123.066| -123.066| -123.066| -123.066
| alt -1.548.168| -1.583.130| -1.618.104| -1.653.079

Beskrivelse af omradet:

Nyborg Kommune har for budgetaret 2022 en usendret skatteprocent pa 26,3 pct., og
en kirkeskatteprocent pa 1,00 pct., hvilket er en nedseettelse pa 0,1 pct. i forhold
skatteprocenten i 2021. Skatterne er beregnet med udgangspunkt i en forventet
befolkningsudvikling for perioden 2022-2025. Nyborg Kommune har valgt det
statsgaranterede skatteudskrivningsgrundlag for 2022.

Forskudsbelgb af kommunal indkomstskat:
Udskrivningsgrundlaget ved valg af det statsgaranterede grundlag udger 5,372 mia.
kr. i 2022. Dette svarer til en skatteindteegt pa 1,413 mia. kr.

Afregning vedr. det skra skatteloft:
Der er et medfinansieringsbidrag pa 1,029 mio. kr. i forbindelse med for hgit
skatteniveau.

Selskabsskatter:

Indteegterne fra selskabsskatter vedr. 2019 og tidligere ar udgaer 13,013 mio. kr. i 2022.
Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en seerskilt udligning af
selskabsskat.

Grundskyld:

Nyborg Kommune har for budgetaret 2022 en uzendret grundskyldspromille pa 7,2 %o
for landbrugsejendomme og 27,83 %o for @vrige ejendomme. Indteegterne fra
ejendomsskat for 2022 er baseret pa ejendomsvaerdierne ved den offentlige vurdering
pr. 1. okt. 2019. De afgiftspligtige grundveerdier af landbrugsejendomme er opgijort til
1,205 mia. kr. og gvrige afgiftspligtige grundveerdier er opgjort til 4,110 mia. kr. Det
samlede provenu vedrgrende grundskyld er budgetteret til 123,066 mio. kr.
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MALSZATNINGSOMRADE: Tilskud og udligning

Tabel 105:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2022 2022 2022

Kommunal udligning -261.000 -261.000 -261.000 -261.000
Statstilskud -461.760| -507.678| -542.757| -579.259
Udligning af selskabsskat -22.128 -22.000 -22.000 -22.000
Udligning af deekningsafgift offentlige ejendomme -492 -492 -492 -492
Tilskud og udligning, udleendinge 2.640 2.640 2.640 2.640
Kommunalt udviklingsbidrag 3.668 3.728 3.793 3.860
Seerlige tilskud -113.580| -100.200{ -100.200| -100.200
| alt -852.652| -885.002| -920.016| -956.451

Beskrivelse af omradet:

Reformen af tilskuds- og udligningssystemet med virkning fra 2021 medfgrte, at
strukturen i det generelle udligningssystem blev grundlseggende omlagt.
Hovedstadsudligningen og ordningen for kommuner uden for hovedstadsomradet med
hgjt strukturelt underskud blev afskaffet. Der er etableret en ny udligningsordning for
alle landets kommuner, der er delt op i en separat udligning af henholdsvis
udgiftsbehov og beskatningsgrundlag omkring landsgennemsnittet.

Det generelle udligningssystem omfatter:
Udligning af udgiftsbehov

Udligning af beskatningsgrundlag
Overudligning
Seerlig kompensationsordning.

De generelle tilskud er beregnet ud fra KL’s tilskudsmodel, hvor der er indarbejdet
wkonomiske konsekvenser af gkonomiaftalen (fx balancetilskud, budgetgaranterede
omrader) samt lov- og cirkuleereprogrammet. Nyborg Kommune anvender for
budgetaret 2022 det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i beregningerne af
generelle tilskud og udligning. Der er ikke budgetteret med efterreguleringer af
tilskudsarene 2019-2021, idet Nyborg Kommune valgte statsgaranti i 2019-2021.

Kommunal udligning:
Kommunens tilskud vedrgrende kommunal udligning udger 261,000 mio. kr.

Kommunal andel af statstilskud:
Det generelle statstilskud, som udbetales til kommuner i henhold til § 14 i lov om
kommunal udligning og generelle tilskud udger 461,760 mio. kr.

Udligning af selskabsskat:

Mellemkommunal udligning af selskabsskat, hvor kommunerne bliver udlignet i forhold
til det gennemsnitlige provenu pr. indbygger med 50 pct. udger 22,128 mio. kr.
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Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme:

Kommunens tilskud pr. indbygger beregnes som 10 pct. af forskellen mellem
kommunens provenu pr. indbygger fra deekningsafgift pa offentlige ejendomme og det
landsgennemsnitlige provenu pr. indbygger. Denne veerdi ganges med kommunens
samlede indbyggertal, hvormed det samlede tilskud eller bidrag fastleegges, tilskuddet
udger 0,492 mio. kr.

Udligning og tilskud, udleendinge:

Udligningsordningen vedrgrende udlaendinge har til formal at udligne kommunernes
gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervisning mv. til
udleendinge.

Kommunerne finansierer denne ordning under ét, sdledes at bidraget fordeles i
forhold til kommunens folketal. Kommuner med fa indvandrere, flygtninge og
efterkommere vil saledes samlet yde et bidrag til ordningen, mens kommuner med
mange indvandrere, flygtninge og efterkommere samlet vil modtage et tilskud. |
udligningsordningen ydes der et generelt tilskud til deekning af merudgifter
vedrgrende indvandrere, flygtninge og efterkommere.

Nyborg Kommune har nettoudgifter for 2,640 mio. kr. i 2022, hvilket svarer til, at der
relativt set er feerre flygtninge og efterkommere i kommunen end i andre kommuner.

Kommunens bidrag vedrgrende de regionale udviklingsopgaver udggr 3,668 mio. kr. i
2022.

Seerlige tilskud:
Seerlige tilskud udger i alt 113,580 mio. kr. og bestar af en reekke omrader:

e Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud (indfart fra og med 2012):
Pulje til styrkelse af kvalitet i dagpasning m.v. udggr 2,688 mio. kr. i 2022.

e Tilskud til generelt Igft af seldreplejen (indfgrt fra og med 2002):
Tilskud til generelt Iaft af aeldreplejen udger 5,352 mio. kr. i 2022. Belgb afsat pa
landsplan er fordelt mellem kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for
udgiftsbehovet pa aeldreomradet.

e Tilskud til styrket kvalitet i eeldreplejen (indfert fra og med 2007):
Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen udger 7,164 mio. kr. i 2022. Belgb afsat pa
landsplan er fordelt mellem kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for
udgiftsbehovet pa aeldreomradet.

e Finansieringstilskud:
Det seerlige finansieringstilskud til styrkelse af kommunernes likviditet udger 29,412
mio. kr. i 2022.

e Individuelt tilskud vedrgrende skattenedseettelse:
| forbindelse med udligningsreformen gives der mulighed for en tilpasning af
indkomstskatten, og der et etableret en tilskudsordning til kommuner, der i 2020
har en udskrivningsprocent over 26,3 pct., som gennemfgrer en nedseettelse af
udskrivningsprocenten. Tilskuddet udger 4,884 mio. kr. i 2022.
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Bagudrettet kompensation som fglge af skeevhed i uddannelsesstatistikken:

| aftalen om reform af udligningssystemet indgar en 2-arig kompensation for
kommuner, som bagudrettet har haft tab for manglende oplysninger i den
uddannelsesstatistik, der indgar i udligningssystemet. Tilskuddet udger 20,448
mio. kr. i hvert af &rene 2021 og 2022. Tabet er opgjort en gang for alle pa baggrund
af grundlaget fra 2018.

Tilskud til veerdig eeldrepleje (indfgrt fra og med 2016)

Midlerne blev i arene 2016 til 2019 udmgntet som en statslig ansggningspulje. Fra
og med 2020 er de afsatte midler omlagt til et generelt tilskud.

Tilskud til veerdig eeldreplejen udger 7,512 mio. kr. i 2022. Belgb afsat pa landsplan
er fordelt mellem kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for
udgiftsbehovet pa aeldreomradet.

Tilskud til bekeempelse af ensomhed (indfart fra og med 2019)

Tilskud til bekeempelse af ensomhed udgar 0,720 mio. kr. i 2022. Belgb afsat pa
landsplan er fordelt mellem kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for
udgiftsbehovet pa aeldreomradet.

Tilskud til udsatte @- og yderkommuner:

Det nye udligningssystem ledsages af et nyt tilskud, som er malrettet udsatte @- og
yderkommuner. For hver tilskudsberettigede kommune er der fastsat en faktor pa
mellem 1 og 5, som arligt vil blive ganget med kommunens indbyggertal. Faktoren
afspejler, hvor mange af de fastsatte kriterier som en kommune har opfyldt: jo flere
opfyldte kriterier, des hgjere faktor. For at modtage tilskud, er det en ngdvendig
forudseetning, at kommunen er en yder- eller mellemkommune uden for
hovedstadsomradet, og at kommunens beskatningsgrundlag er mindre end
190.000 kr. pr. indbygger. Herudover har der veeret 7 kriterier, hvor kommunen
mindst skulle opfylde 3 kriterier. Tilskuddet udger 42,468 mio. kr. i 2022.

Overgangsordning vedrgrende udligningsreformen:

Som led i reformen af tilskuds- og udligningssystemet, er der indarbejdet en
overgangsordning, hvor reformens virkninger indfases over en arraekke, saledes at
reformen er fuldt ud indfaset for alle kommuner i 2025. Det sker pa baggrund af en
opggrelse en gang for alle af de byrdemaessige konsekvenser ved reformen.

Overgangsordningen medfegrer, at de kommuner, der har en beregnet
byrdefordelingsmeessig gevinst, skal betale et bidrag. Bidraget for 2021 vil blive
fastsat til den del af den samlede byrdefordelingsmaessige gevinst, som overstiger
0,4 pct. af kommunens beskatningsgrundlag. Graensen for tilskud vil herefter arligt
blive forhgjet med 0,4 procentpoint frem til og med 2024. Nyborg Kommune skal i
2022 betale et bidrag p& 7,068 mio. kr.
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MALSZATNINGSOMRADE: Momsudligning

Tabel 106:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2022 2022 2022
Refusion af kabsmoms 500 500 500 500
| alt 500 500 500 500

Beskrivelse af omradet:

Der er

budgetteret

med udgifter

til tilbagebetaling af moms vedrgrende
huslejeindteegter og tilbagebetaling af 17,5 pct. af tilskud fra fonde.
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MALSZATNINGSOMRADE: Renter

Tabel 107:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2022 2022 2022

Renter af likvide aktiver -1.995 -2.095 -2.095 -2.095
Renter af kortfristede tilgodehavender -100 -100 -100 -100
Renter af langfristede tilgodehavender -109 -109 -109 -109
Renter af kortfristet geeld 39 50 50 50
Renter af langfristet geeld 120 109 109 109
Kurstab og kursgevinster mv. -955 -855 -855 -855
| alt -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Beskrivelse af omradet:

Rentekontoen omfatter kommunens budgetterede renteudgifter og renteindtaegter.

Renter af likvide aktiver:

Renteindteegter af i indskud i pengeinstitutter og investerings- og placeringsforeninger.

Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt:
Renteindteegter af tilgodehavender i betalingskontrol og andre tilgodehavender.

Renter af langfristede tilgodehavender:
Indteegter i forbindelse med aktier og andelsbeviser i gvrigt, pantebreve, udlan til
beboerindskud og lan til betaling af ejendomsskat.

Renter af kortfristet geeld i gvrigt:
Renteudgifter pa anden kortfristet gaeld med indenlandsk betalingsmodtager.

Renter af langfristet geeld:
Renteudgifter til Kommunekredit.

Kurstab og kursgevinster:

Indteegter i forbindelse med opkraevning af provision for afgivelse af kommunale
garantier vedrgrende NFS.
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MALSZATNINGSOMRADE: Finansielle poster mv.

Tabel 108:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2022 2022 2022

Forskydninger i langfristede tilgodehavender 116 116 116 116
Forskydninger i kortfristet geeld til staten -287 -287 -287 -287
Kirkelige skatter og afgifter 0 0 0 0
Afdrag pa lan og leasingforpligtelser 2.668 2.668 2.668 2.668
Laneoptagelse 0 0 0 0
Forskydning i likvide aktiver -29.088 -48.134 -53.646 -13.920
| alt -26.591 -45.637 -51.149 -11.423

Beskrivelse af omradet:

Omradet viser de finansielle poster herunder forskydning i de likvide aktiver.
Oplysningerne vedrgrer malsaetningsomraderne afdrag pa lan, laneoptagelse,
balanceforskydning og likvide aktiver.

Forskydninger i kortfristede/langfristede tilgodehavender:
Pantebreve, aktier, andelsbeviser samt udlan til beboerindskud samt andre
langfristede udlan og tilgodehavender vedrgrende Ian til betaling af ejendomsskatter.

Kortfristet geeld til staten:
Statens andel af beboerindskudslan.

Kirkelige skatter og afgifter:

Der er i kirkens driftsbudget afsat midler til kirkekasser, praestegardskasser, provsti-
udvalgskasse og stiftsbidrag. Derudover er der afsat midler til landskirkeskat i henhold
til skrivelse fra Kirkeministeriet. Kirkeskatteprocenten fastseettes til 1,00 pct. Det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag er pa 4,397 mia. kr. og forskudsbelgb af
kirkeskat er budgetteret til 43,971 mio. kr. i 2022.

Afdrag pa lan:
Der budgetteres med afdrag pa lan i Kommunekredit vedrgrende lan i aeldreboliger.

Laneoptagelse:
Der er ikke indregnet ny lanoptagelse i 2022.

Forskydning i likvide aktiver:

Arets drifts- og anleegsresultat samt forskydninger pa de finansielle poster resulterer i
et underskud pa 29,088 mio. kr. der finansieres af de likvide aktiver.
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BILAG TIL BUDGET
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Nyborg

KOMMUNE

Politisk aftale om budget 2022
| Nyborg Kommune

17. september 2021
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1. Indledning

Der er 17. september 2021 indgaet politisk aftale om budget 2022 mellem Venstre,
Dansk Folkeparti, Vi Lokale Demokrater, Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti.

Nyborg Kommune fastholder med aftalen den gode udvikling, hvor der er rad til at
prioritere velfaerden samt investere i udvikling. For forligspartierne er det afggrende, at
vi kan fastholde den steerke gkonomi der danner grundlaget for at vi kan prioritere et
hajt serviceniveau pa velfeerdsomraderne samt finansiere anleegsudgifter.

Forligspartierne gnsker at der i Igbet af 2022 gennemfgres en gennemgang af
kommunens drift og anleegsomrader med henblik pa at kvalificere og fastholde
fundamentet for en fortsat steerk gkonomi, der sikrer velfeerden i fremtiden.

Der skal i 2022 udarbejdes en langsigtet plan for drift og anleeg med tilhgrende
finansiering.

Byradet har i 2021 forud for den politiske aftale indgaet to andre store aftaler, som bl.a.
betyder at folkeskolerne sikres en beeredygtig gkonomi pa trods af faldende elevtal.
Der tilfares med en ny ressourcetildelingsmodel til folkeskolerne saledes mere end 60
mio. kr. over en 10 arig periode. Herudover indgik partierne i byradet en 4 arig
investeringsaftale pa 39 mio. kr. vedragrende etablering af nye cykelstier i Nyborg
Kommune og der blev afsat ekstra 3,4 mio. kr. pa driften til vedligeholdelse af
eksisterende cykelstier.

Den politiske aftale medfarer, at der samlet set er balance pa budgettet uden
besparelser og de gkonomiske malsaetninger er opfyldt.

e Driftsresultat pa mindst 65 mio. kr. og servicerammen skal veere overholdt.

e Anlaegsudgifter pa 436 mio. kr. over de naeste 4 ar svarende til gennemsnitligt 109
mio. kr. arligt til investeringer i borgernsere serviceomrader, nyt sundhedshus,
slotsprojektet, Multibassin og multihus i Nyborg Marina, byudvikling og infrastruktur,
nye cykelstier og trafiksikkerhed m.v.

e Likviditet pa mindst 1.000 kr. pr. indbygger ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.
e Det er ikke hensigten at optage ny geeld.

Nyborg Kommune har gennem en arraekke afviklet den tidligere historisk store geeld.
Endvidere er den nye feriegaeld, der er opstaet pa grund af eendring af ferieloven i
2019/2020, afviklet fuldt ud med 96 mio. kr. i februar 2021. Nyborg Kommune er nu
den kommune i landet som har den laveste geeld pr. indbygger i regnskab 2020.

167



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

Der er i den politiske aftale 2022 afsat ekstra midler til serviceudgifter og et
demografisk udgiftspres svarende til 15,310 mio. kr. i 2022, 17,310 mio. kr. i 2023,

23,710 mio. kr. i 2024 og 32,760 mio. kr. i 2025.

Tabel 1:
Serviceudgifter og demografi Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025

Social og Familie 11.000 14.000 17.000 20.000
Pleje og omsorg af eeldre og handicappede 4.095 6.015 10.984 18.288
Sundhed og forebyggelse 1.000 1.000 1.000 1.000
Dagtilbud -1.863 -3.812 -5.423 -7.991
Skoler og undervisning -1.756 -1.726 -1.685 -571
Kultur og Fritid 120 120 120 320
Teknik og Milljg 2.190 1.190 1.190 1.190
Erhverv og udvikling 24 24 24 24
Tveergaende og gvrige 500 500 500 500
Serviceudgifter i alt 15.310 17.310 23.710 32.760

En stor del af stigningen i serviceudgifterne skyldes tilfgrsel af flere midler til gget
demografisk udgiftspres indenfor bl.a. eldreomradet, hjeelpemidler samt realvaekst pa
det specialiserede socialomrade.

Derudover er der afsat ekstra midler til bl.a. minimumsnormeringer i dagtilbud, flere
voksenelever pa eeldreomradet, flere elever og leerlinge i Nyborg Kommune,
Sundhedsprojekt - pa borgernes preemisser (20A) og rammeudvidelse il
sundhedsplejen.

Der er ogsa afsat ekstra midler af til foragelse af Nyborg Biblioteks driftsbudget,
afholdelse af Team Base Camp ved EM i kvindefodbold i 2025 og Newcastle Of The
World.

Endvidere er der afsat ekstra midler af til forbedring af tilgeengelighed for mennesker
med handicap, ekstra til vedligeholdelse af fortove, Danmarks vildeste kommune,
ukrudts-bekeempelse og fejning af nyt Torv i Nyborg og etablering af et feelles
iveerkseettermiljg pa adressen Lindholm Havnevej 31 i Nyborg.

Endelig er der afsat flere midler til IT-anskaffelser og licenser Office 365 (Teams),
Digitalisering og I-sikkerhed og nyt lov- og cirkulaereprogram.

Forligspartierne er enige i, at handlingsplanen for grgnne indkgb 2021-2025 fra
Feellesindkgb Fyn giver et godt udgangspunkt for det videre arbejde med grgnne
indkgb i de 5 ejerkommuner Nyborg, Faaborg-Midtfyn, Nordfyns, Kerteminde,
Langeland.

| forhold til den grgnne omstillinger afseettes ekstra anlaegsmidler af til
energirenovering af kommunale bygninger, energirenovering af vejbelysningen og
teendskabe i transformerstationer.

Der er stor efterspgrgsel efter grunde i Nyborg. Forligspartierne er derfor enige om at
afseette anlsegsmidler til jordkgb og byggemodning af en ny etape 3 ved Jagtenborg i
Nyborg med etablering af 22 nye grunde.
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Der er endvidere afsat ekstra anlsegsmidler til renovering af bro ved Nyborg Vold,
genetablering af badebro ved Teglvaerksskoven, istandseettelse og placering ved ny
banegard af Chr. 9 skulptur, genbeplantning af Skyttealleen Ravnholt og ny

Autocamperplads pa Nokken ved Nyborg Marina.
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2. Resultatopggarelse og gkonomiske nggletal

De gkonomiske konsekvenser af den politiske aftale giver fglgende resultat:

Tabel 2:
RESULTATOPGQRELSE Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2022 [ 2023 2024 2025

Skatter og generelle tilskud 2.400.320 2.467.632 2.537.621 2.609.030
Skatter 1.548.169 1.583.130 1.618.104 1.653.079
Tilskud og udligning (incl. udligningsreform) 856.320 888.730 923.809 960.311
Udviklingsbidrag til regionen -3.668 -3.728 -3.793 -3.860
Kgbsmoms -500 -500 -500 -500
Driftsudgifter og renter -2.335.320 -2.402.632 -2.472.621 -2.544.030
Teknik- og Miljgudvalg -69.908 -71.734 -71.734 -70.018
Skole- og Dagtilbudsudvalg -446.148 -446.386 -446.525 -445.044
Kultur- og Fritidsudvalg -58.566 -56.678 -56.522 -58.455
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg -214.366 -213.252 -212.002 -210.749
/Eldreudvalg -354.944 -364.431 -369.149 -376.591
Social- og Familieudvalg -540.249 -548.388 -557.023 -565.657
Beskeeftigelsesudvalg -318.608 -319.342 -320.083 -321.387
Erhvervs- og Udviklingsudvalg -10.914 -10.914 -10.914 -10.914
@konomiudvalg -324.017 -324.137 -324.296 -323.536
Renter 3.000 3.000 3.000 3.000
Driftsreserve -600 -600 -600 -600
Pris- og lgnfremskrivning 0 -49.769 -106.773 -164.079
Ordineert driftsresultat 65.000 65.000 65.000 65.000
Anlaegsudgifter -99.591 -118.637 -133.349 -84.423
- Anlaegsreserve til prisstigninger 0 0 0 -25.739
- Anlaegsresene til politisk forhandling 0 0 0 0
Anlaegsindtaegter 8.000 8.000 17.200 8.000
Drifts- og anlaegsresultat -26.591 -45.637 -51.149 -11.423
Afdrag pa lan -2.668 -2.668 -2.668 -2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
Finansforskydninger m.v. 171 171 171 171
Arets resultat -29.088 -48.134 -53.646 -13.920
Likviditet, primo 176.788 147.700 99.566 45,920
Likviditet, ultimo 147.700 99.566 45.920 32.000

Indteegtsgrundlaget er beregnet ud fra en indkomstskat pa 26,3 procent, kirkeskat 1,0 procent,

grundskyld 27,83 promille og udmeldt statsgaranti af tilskuds- og udligningsbelgb.

Der opkreeves ikke deekningsafgift af forretningsejendomme og byggesagsgebyr (private + erhverv).

Der er indarbejdet konsekvenser af gkonomiaftalen for 2022 af 8. juni 2021.

Regeringen har tilkendegivet, at den lgbende kommunale afregning af den kommunale medfinansiering

pa sundhedsomradet (KMF) fastfryses uzendret i 2022 svarende til afregningsniveauet i 2021.
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2.1 Driftsresultat
Der budgetteres med et arligt overskud pa 65,0 mio. kr. i ordingert driftsresultat.

Der er i den politiske aftale 2022 afsat ekstra midler til serviceudgifter og et
demografisk udgiftspres svarende til 15,310 mio. kr. i 2022, 17,310 mio. kr. i 2023,
23,710 mio. kr. i 2024 og 32,760 mio. kr. i 2025.

Der er indregnet nyt sken for overfgrselsudgifterne svarende il
beskeeftigelsessituationen og budgetgarantien fra staten, herunder nyt lov- og
cirkuleereprogram.

2.2 Servicerammen
Der budgetteres med serviceudgifter pa 1.595,252 mio. kr. i 2022, hvilket svarer til en
veekst pa 67,064 mio. kr. (4,4%) i forhold til budget 2021.

Der er tale om et historisk hgjt niveau i forhold til serviceudgifterne, hvilket bade
skyldes tidligere ars politiske prioriteringer og den ekstra finansiering som kommunen
er blevet tilfart i forbindelse med gkonomiaftalen og udligningsreformen.

2.3 Driftsreserve
Der er pa driften afsat 0,6 mio. kr. i en driftsreserve til uforudsete udgifter.

2.4 Anleegsudgifter og -indteegter

Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 99,591 mio. kr. i 2022, 118,637 mio. kr. i 2023,
133,349 mio. kr. i 2024 og 84,423 mio. kr. i 2025. De samlede anlaegsudgifter udgar
436,0 mio. kr. i perioden svarende til gennemsnitligt 109,0 mio. kr. arligt.

Anlaegsindteegterne budgetteres til 8,0 mio. kr. arligt til salg af byggegrunde m.v.

Der budgetteres med tilskud pa 9,0 mio. kr. i 2024 fra Lokale- og Anlaegsfonden til
etableringen af multibassin i Nyborg Marina.

2.5 Samlet drifts- og anlaegsresultat

Det samlede drifts- og anleegsresultat viser et underskud pa 26,591 mio. kr. i 2022,
hvilket skyldes at driftsoverskuddet pa 65 mio. kr. ikke fuldt ud kan finansierer
kommunens planlagte anlaegsinvesteringer pa 99,591 mio. kr. i 2022.

2.6 Afdrag palan
Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af resterende gaeld.

2.7 Likviditet ultimo
Der budgetteres med en likviditet p& 176,788 mio. kr. primo 2022 som reduceres til 32
mio. kr. i 2025. Likviditetsmalsaetningen pa 32 mio. kr. er dermed opfyldt i alle arene.

171



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

3. Serviceudgifter og demografisk udgiftspres

Der er i den politiske aftale 2022 afsat ekstra midler til serviceudgifter og et
demografisk udgiftspres svarende til 15,310 mio. kr. i 2022, 17,310 mio. kr. i 2023,
23,710 mio. kr. i 2024 og 32,760 mio. kr. i 2025.

Tabel 3:
Nr. Serviceudgifter og demografi Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Social og Familie 11.000 14.000 17.000 20.000
1 |Realvaekst udsatte bgrn og unge -500 -500 -500 -500
2 |Realveekst voksne og handicappede 11.500 14.500 17.500 20.500
Pleje og omsorg af eeldre og handicappede 4.095 6.015 10.984 18.288
3 |Flere haender og hgjere faglighed i eeldreplejen (FL2021) 3.049 3.049 3.387 3.387
4 |Demografi, Pleje- og omsorg -2.954 -1.034 3.597 10.901
5 [Demografi, Hjselpemidler og depot 3.000 3.000 3.000 3.000
6 |Flere voksenelever pa seldreomradet 1.000 1.000 1.000 1.000
Sundhed og forebyggelse 1.000 1.000 1.000 1.000
7 |Sundhedsprojekt - pa borgernes praemisser (20A) 500 500 500 500
8 [Rammeudvidelse til sundhedsplejen 500 500 500 500
Dagtilbud -1.863 -3.812 -5.423 -7.991
9 |Demografi, dagtilbud -2.863 -4.812 -6.423 -8.991
10 |Minimumsnormeringer i dagtilbud 1.000 1.000 1.000 1.000
Skoler og undervisning -1.756 -1.726 -1.685 -571
11 |Demografi, skoleomréadet -1.756 -1.726 -1.685 -571
Kultur og Fritid 120 120 120 320
12 |Forggelse af Nyborg Biblioteks driftsbudget 100 100 100 100
13 | Team Base Camp ved EM i kvindefodbold i 2025 0 0 0 200
14 [Newcastle of the World 20 20 20 20
Teknik og Milljg 2.190 1.190 1.190 1.190
15 | Vedligeholdelse af fortove 500 500 500 500
16 |Tilgeengelighed for mennesker med handicap 500 500 500 500
17 |Danmarks vildeste kommune - projektansaettelse 1.000 0 0 0
18 [Ukrudtsbekeempelse og fejning af nyt Torvi Nyborg 190 190 190 190
Erhverv og udvikling 24 24 24 24
19 | Et feelles iveerksaettermiljg i Nyborg Kommune 24 24 24 24
Tveergéende og gvrige 500 500 500 500
20 |IT-anskaffelser og licenser Office 365 (Teams) 2.500 2.500 2.500 2.500
21 (Digitalisering og |-sikkerhed 1.000 1.000 1.000 1.000
22 | Prisreduktion pa fibernetaftale med NFS -200 -200 -200 -200
23 |Prisreduktion pa nye indkebsaftaler -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
24 | Aftale med Beredskab Fyn om lokale beredskabsplaner 200 200 200 200
25 [Flere elever og leerlinge i Nyborg Kommune 500 500 500 500
26 |Nyt lov- og cirkuleereprogram 500 500 500 500
Serviceudgifter i alt 15.310 17.310 23.710 32.760
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SOCIAL OG FAMILIE

3.1 Udgiftspres pa det specialiserede socialomrade

Regeringen og KL har drgftet udgiftspres pa det specialiserede socialomrade i
forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2022, men der er ikke afsat flere penge
af til omradet.

Kommunerne oplever i disse ar et udgiftspres pa det specialiserede socialomrade, som
regeringen anerkender ogsa fremadrettet vil forudseette vanskelige prioriteringer i
forhold til de @vrige velfeerdsomrader i kommunerne. Regeringen og KL er derfor enige
om, at kommunerne skal arbejde for, at den fortsatte udvikling af omradet sker inden
for den afsatte ramme.

Det ngdvendigger, at kommunerne fortsat har fokus pa at styre og prioritere
udgiftsudviklingen i samspil med hgj socialfaglighed, sa kommunerne har mulighed for
at prioritere bade til gavn for sarbare borgere og den gvrige borgernzere velfeerd.

Den enkelte kommunalbestyrelse har saledes inden for lovgivningens rammer ansvar
for at sikre en malrettet styring og prioritering af omradet.

3.2 Realveekst udsatte bgrn og unge

Der er mindreudgifter pa 0,5 mio. kr. arligt til visitation af flere bgrn og unge til
foranstaltninger pa det specialiserede socialomrade. Mindreudgifterne skyldes en
demografisk nedgang i malgruppen 0-17 arige samt overgangen fra barn til voksen,
hvor foranstaltninger og ydelser afholdes af voksenomradet efter 18 ars alderen.

3.3 Realveekst voksne og handicappede

Der er merudgifter til visitation af flere voksne og handicappede til foranstaltninger pa
det specialiserede socialomrade svarende til 11,5 mio. kr. i 2022, 14,5 mio. kr. i 2023,
17,5 mio. kr. i 2024 og 20,5 mio. kr. i 2025. Merudgifter skyldes bl.a. overgangen fra
barn til voksen og at flere voksne handicappede fortseetter med fa ydelser efter
pensionsalderen pa 67 ar. Endvidere er der sket en markant prisstigning ved kab af
botilbud og ydelser i andre kommuner.

Merudgifterne vedrgrer iszer fglgende omrader:
e Tilskud til anseettelse af hjeelpere (BPA-ordning).

e Personlig statte og pasning af personer med handicap m.v.

e Botilbud for personer med seerlige sociale problemer (§8109-110).
e Laengerevarende botilbud, feelles udgifter og indteegter.

e Midlertidig botilbud, feelles udgifter og indteegter.

Udagifter til pleje og omsorg af handicappede under 67 ar afholdes af budget afsat under
/Aldreudvalget og ikke af budget afsat under Social- og Familieudvalget. Ligeledes
afholdes alle udgifter til hjeelpemidler af budget afsat under Zldreudvalget.
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3.4 Socialsygeplejen

Forligspartierne gnsker at afsgge mulighederne for at socialsygeplejen pa
misbrugscentret kan udvides til at omfatte besgg ved borgere i eget hjem. Det er
gnsket at kunne give en gget statte til specielt udsatte borgere i eget hjem, ligesom

der gnskes en afklaring af mulighederne for at styrke overgangen mellem sygehus og
eget hjem pa dette omrade.
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PLEJE OG OMSORG AF A£LDRE OG HANDICAPPEDE

3.5 Prioritering af eeldreomradet

Nyborg Kommune har gennem flere ar prioriteret en vaerdig seldrepleje meget hgjt og
har tilfart ekstra 27,159 mio. kr. i 2018 stigende til 123,660 mio. kr. i 2025 til
eeldreomradet for at sikre finansiering af et demografisk udgiftspres og et hgit
serviceniveau over landsgennemsnittet.

Tabel 4:
Nr. Prioritering af aeldreomradet Budget | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 |Left af eldreomradet (FL2014) 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040
2 |Veerdighedspulien (FL2016) 7.000f 7.000( 7.000( 7.000{ 7.000| 7.000f 7.000( 7.000
3 [Klippekortsordningen (FL 2015 og 2017) 3.106( 3.106| 3.106| 3.106| 3.106| 3.106| 3.106| 3.106
4 |Bedre bemanding (Finansloven 2018) 3.456| 3.480| 3.528| 3.528( 3.508| 3.508| 3.508| 3.508
5 |Kvalitetslgft af udekarende hjiemmepleje 2.000f 2.000f 2.000/ 2.000( 2.000{ 2.000{ 2.000| 2.000
6 |Flere pladser i demensklubben 2.130( 1.630f 1.630/ 1.630| 1.630f{ 1.630( 1.630| 1.630
7 |Sygeplejenormering pa plejecentrene 1.042( 1.042| 1.042| 1.042| 1.042( 1.042| 1.042| 1.042
8 |Strategi for Rehabiliteringscenter Jernbanebo 875 875 875 875 875 875 875 875
9 [Sygeplejerske pa Rehabiliteringscenter Jernbanebo 510 510 510 510 510 510 510 510
10 |Demografi, seldreomradet (antal 65+ arige) 0 13.609( 15.591| 21.251| 28.528| 28.528| 28.528( 28.528
11 | Tarnparken som demenscenter O 3.850| 3.850| 3.850f 3.850| 3.850| 3.850| 3.850
12 |Stigning i antal brugere af varmtvandstraening 0 250 250 250 250 250 250 250
13 |Demografi, seldreomradet (antal 65+ arige) 0 0 5.212| 9.430| 7.384| 14.321| 14.321| 14.321
14 | Dimensioneringsaftale SOSU-elever 0 0 1.239] 2.400| 3.539| 3.970f 3.970( 3.970
15 |Finansieringsansvar for SOSU-elever 0 0 1108 1.849| 3.012| 3.012| 3.012| 3.012
16 |Flere ledere til 2eldreomradet 0 0| 2.600f 2673| 2673 2673 2673 2.673
17 |Rengering 2x2 timer eeldreomradet 0 0 530 530 530 530 530 530
18 [Voksenelever pa seldreomradet (B2020) 0 0 0 500 500 500 500 500
19 |Ekstra sagsbehandler til hjeelpemidler 0 0 375 500 500 500 500 500
20 |Udviklingssygeplejerske til hygiejneorganisation 0 0 85 500 500 500 500 500
21 [Rekruttering til plejeomradet 0 0 100 100 100 100 100 100
22 |Demografi, aeldre (mellemkommunale) 0 0 0 7.000({ 7.000| 7.000f 7.000| 7.000
23 | Tid til implementering i hjemmeplejen 0 0 0| 3.600( 3.600| 3.600| 3.600| 3.600
24 |Demografi, eeldre (hjeelp i eget hjem) 0 0 0 2.000({ 2.000f 2.000f 2.000| 2.000
25 [Demografi, aeldre (hjeelpemidler) 0 0 0 2.000{ 2.000| 2.000f 2.000| 2.000
26 |Kompetenceudvikling af SOSU-medarbejdere 0 0 0 1.300( 1.300| 1.300f{ 1.300| 1.300
27 |Flere voksenelever pa eeldreomréadet 0 0 0 1.000( 1.000| 1.000f 1.000| 1.000
28 | Gature til hiemmeboende eeldre 0 0 0 930 930 930 930 930
29 [Indkeb af veernemidler (sygeplejedepot) 0 0 0 500 500 500 500 500
30 [Kab og vedligehold af Ipads i hiemmeplejen 0 0 0 400 400 400 400 400
31 |Feelles sprog Il pa eeldreomradet 0 0 0 324 324 324 324 324
32 |Ekstra administration pa seldreomradet 0 0 0 366 592 592 592 592
33 |Understettelse af digitale borgermader 0 0 0 250 250 250 250 250
34 |Flere haender og hgjere kvalitet i aeldreplejen (FL2021) 0 0 0 1.451| 3.075| 3.076] 3.418| 3.418
35 [Demografi, aeldre (hjselpemidler) 0 0 0 0| 3.000({ 3.000{ 3.000{ 3.000
36 |Demografi, aeldre (hjeelp i eget hjem) 0 0 0 0 -2.954( -1.034| 3.597| 10.901
37 |Flere voksenelever pa seldreomradet 0 0 0 0] 1.000/ 1.000/ 1.000{ 1.000
| alt 27.159| 44.392| 57.671| 91.685[102.094[111.383] 116.356| 123.660

Der er i de sidste ar iveerksat en raekke indsatser, som bl.a. udspringer af en
veerdigheds-politik, en pargrendepolitik, en demensstrategi og en ensomhedsstrategi.
Der er fx iveerksat en ambitigs handleplan med henblik pd, at Nyborg Kommune skal
veere en demensvenlig kommune bl.a. ved at Tarnparken er blevet omdannet til et
mgde-, leere- og veerested for demente og deres pargrende.

Vores kerneopgave er, at vi sammen med borgeren skaber mulighed for et sundt, aktivt
og veerdigt liv. De mange dygtige ledere og medarbejdere pa aeldreomradet yder hver
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dag en stor indsats for vores plejekreevende aldre. Vi har et hgijt serviceniveau og en
mangfoldighed af tilbud, der retter sig mod vores aldre medborgere.

BDO konkluderede i 2019 i en analyse, at eeldreomradet i Nyborg Kommune er drevet
med et godt blik for nationale udviklingstendenser og at serviceniveauet pa flere
omrader ligger over landsgennemsnittet, dvs. normeringen pa plejecentrene ligger
14,2% over landsgennemsnittet, jf. VIVE rapport 2019 og de visiterede timer i
hjemmeplejen ligger 28,1% over landsgennemsnittet i 2020, jf. Danmarks Statistik.

Nyborg Kommune gnsker at veerne om de aldre, der har brug for hjeelp, sa de kan
leve et godt og selvbestemmende liv.

Vi skal blive ved med at udvikle vores eeldrepleje i overensstemmelse med de aeldres
og de pargrendes behov. Serviceniveauet og kvaliteten af den service, der leveres,
skal derfor veere i kommunens fokus bade nu og i fremtiden.

3.6 Tilfredshedsundersggelse 2021

| henhold til den politiske aftale for 2021 er der gennemfart en ekstern undersggelse
pa aeldreomradet med fokus pa de eeldres og de pargrendes tilfredshed og oplevelse
af, om de far den hjeelp, de har brug for. Der er anvendt 350.000 kr. til gennemfarelse
af undersggelsen.

Tilfredshedsundersggelsen viser, at stgrstedelen af borgerne pa tveers af tilbuddene
er enten meget tilfredse eller tilfredse med de ydelser, service og omsorg, der tilbydes
i Nyborg Kommune.

/Aldreudvalget samt Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har den 10. marts 2021
godkendt, at der udarbejdes en handleplan, der bidrager til at fastholde og forbedre
tilfredsheden med kommunens aeldrepleje og genoptraening. Forligspartierne er enige
om at nuveerende handleplan fglges teet og at der arbejdes videre med besluttede
forslag i handleplanen. Endvidere er det godkendt, at undersggelsen gennemfgres
hvert 4. ar.

3.7 Fremtidens plejebolighehov
Byradet besluttede 30. august 2016, at Byradet senesti 2021 tager stilling til fremtidens
plejecenterstruktur, herunder behovet for at udbygge med flere plejeboliger.

Det fremgik af den politiske aftale om budget 2021, at forligspartierne er enige i, at der
i 2021 skal udarbejdes en plan for fremtidens plejeboligbehov, der giver mulighed for
at prioritere den fremadrettede indsats og vurdere behovet for etablering af nye
plejeboliger i Nyborg Kommune.

Der er udarbejdet ny plejeboliganalyse i 2021, som har veeret forelagt Aldreudvalget
og Seniorradet. Der er i plejeboliganalysen taget hgjde for ny befolkningsprognose
2022-2033. Det fremgar af rapporten:

« At antallet af 80+ arige stiger frem til 2033, hvor der forventes 1.094 flere end i
2021. Fra 2028 ser den arlige stigning i antal personer ikke ud til at stige sa
markant pr. ar, og fra 2033 ser udviklingen ud til at stagnere.

176



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

At stigningen i antal 80+arige er starst i Nyborg by. Stigningen i Ullerslev og
Drbaek er ikke markant, der ses dog en hgjere stigning i Ullerslev end i @rbaek.

At selvom antal 80+ arige stiger, og der i perioder kan vaere pres pa den
generelle venteliste, sa overholdes den lovpligtige sagsbehandlingsfrist pa 8
uger.

At selvom antal borgere med demens stiger i takt med stigningen af antal 80+
arige, ses der ikke pa nuveerende tidspunkt et gget pres pa ventelisterne.
Demenskoordinatorerne har kontakt til ca. 200 hjemmeboende borgere, hvilket
ikke vurderes hgit, set i forhold til antal eeldre.

Ati 2021 er deekningsgraden i Nyborg Kommune 9,0. Fastholdes denne, vil der
veere behov for 14 plejeboliger i 2023, 41 plejeboliger i 2027 og 98 plejeboliger
i 2033.

At nar der ses pa plejeboligbehovet i fremtiden, skal det indteenkes, at der i de
kommende ar, i forbindelse med etableringen af sundhedshuset, frigives 18
boliger pa Jernbanebo til plejeboliger, sa der i alt er 25 plejeboliger. Derudover
er der mulighed for at indregne 11 plejeboliger pa Tarnparken, og Danske
Diakonhjem etablerer 67 boliger, hvor det forventes at 80 % af boligerne (53)
tildeles kommunens borgere.

At der ikke er yderligere behov for plejeboliger i 2023 og 2027, samt at
plejeboligbehovet i 2033 er vaesentligt reduceret.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen anbefaler i rapporten:

At der ikke etableres yderligere plejeboliger i Nyborg by frem til 2027.

At det planlaegges at etablere 8 plejeboliger i de eeldreboliger, der ligger i
tilknytning til Plejecenter Egevang. Det vil betyde, at visitation til seldreboligerne
ophgarer, og i takt med at eeldreboligerne bliver ledige, vil boligerne fremadrettet
blive omdannet til plejeboliger.

At der ved at udvide antallet af pladser p& Plejecenter Egevang fastholdes
daekningsgraden pa plejeboliger i Ullerslev frem til 2027, og derudover er det
en  omkostningseffektiv  lgsning i  forhold til  stordriftsfordele,
etableringsomkostninger samt tomgangsleje.

Seniorradet og Handicapradet har indgivet hgringssvar. Zldreudvalget har pa madet
den 10. august taget hagringssvarene til efterretning og fremsendt rapporten "Behov for
plejeboliger 2021-2033” med haringssvar til de politiske drgftelser om budget 2022.

Forligspartierne er enige om at fastholde den teette opfalgning i forhold til behovet for
fremtidens plejeboliger. | den forbindelse fastholdes, at der sker en lgbende
afrapportering i ZAldreudvalget.
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3.8 Rekruttering og fastholdelse til plejeomradet
Danmark star med en keempe opgave i forhold til at finde fremtidens medarbejdere
indenfor pleje og omsorgsomradet (SOSU-ansatte).

Nyborg Kommune har vi mange dygtige medarbejdere og ledere indenfor pleje og
omsorg, der hver dag professionelt arbejder med at levere en god service til borgerne.

Tilfredshedsundersggelsen 2021 viser, at stgrstedelen af borgerne pa tveers af
tilbuddene er enten meget tilfredse eller tilfredse med de ydelser, service og omsorg,
der tilbydes i Nyborg Kommune.

Den demografiske udvikling med flere eeldre over 80 ar betyder imidlertid at der er
behov for flere haender til at Igse opgaverne. Der er derfor behov for en styrket indsats
i forhold til at sikre rekruttering og fastholdelse medarbejdere i fremtiden, men hvor
allerede igangsatte initiativer og indsatser fastholdes.

Inddragelse af borgere, pargrende, medarbejdere, elever, ledelse, faglige
organisationer, organisationer bredt (£ldresagen, Seniorrad, politisk niveau m.m.) kan
veere med til at understgtte og kvalificere opgaven med at finde lgsninger pa fremtidens
udfordringer med rekruttering og fastholdelse.

Forligspartierne er klar over at opgaven ikke alene kan lgses lokalt men at der kreeves
indsatser pa regionalt og nationalt niveau. Derfor ligger der i opgaven ogsa at
identificere omrader og indsatser, der kraever eksterne indsatser samt samarbejder.

Den aktuelle situation i Nyborg
Nyborg Kommune har ligesom mange andre kommuner udfordringer med rekruttering
af nye medarbejdere til aeldreomradet — aktuelt er der 21 ubesatte stillinger i Nyborg.

Derfor er rekruttering og fastholdelse af medarbejdere fortsat et fokusomrade.

Der ses en stigning i normeringen pa eeldreomradet fra 530,5 fuldtidsansatte i 2018 til
558,9 fuldtidsansatte i 2020. Dermed er der kommet flere medarbejdere til at lgse
opgaverne i takt med at der bliver flere seldre.

Gennemsnitsalderen for medarbejdere pa aeldreomradet er uaendret i forhold til 2018
og ligger fortsat pa 46,3 ar pr. april 2021. Dog ses en stigning blandt antal
fuldtidsansatte medarbejdere i alderen 60+ arige, hvor der pt. er 96,9 fuldtidsansatte,
der inden for en kortere arraekke vil ga pa efterlgn eller pension.

Nuveerende indsatser

Nyborg Kommune satte allerede i forbindelse med budget 2020 ekstra fokus pa
udfordringen. Det gjorde vi ved blandt andet at seette 100.000 kr. af til en saerlig
indsats i forhold til arbejdet med rekruttering.

Der blev i forleengelse heraf nedsat en arbejdsgruppe med repraesentation fra vores
administration og FOA, der fik den opgave, at iveerksaette initiativer, der
understgttede den allerede igangsatte handleplan fra 2019 “Sammen om den gode
arbejdsplads - strategi for rekruttering og fastholdelse p4 SOSU-omradet”.
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| budget 2020-2023 afsatte forligspartierne midler til at arbejde med og sikre fremtidens
rekruttering til plejeomradet. Med udgangen af 2021 gives en opfalgning pa, hvorledes
dette er lykkedes.

Indsatser pa den korte bane

Der er brug for indsatser bade pa den korte og den lange bane. Derfor skal allerede
igangsatte initiativer fastholdes og styrkes med henblik pa at sikre bedre rekruttering
og fastholdelse.

Der skal i regi af Zldreudvalget ses pa nye tiltag, der kan gge rekrutteringen pa den
korte bane. Forslagene til A£ldreudvalget kan bl.a. vedrgre:

« Eventuel malsaetning om antallet af fritidsjob/studiejob inden for kommunens
plejehjem og udekagrende hjemmepleje.

« Eventuel pladser til folkeskolernes erhvervspraktik pa alle plejehjem og i
udekgrende hjemmepleje.

* Introduktionskursus for alle nye medarbejdere uden relevant uddannelse.
* Incitamentsstruktur og personalegoder.

« @get synlighed og “markedsfaring” af omradet.

» Styrkelse af mentorindsats.

- Drgftelse af plejehjems struktur, med syn pa at vi har starre udfordringer ved at
rekruttere til hjemmeplejen end plejehjem.

« Starre tillid til faglighed og ledelse og mindre regulering og dokumentation. (Dette
er i hgj grad en national udfordring da der bade i forhold til sikring af overgange i
plejen af den enkelte borgere er behov for dokumentation for indsatser ligesom der
er et stort dokumentationsbehov i forhold til at sikre juridisk dokumentation for
indsatser).

/ldreudvalget fremkommer med forslag og finansiering. Finansiering der ikke ligger
indenfor eget budget aftales mellem partierne og godkendes efterfalgende politisk
indenfor rammen af det vedtagne politiske budget.

Indsatser i fremtiden

Der gnskes ud over en evaluering af allerede igangsatte initiativer, at der ivaerkseettes
analyse og afdaekning af nye muligheder for at udbygge indsatsen omkring fremtidens
rekruttering og fastholdelse.

Samtidigt gnskes en analyse af nye mader, at lgse opgaver indenfor omradet pa. Skal
det i fremtiden veere SOSU- uddannede medarbejdere, der varetager renggring eller
skal fokus ligge pa pleje og omsorg alene og saledes lade renggringspersonale
varetage renggringsopgaven? Det samme kunne ggre sig geeldende pa andre
indsatsomrader.
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Herudover gnskes anbefalinger til:

+ Fremtidens muligheder, indsatser og krav i forhold til rekruttering. Hvilke indsatser
kan vi lokalt iveerkseette, der understatter rekruttering og fastholdelse.

« Fremtidens organisering af omradet, herunder ledelseslag.

* Fremtidens koordinering og samarbejde med eksterne aktgrer: Uddannelses-
institutioner, Faglige organisationer, /Aldresagen m.m., i forhold til rekruttering.

« Inddragelse af elevers viden i dagligdagen med fokus pa rekruttering.

« Inddragelse af medarbejderes viden i dagligdagen med fokus pa understattelse af
rekruttering.

+ Inddragelse af brugere og pargrende i dagligdagen. Herunder mulig nedseettelse
af bruger/paragrendebestyrelser/brugerrad.

« Indsatser omkring markedsfaring af omradet i fremtiden.

Aktgrer/Interessenter

Folgende inddrages i arbejdet, enten ved fast plads i styregrupper eller ad Hoc. Oplaeg
til sammensaetning af politisk og administrativ styregruppe sker ved formand for den
administrative styregruppe. Der gnskes forslag ultimo september 2021.

» Borgere/ brugere.

« Pargrende.

« Seniorrad.

« /ldresagen.

» Faglige organisationer.
+ Uddannelsesinstitution.
« Ansatte i omradet.

* Elever.
» Sundhed- og Forebyggelse/Jobcenter / Ledelse / direktion.
» Politikere.

* Ad Hoc interessenter (Alzheimersforeningen m.fl.).

Organisering af arbejdet

Ansvaret for arbejdet placeres i “Styregruppe Rekruttering og fastholdelse af
fremtidens medarbejdere pad SOSU-omradet. ” Styregruppen refererer il
@konomiudvalget. Samtidig nedseettes en administrativ  styregruppe. Den
eksisterende arbejdsgruppe indgar i den administrative styregruppe.

Politisk Styregruppe nedseettes med Formand for Aldreudvalget som formand.
Herudover udpeger hvert parti en repraesentant til styregruppen ligesom, der medtages
repraesentanter fra de relevante interessenter/aktgrer.

Den Administrativ Styregruppe nedseettes med Kommunaldirektgr Lars Svenningsen
som formand. Den administrative styregruppe deltager i mgderne i den politiske
styregruppe.
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Styregruppen skal fremkomme med anbefalinger til @konomiudvalget og Byradet
inden udgangen af juni 2022.

Rekruttering og fastholdelse pa andre velfserdsomrader

Det forventes, at arbejdet med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere pa SOSU-
omradet vil give inspiration til en draftelse af rekruttering og fastholdelse pa andre
velfeerdsomrader. | forleengelse af afrapporteringen i juni 2022 tager @konomiudvalget
stilling til organiseringen af dette arbejde.

3.9 Demografi, eeldre

Der er foretaget demografiregulering pa eldreomradet som fglge af
befolkningsprognose 2022. Der er mindreudgifter pa 2,954 mio. kr. i 2022 og 1,034
mio. kr. i 2023. Omvendt er der merudgifter pa 3,597 mio. kr. i 2024 og 10,901 mio. kr.
i 2025. Samlet tilfgres ekstra 10,510 mio. kr. i perioden.

3.10 Demografi, eeldre (hjeelpemidler)
Der er afsat ekstra 3,000 mio. kr. arligt til visitation af flere geldre til hjeelpemidler. | takt
med at der bliver flere aeldre, kommer der ogsa en generel starre efterspgrgsel pa
hjeelpemidler. Derudover er der kommet flere udskrivelser fra sygehus og borgerne er
tiisvarende darligere, nar de bliver udskrevet, hvilket gger forbruget af APV
hjeelpemidler sdsom plejesenge, lifte mv.

3.11 Digitale borgermgder og ekstra administration pa eeldreomradet

Fra 2021 er der afsat ekstra 0,250 mio. kr. arligt til medarbejdertimer i Sundhed og
Omsorg til understgttelse af digitale borgermgder. Ligeledes er der fra 2021 afsat
ekstra budget til ekstra administration pa aeldreomradet. Belgbet udgar 0,592 mio. kr.
med helarsvirkning.

Mere administrativ hjeelp til lederne vil betyde, at der frigives ledelsestid og dermed
mere opmaerksomhed pa driften. Medarbejderne Vvil tillige opleve, at lederne er mere
tilgeengelige i hverdagen og fokus pa kerneopgaven og kvaliteten heraf skeerpes.

3.12 Flere haender og hgjere kvalitet i eeldreplejen

Fra 2021 er der indregnet ekstra 1,451 mio. kr. i 2021, 3,075 mio. kr. i 2022, 3,076 mio.
kr. i 2023 samt 3,418 mio. kr. i 2024 og frem i seertilskud til flere haender og hgjere
kvalitet i eeldreplejen (Finanslov 2021). Midlerne udmgntes via en ansggningspulje,
som giver kommunerne adgang til finansiering svarende til én yderligere varig
anseettelse i aeldreplejen pr. ufagleert ansat i eldreplejen i kommunen, der sendes i
uddannelse. Puljen overgar til bloktilskud fra 2025.

3.13 Kgrerlister i hjemmeplejen
Forligspartierne ligger stor veegt pa at borgerne far den hjeelp de er visiteret til og der
ikke sker aflysninger i forhold til levering af ydelser til borgerne.

Der er i ressourcetildelingsmodel afsat budget til karetid i hjemmeplejen svarende til
9,0 mio. kr. 12018, 9,1 mio. kr. i 2019, 11,1 mio. kr. i 2020, 12,3 mio. kr. i 2021 og 12,5
mio. kr. i 2022. Belgb er afsat pa baggrund af tidligere malinger af kgretid og varierer
med antallet af visiterede borgere pa karelisterne.

Der er afsat yderligere budget og tid til pauser, mgder, dokumentation,
kompetenceudvikling og introduktion af nye medarbejdere m.v. Der blev i budget 2021
afsat ekstra 3,6 mio. kr. arligt til mere tid i hjemmeplejen.
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Der har i nogle distrikter i 2021 veeret udfordringer med manglende tid pa karelisterne
pa grund af mange sygemeldinger, vakante stillinger og rekrutteringsudfordringer, som
gor det sveert at planleegge og fa kerelisterne til at haenge sammen fra dag til dag.

Der er sadledes flere vakante stillinger, som ikke er besat, da der ikke er nok
kvalificerede ansggere. Rekrutteringsudfordringen meerkes ogsa hos vikarbureauerne
og der er saledes heller ikke mulighed for at deekke vagte med eksterne vikarer.

Dette er ikke kun en lokal udfordring i Nyborg Kommune. Mange kommuner i hele
landet star i samme situation.

3.14 Flere voksenelever pa sldreomradet

Forligspartierne er optaget af at sikre flere elever pa eldreomradet. Fremtidens
udfordring med rekruttering og fastholdelse er en af de vigtige og udfordrende opgaver
som kommunerne, herunder Nyborg, star overfor. Der er i budgettet for 2021 afsat
ekstra 1,5 mio. kr. til flere voksenelever pa seldreomradet. Forligspartierne gnsker at
udvide muligheden for at rekruttere flere voksenelever pa aeldreomradet og der
afseettes derfor 1,0 mio. kr. yderligere til at anseette flere voksenelever.

3.15 Aldrepolitisk Topmgde i Nyborg om rekruttering og fastholdelse
Nyborg Kommune gnsker at seette yderligere fokus pa aeldreomradet, herunder ikke
mindst samle relevante aktgrer fra det nationale, regionale og lokale niveau.

Derfor kunne en mulighed veere, at der i Nyborg afholdes et Zldrepolitisk topmgde
med fokus pa fremtidens rekruttering og fastholdes indenfor SOSU-omradet.

Der gnskes en anbefaling om relevans af et sddan magde samt anbefaling om eventuelt
indhold. Det gnskes, at der gives en anbefaling til, hvorvidt et ZAZldrepolitisk Topmgde
er relevant eller ej inden udgangen af 2021. Muligheder for ekstern finansiering
afsgges. Arbejdet placeres i den Politiske Styregruppe for rekruttering og fastholdelse.

3.16 Fra plejecenter til plejehjem (navneaendring)

Forligspartierne gnsker at lade vores eldre medborgere give deres input til om man
skal eendre betegnelse fra plejecenter til eksempelvis plejehjem, aeldrehjem eller
anden feellesbetegnelse. Derfor iveerkseettes en hgring med inddragelse af beboere,
seniorrddet og andre relevante aktarer. Opgaven placeres under ZAldreudvalget.
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SUNDHED OG FOREBYGGELSE

3.17 Styrket indsats pa det psykiatriske omrade
| fremtiden udfordres det psykiatriske omrade yderligere og der er behov for at fokusere
pa en gget indsats og samarbejde med det regionale led.

Forligspartierne er optaget af at ventetiden pa omradet nedbringes ligesom der gnskes
mulige anbefalinger til lokalt at kunne handtere en gget andel af borgere med
psykiatriske lidelser.

Dette kan ikke ske med kommunal indsats alene.

Derfor gnsker partierne, at der i forbindelse med opfarelse af sundhedshus ses pa
mulighederne for at indga aftale med Region Syddanmark om at anvende planlagt
fleksible konsulationsrum til et fx ugentligt psykiatrisk tilbud til borgere lokalt.

Samtidigt gnskes der udarbejdet en handlingsplan for psykiatriomradet med fokus pa
fremtidens kommunaludfordringer samt samarbejde med det regionale led. Som et led
i dette arbejde @nsker forligspartierne at muligheden for at nedseette et lokalt
psykiatrirdd afsgges i lighed med handicaprad og udsatterad.

3.18 Pa borgerens preemisser

Forligspartierne er enige om at afsaette 0,5 mio. kr. vedrgrende indsatser til inklusion
og fastholdelse af seaerligt sarbare patienter med diabetes i behandlings- og
rehabiliterings-forlgb. Formalet er at medvirke til at mindske ulighed i sundhed for
borgerne i malgruppen ved at fastholde dem i livsstilseendringer, rehabilitering og
behandling, og med henblik pa at forebygge forvaerring i sygdommen og udvikling af
senfglger.

Midlerne afseettes pa baggrund af resultaterne i projektet "Pa borgerens praemisser —
et projekt om digital og dialogbaseret diabetesbehandling”, som blev gennemfort i
perioden august 2019 til marts 2021 med deltagelse af 44 borgere.

Det er lykkedes via projektet at etablere lettiiggengelige forlgb i borgerens eget hjem,
at skabe personlige relationer, gennemfare skreeddersyede forlgb, fastholde borgere i
forlob og inkludere borgerne i eksisterende forlgb i civilsamfund eller @gvrige
kommunale tilbud.

Derudover har alle borgere opnaet bedre viden og forstaelse for deres sygdom.

Projektets positive resultater er blevet anerkendt ved Diabetesforeningens
Handlingspris 2021 i kategorien "Lighed i sundhed pa diabetesomradet og
forebyggelse af fglgesygdomme/multisygdomme set ud fra et fysisk og mentalt
sundhedsperspektiv', da der i projektet bl.a. er udviklet "en handholdt stgtte til saerligt
sarbare borgere, der saetter den enkelte borgers gnsker og livssituation i centrum”.
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3.19 Sundhedsplejen

Forligspartierne er enige om at afseette 0,5 mio. kr. til opnormering i Sundhedsplejen i
Nyborg Kommune. Opnormeringen skal hjeelpe med at nedbringe ventelisten pa
barnefysioterapi- og ergoterapiomradet, gge kvaliteten i opgaver der lgses i
samarbejde med skoleomradet, samt give et generelt Igft til Sundhedsplejen i Nyborg

Kommune. Forligspartierne gnsker at der gennemfgres en gennemgang af nuvaerende
opgave-portefalje.
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DAGTILBUD

3.20 Beeredygtig gskonomi pa dagtilbudsomradet

Siden 2009 er ressourcetildelingen til daginstitutionerne baseret pa et arligt "belgb pr.
barn”, hvor daginstitutionerne tildeles ressourcer efter antal indmeldte bgrn.
Barnehavebgrn tildeles belgb pr. barn med veaegt 1, og vuggestuebgrn tildeles belgb
pr. barn med veegt 2, dvs. det dobbelte belgb. Herudover tildeles ressourcer til
daginstitutionerne for faste udgifter til ledelse, bygninger mv.

Opgijort i faste og dermed sammenlignelige priser var belgbet pr. barn i 2009 pa 54.566
kr. 12021 er belgbet pr. barn 62.624 kr. Ressourcetildelingen pr. barn er dermed steget
15% i perioden.

Stigningen i belgbet pr. barn skyldes politiske prioriteringer og tilfgrsler til
dagtilbudsomradet i forbindelse med de arlige budgetaftaler.

Fra 2020 omfatter belgbet pr. barn ogsa tilskud til minimumsnormeringer.

3.21 Ny ressourcetildelingsmodel til daginstitutioner

Gennem arbejdsgruppen "Fremtidens dagtilbud og skoler” blev belyst, at de seneste
ars udvikling i barnetal, bosaetning, normeringer og de psedagogiske tilbud har medfart
forskellige vilkar for daginstitutionerne, og herunder forskellige @konomiske
muligheder. Derfor udvikles en ny ressourcetildelingsmodel for daginstitutionerne.

Formalet med en ny ressourcemodel er at sikre en beeredygtig gkonomi for alle
daginstitutioner, der understgtter normeringerne uanset daginstitutionernes bgrnetal.
Der gnskes en model, der tager hand om at sikre de eksisterende daginstitutioner i
hele kommunen, herunder hensynet til normering, antal bgrn, socialt udsatte bgrn mm.
Kravet om minimumsnormering pa 3 bgrn pr. voksen i vuggestue og 6 barn pr. voksen
i bagrnehaver fra 2024 indarbejdes i ressourcemodellen.

Ressourcemodellen er under udarbejdelse i regi af Skole- og Dagtilbudsudvalget.

3.22 Kapacitet i daginstitutioner
Kapaciteten i daginstitutionerne vil blive udfordret i de kommende ar.

Barnetallet er samlet set faldet i Nyborg Kommune gennem en arreekke, men som
falge af befolkningssammenseetning og boligudbygning er der stigende bgrnetal i den
nordlige del af Nyborg by og faldende bgrnetal i landomraderne.

Det medfgrer mangel pa pladser i nordlige del af Nyborg by (Skovparken,
Mgllervangen og Valhalla) og tomme pladser i landomraderne. Samtidig er dagplejen
udfordret af mangel pa dagplejere i Nyborg by, mens der er pladser i dagpleje i
landomraderne.

Skole- og Dagtilbudsudvalget har igangsat en afdaekning af muligheder pa kort sigt og
pa lang sigt. Der er saledes behov for en afdeekning af det reelle behov for pladser pa
kort sigt samt afdeekning af mulige lgsninger pa kort sigt. De mulige lgsninger vil veere
af hgj kvalitet. En langsigtet l@sning forventes afklaret og beskrevet i lgbet af 2022 med
henblik pa prioritering i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2023.
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3.23 Minimumsnormering i dagtilbud
| forbindelse med finanslovene for 2020 og 2021 vedtog regeringen et tilskud til
indfgrsel af minimumsnormeringer i dagtilbud.

Tilskuddet til indfgrsel af minimumsnormeringer i dagtilbud skal anvendes til lgbende
at forbedre og fra 2024 sikre normeringer i dagtilbuddene pa 3 bgrn pr. voksen i
vuggestue og 6 bgrn pr. voksen i bgrnehaver samt en stgrre andel af uddannet
paedagogisk personale.

Tilskuddet er indfert fra 2020 og stiger arligt frem til 2024, hvorefter tilskuddet fortsaetter
uaendret. Der blev tilfart 2,4 mio. kr. i 2020 og 4,1 mio. kr. i 2021 (i 2021 inkl.
foreeldrebetaling). Der tilfares 4,8 mio. kr. i 2022, 6,1 mio. kr. i 2023, og 10,0 mio. kr.
arligt fra 2024 (inkl. foreeldrebetaling).

| Nyborg Kommune er tilskuddet i 2020 og 2021 udmgntet til de kommunale
daginstitutioner og herunder Mgllervangens specialgruppe pa baggrund af bgrnetal
med henblik pa en jeevn og ligelig forbedring af normeringerne.

| Nyborg Kommune anvendes tilskuddet til minimumsnormeringer udelukkende til
lgnudgifter, dvs. relaterede udgifter til overhead (IT, kompetenceudvikling,
administration mv.) er ikke afholdt af tilskuddet.

Taksten for foreeldrebetaling er fra 2021 gget som fglge af daginstitutionernes ggede
ressourcer til normeringer. For bgrnehave udger den manedlige foraeldrebetaling
1.984 kr. (heraf 83 kr. pga. tilskud til minimumsnormering) og for vuggestue udggr den
manedlige foreeldrebetaling 3.637 kr. (heraf 151 kr. pga. tilskud il
minimumsnormering). Der kan opkreaeves op til 25% foreeldrebetaling af tilskud til
minimumsnormering, og Nyborg Kommune opkraever 25%.

Forligspartierne noterer sig, at vi med seneste tilgang af ressourcer fra finansloven
allerede i 2021 lever op til minimumsnormeringerne pa dagtilbudsomradet jf. geeldende
opggrelsesmetode fra Danmarks Statistik.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at Lov om minimumsnormeringer bliver
vedtaget i efteraret 2021, og at loven kan betyde, at normeringer fremover skal
opgares efter en ny metode, der kan afvige fra Danmarks Statistiks opggrelse.

Forligspartierne er enige om at reservere yderligere 1 mio. kr. til minimumsnormeringer
eller nedbringelse af foraeldrebetalingen.

Opgaven placeres i Skole- og Dagtilbudsudvalget.

3.24 Demografi, dagtilbud

Der er afsat budget til demografiregulering af dagtilbud svarende til mindreudgifter pa
2,863 mio. kr. i 2022, 4,812 mio. kr. i 2023, 6,423 mio. kr. i 2024 og 8,991 mio. kr. i
2025. Pa dagtilbudsomradet forventes sdledes et lille fald i antal 0-5 arige efter
lavpunktet i 2018 og 2019. | dette ars prognose er stigningen lavere end i sidste ars
prognose, da der forventes et stagnerede antal fgdsler.

186



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

SKOLER OG UNDERVISNING

3.25 Organisering og styrkelse af gkonomien pa skoleomradet
Forligspartierne er enige om at fastholde og fremtidssikre skolestrukturen i Nyborg
Kommune med styrket inklusion i feellesskaberne og et markant gkonomisk |gaft.

Gennem de seneste 3 ar er der med afseet i oplaeg fra de politiske budgetaftaler sket
en grundig gennemgang af skoleomradet, der har fart til udvikling af nye tilgange til
leering, inklusion og den gkonomiske styring af skoleomradet.

Skoleomradet er tilfgrt et markant gkonomisk lgft:

e Med en ny ressourcemodel for folkeskolerne er der sikret baeredygtig gkonomi til
skolerne uanset elevtal. Den baeredygtige gkonomi for folkeskolerne er sikret med
byradets vedtagelse af en tilfarsel af mere end 60 mio. kr. til folkeskolerne over en
10 arig periode. Den ggede finansiering sikrer et usendret serviceniveau ved den
nuveerende skolestruktur og understatter iseer skoler med sma klasser. Der er
anvendt 2,2 mio. kr. i 2021. |1 2022 er tilfart 4,1 mio. kr., 5,4 mio. kr. i 2023 og 7,2
mio. kr. arligt fra 2024.

e Statstilskud til et generelt Igft af folkeskolen med anseettelse af flere leerere.
Tilskuddet er indfart fra 2020 og stiger arligt frem til 2024, hvorefter tilskuddet
fortseetter usendret. | Nyborg Kommune udmgntes tilskuddet til folkeskolerne med
udgangspunkt i elevtal og pa baggrund af politiske drgftelser om anvendelsen.
Nyborg Kommune har modtaget 1,3 mio. kr. i 2020 og 1,9 mio. kr. i 2021. | 2022
tilfgres 3,0 mio. kr. og fra 2023 tilfgres 4,4 mio. kr. arligt.

e @get normering i SFO for at understatte SFO-tilbud med kvalitet. Fra 2021 er
folkeskolernes SFO tilfgrt 1,7 mio. kr. arligt til en @get normering. Samtidig er
foreeldrebetalingen fastholdt pa en lav takst pa 1.295 kr. pr. maned for en
heldagsplads (2021-niveau).

Samlet udger de gkonomiske lgft af folkeskoler og SFO i alt 8,8 mio. kr. i 2022, 11,5
mio. kr. i 2023 og 13,3 mio. kr. arligt fra 2024.

3.26 Steerkere bgrnefeellesskaber og ny ressourcetildelingsmodel

Med udgangspunkt i Dagtilbuds- og skolepolitikken har malet vaeret at skabe
rammerne for steerkere bgrnefeellesskaber og understattelse af livsduelige bgrn og
unge, men ogsa gkonomisk bzeredygtighed for alle skoler og for skoleomradet som
helhed.

De nye tilgange til steerkere bgrnefeellesskaber og gkonomisk beeredygtighed er
udviklet med inddragelse af samarbejdspartnerne foreeldre, skoler, medarbejdere,
Skole- og Dagtilbudsudvalget m.fl., herunder via den politisk nedsatte arbejdsgruppe
"Fremtidens dagtilbud og skoler”.

Byradet godkendte de nye tilgange i styringsmodellen "Pa vej mod staerkere
barnefeellesskaber - en ny model for styring og ledelse af skoleomradet” i 2020.
Styringsmodellen er baseret pa skoleomradets faglige beslutninger og fokus péa
feellesskabet, og farer derfor til individuelle lgsninger ved elevernes forskellige behov.
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Dette er til gavn for inklusion af elever i steerkere bgrnefaellesskaber og en bedre
udnyttelse af skoleomradets gkonomiske ressourcer.

2021 er det fgrste ar med styringsmodellen. Resultaterne viser en positiv effekt bade
ved tilgangen til eleverne og ved udnyttelsen af skoleomradets gkonomiske
ressourcer. Den stgrre fokus pa individuelle Iasninger har omprioriteret ressourcer fra
specialomradet til understgttelse af indsatser for inklusion og feellesskaber pa
almenomradet.

Specialomradet, hvor der hidtil er oplevet gkonomiske udfordringer, er gkonomisk
sikret med arlige rammebudgetter til specialskolerne, der skaber ro pa skolernes
gkonomi og planlagte aktiviteter.

3.27 Beeredygtig skonomi for alle folkeskoler uanset elevtal

Sidelgbende med de nye tilgange i styringsmodellen er skoleomradet udfordret af
faldende elevtal, som skyldes den demografiske udvikling med et faldende antal 6-16
arige i Nyborg Kommune. Byradet har derfor i 2021 vedtaget en ny
ressourcetildelingsmodel for folkeskolerne i Nyborg Kommune, som treeder i kraft fra
2022. Formalet med en ny ressourcemodel er at sikre en beeredygtig gkonomi for alle
folkeskoler uanset elevtal.

Den baeredygtige skonomi for folkeskolerne er sikret med byradets vedtagelse af en
tilfarsel af mere end 60 mio. kr. til folkeskolerne over en 10 arig periode fra 2022. Det
gkonomiske lgft sikrer finansiering til alle klasser uanset antallet af elever i klassen.

Der er dermed tale om et betragteligt Igft af folkeskolerne, og det betyder, at kvalitet
og serviceniveau kan fastholdes pa alle folkeskoler i en periode med faldende elevtal
og faldende klassekvotienter, og ressourcemodellen holder handen under
skolestrukturen.

Ressourcemodellen for folkeskolerne er en kombineret elevtals- og klassebaseret
model, dvs. en ressourcemodel, der bade tager hgjde for elevtal, antal klasser og
dermed ogsa klassekvotienter. Det er vurderet, at en ressourcemodel, hvor der bade
tages hajde for antallet af klasser, men ogsa elevtallet i hver klasse er mest velegnet,
da Nyborg Kommunes folkeskoler bade bestar af byskoler med hgje klassekvotienter
og skoleafdelinger i landomraderne med lave klassekvotienter. Med en kombineret
model kan begge udfordringer imgdekommes. | ressourcemodellen tilfgres alle 4
folkeskoler derfor ekstra ressourcer.

3.28 Demografi, skoleomradet

Der er afsat budget til demografiregulering af skoleomradet svarende til mindreudgifter
pa 1,756 mio. kr. i 2022, 1,726 mio. kr. i 2023, 1,685 mio. kr. i 2024 og 0,571 mio. kr. i
2025. Pa skoleomradet er der ar for ar et fald i antal 6-16 arige. | dette ars prognose
er faldet en smule stgrre end i sidste ars prognose, hvilket medfgrer en negativ
demografi-regulering af skoleomradet.

3.29 Nyborg Kommune — Fyns mest ordblindevenlige kommune
Nyborg Kommune gnsker at udvikle arbejdet med indsatsen omkring bgrn/unge og
ordblindhed. Der er allerede meget positive indsatser og erfaringer pa omradet ved
4klgverskolen. Ud over indsatsen i folkeskolen er der i dag etableret samarbejde med
Campus’ leesevejledere om brobygning mellem grundskolen 0og
ungdomsuddannelserne.
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Forligspartierne gnsker at der arbejdes med at kompetenceudvikle en
ordblindevejleder pa hver skole, der kan understatte allerede igangsatte initiativer. Det
er tanken at denne kompetence placeres ved allerede ansat/ansatte. Skole- og
Dagtilbudsudvalget forleegges anbefaling til lgsning. Samtidigt snskes en vurdering af
om Nyborg Kommune i fremtiden skal have en egentlig ordblindekonsulent, der kan
bista og vejlede pa kommunens folkeskoler.

Indsatser skal ske pa tvaers af kommunens Folkeskoler. Samtidigt er det vigtigt at
igangveerende analysearbejde og indsatser fastholdes. Formalet er at sikre tidlig
opsporing og indsats.

3.30 Fremtidig lokalebehov til Ungdomsskolen

Partierne gnsker at f4 afdaekket Ungdomsskolen fremtidige lokalebehov, herunder
gnskes forholdet til Ungdomshuset ligeledes afklaret.
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3.31 Statte til kultur- og fritidsomradet
Kultur- og Fritidsomradet spaender vidt i forhold opgaver og aktiviteter, som Nyborg
Kommune selv saetter i gang, eller som understgtter foreninger og udgveres initiativer.

| budget 2022 er der afsat et belgb pa ca. 58,4 mio. kr. til kultur og fritid fordelt pa fire
omrader: Idreet og folkeoplysning, Kultur, Folkebiblioteker og Lokalhistoriske arkiver
samt Musikaktiviteter og Musikskolen.

Idreet og folkeoplysning har et samlet budget i 2022 pa 27,2 mio. kr. Idreetsomradet
star for ca. 23 mio. kr. der anvendes til drift og vedligeholdelse af idreetshaller,
sportspladser, boldbaner og klubhuse og til haltilskud til de idreetshaller, der enten
drives af en forening ud fra en driftsaftale eller er selvejende.

Folkeoplysningsomradets budget er i 2022 ca. 4,2 mio. kr., som omfatter dels drift af
en reekke fritidsfaciliteter uden for idreetsomradet, dels tilskud til folkeoplysning,
aftenskoler, frivilligt oplysende foreningsarbejde og fritidsaktiviteter uden for
Folkeoplysningsloven.

Kulturomradets budget ligger i 2022 pa i alt 13,7 mio. kr. Starstedelen af dette budget
er tilskud til forskellige formal, men omfatter ogsa Nyborg Kommunes kulturhus,
Bastionen, samt drift af enkelte bygninger og en biograf.

Nyborg Kommune og Kerteminde Kommune har en aftale om at yde driftstilskud til
@stfyns Museer, som i Nyborg Kommune star for driften af Nyborg Slot og
Borgmestergarden.

Herudover statter Nyborg Kommune Nyborg Slot i forhold til bestreebelserne pa at
komme pa UNESCOQ’s Verdensarvliste. | 2022 er der afsat et samlet budgetbelab pa i
alt 8,5 mio. kr. til dstfyns Museum og Nyborg Slot.

Blandt de andre aktiviteter, som Nyborg Kommune statter gennem arlige tilskud, kan
naevnes Nyborg Voldspil, Nyborg Slotskoncerter, Nyborg Harmoniorkesters
Nytarskoncert og forsamlingshusene i Nyborg Kommune.

Bastionen har et budget i 2022 pa 3 mio. kr. som dermed er Nyborg Kommunes tilskud
til kulturhusets aktiviteter.

Folkebiblioteker og Lokalhistorisk Arkiv omfatter Nyborg Bibliotek med afdelinger i
Nyborg, @rbaek og Ullerslev, Lokalhistorisk Arkiv med afdelinger i de samme byer,
balletskolen Village Ballet og Landporten, hvor Village Ballet afvikler sin undervisning.

| 2022 er det samlede budget pa dette omrade 13,4 mio. kr., heraf tegner Nyborg
Bibliotek sig for 12,5 mio. kr.

Det fierde omrade under Kultur og Fritid er Musikaktiviteter og Musikskolen. |1 2022 er
det samlede budget 4,1 mio. kr., som anvendes til drift af den kommunale musikskole
— her er budgettet 3 mio. kr. i 2022 — og bygningsdrift af Muzirkus og Garderhuset samt
tilskud til en reekke musikaktiviteter, herunder Nyborg Slotskoncerter.
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3.32 Forggelse af Nyborg Biblioteks driftsbudget

For at understgtte Nyborg Biblioteks opgavelgsning er forligspartierne enige om at
afseette arligt 100.000 kr. til en udvidelse af bibliotekets driftsbudget. Nyborg Bibliotek
skal ogsa i fremtiden kunne indfri de krav, der er til et moderne folkebibliotek. Det
indebzerer blandt andet, at Nyborg Bibliotek far mulighed for at indga i nye indsatser,
sasom opsggende biblioteksformidling for eksempel pa Jobcentret eller i bestemte
boligomrader og etablering af laesefamilier.

3.33 Team Base Camp ved EM i Kvindefodbold i 2025

Foligspartierne er enige om at afsaette 200.000 kr. i 2025 til deekning af savel direkte
udgifter i forbindelse med servicering af et EM-hold som udgifter til
tiltreekningskampagne, byaktivering med videre.

DBU arbejder pa at f& EM i Kvindefodbold til Danmark i 2025. | den forbindelse har
DBU forespurgt Nyborg Kommune, om der er interesse for at veere Team Base Camp
(det vil sige en lokalitet, hvor et EM-hold med falge bor og traener under turneringen)
for et hold under turneringen.

Det er en oplagt mulighed for Nyborg Kommune at patage sig denne opgave, hvor der
vil veere betydelige umiddelbare turismegkonomiske effekter, samtidig med at Nyborg
Kommune bliver eksponeret i en stgrre europaeisk sammenhaeng som
turistdestination.

3.34 Newcastle of the World

Forligspartierne er enige om at afsaette ekstra 20.000 kr. arligt til aktiviteter i forbindelse
med Newcastle of the World. Der afsaettes fortsat 15.000 kr. arligt i kontingent og
medlemsbidrag, som flyttes fra Erhvervs- og Udviklingsudvalget til Kultur- og
Fritidsudvalget.
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3.35 Tilgeengelighed for mennesker med handicap
Forligspartierne er enige om at afsaette 500.000 kr. arligt til en tryghedspulje, som skal
sikre bedre tilgeengelighed for handicappede i byrummet.

| Nyborg Kommunes daglige arbejde vaegtes tilgeengelighed hgijt, saledes alle uanset
handicap kan feerdes i byen.

Rundt om i kommunen er en masse signalanleeg, hvorpa der ikke er opsat lydfyr og
retningspile, séledes bade folk med nedsat - eller ingen harelse kan feerdes som dem
med nedsat - eller intet syn.

Der skal etableres opmeerksomhedsfelter, retningsfelter med mere i kryds, hvor
halvdelen af kantstenen saenkes for kgrestole og hvor den anden halvdel ssettes med
en kant, til dem der bruger en mobilitystok. Udover disse har Nyborg Kommune en
masse veje som skal kobles sammen med et sammenhaengende ledelinjesystem.

Tilgeengelighedsproblematikken kan ikke lgses pa et ar og derfor vil der skulle afszettes
penge over flere ar, sdledes at der kan skabes tilgeengelighed for alle med et fysisk
handicap samt for kommunens aldrende borgere.

3.36 Ukrudtsbekaempelse og fejning af Torvet

Forligspartierne er enige om at afseette 190.000 kr. arligt til ukrudtsbekeempelse og
fejning af Torvet. Erfaringerne fra farste arrangement og farste fejning er, at der ikke
kan bruges fejemaskine, da der tages alt for meget fugemateriale med. Torvet er derfor
ngdt til at blive renholdt med handfejning, ligesom ukrudtsbekaempelse vil forega via
dampning, hvilket giver en beregnet merudgift arligt pa 190.000 kr.

3.37 Vedligeholdelse fortove
Forligspartierne gnsker at afseette ekstra penge til vedligeholdelse af fortove. Der
afseettes ekstra 500.000 kr. arligt.

3.38 Danmarks vildeste kommune

Forligspartierne er enige om at afseette et engangsbelgb 1,0 mio. kr. til en
projektanseettelse (fx naturformidler, biolog, gartner eller lignende), der skal arbejde
for at gge samarbejdet med borgere, virksomheder og organisationer i hele
kommunen, om initiativer der kan fremme vild natur i folks haver, erhvervsomrader og
pa kommunale arealer. Pengene finansieres af Pulien for Gren Omstilling.
Projektstillingen placeres i Element for Grgn Omstilling.

Forligspartierne gnsker samtidigt at arbejdet med og implementering af eksisterende
bi-aftale placeres i Element for Grgn omstilling.

Samtidigt er forligspartierne enige om, at der igangseettes arbejde med at se pa,
hvorledes kommunens arealer kan indarbejde i arbejdet med mere vild natur.
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3.39 Indsatser i forhold til erhverv og turisme

Nyborg Kommune prioriterer en lang raekke indsatser i forhold til erhvervslivet og
turismen i kommunen. | budget 2022 er der afsat i alt 10,9 mio. kr. til disse indsatser
med tre omdrejningspunkter: Fyns erhvervsfremme, lokale aktiviteter og Visit Nyborg.

Fyns erhvervsfremme er en raekke initiativer, som de fynske kommuner er gaet
sammen om at lgfte: Da en ny erhvervsfremmelov tradte i kraft 1. januar 2019, blev
der oprettet seks nye erhvervshuse (selvejende institutioner), som varetager den
specialiserede erhvervsfremme. Et af disse erhvervshuse er beliggende i Odense:
Erhvervshus Fyn S/I.

Pa baggrund af den nye erhvervsfremmelov besluttede de fynske kommuner i 2018 at
etablere et nyt samarbejde pa erhvervsfremmeomradet som erstatning for Udvikling
Fyn. Denne konstruktion hedder Erhvervshus Fyn P/S, og den varetager arbejdet med
de fynske erhvervs- og veekstklynger. Samtidig er en reekke andre kommunale
samarbejdsprojekter blevet en del af Erhvervshus Fyn P/S som led i konsolideringen
af de feelles fynske indsatser i forhold til veekstfremme og turismefremme: Havgrred
Fyn, Geo Fyn og Byregion Fyn.

Herudover er Nyborg Kommune med i ejerkredsen bag Film Fyn A/S og Feelles
Syddansk Bruxelleskontor.

Nyborg Kommunes budget til disse opgaver ligger pa godt 5 mio. kr. i 2022.

De lokale aktiviteter omfatter en reekke events og projekter, som reekker ud mod bade
turister, mulige tilflyttere og fastboende. Det samlede budget til sadanne
arrangementer udger 3,6 mio. kr. i 2022. Der er tale om en reekke arligt
tilbagevendende begivenheder som for eksempel Danehof og Julemarkedet, der
tilsammen har et budget pa knap 1 mio. kr., men hver & kommer der ogsa nye
aktiviteter til, som Nyborg Kommune kan give stgtte via en Aktivitetspulje, der i 2022
har et budget pa ca. 1,2 mio. kr.

| Nyborg Kommune er det Visit Nyborg, der star for at servicere turister, men Visit
Nyborg er ogsa med til at udvikle og arrangere forskellige events i kommunen, ligesom
Visit Nyborg afholder ture til Sproga. | 2022 har Visit Nyborg et budget pa ca. 2,3 mio.
kr.

Forligspartierne @nsker at der i forbindelse med nye initiativer og indsatser pa
erhvervsomradet saettes politiske mal for beslutninger/indsatser/initiativer

3.40 Et feelles iveerkseettermiljg i Nyborg Kommune
Erhvervs- og Udviklingsudvalget har 7. december 2020 besluttet, at der etableres et
faelles ivaerksaettermiljg pa adressen Lindholm Havnevej 31 i Nyborg.

Erhverv- og Udviklingsudvalget bevilliger omkostningerne i 2021 til fire "flyvepladser”
malrettet unge under uddannelse svarende til 24.000 kr. arligt. @konomiudvalget har
7. december 2020 godkendt, at de arlige driftsomkostninger fra 2022 indarbejdes i
budgettet.
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Erhvervs- og Udviklingsudvalget bevilliger etableringsomkostningerne pa 70.000 kr. til
at indrette og gere det nye "lveerksaettermiljig BROEN?” til et inspirerende og kreativt
miljg for otte iveerksaettere og fire “flyvepladser” til kommunens unge under
uddannelse.

Forligspartierne gnsker at fremme iveerkseetteri i hele Nyborg Kommune. Vi har i dag
gode initiativer for iveerksaettere i Nyborg og forligspartierne vil derfor fokusere pa at
understatte ivaerkseettere yderligere i @rbaek og Ullerslev.

3.41 Udvikling af landsbyer i Nyborg Kommune
Forligspartierne gnsker at fortseette de mange indsatser i forhold til kommunens
landsbyer.

Landsbyerne spiller en vigtig rolle i forhold til boszetning og samtidigt sa er landsbyerne
en afggrende del af vores kulturarv. Derfor afsatte partierne i forbindelse med budget
2021 penge til udarbejdelse af en kulturarvsmasterplan for kommunens landsbyer.

| forleengelse af dette arbejde samt allerede eksisterende initiativer og muligheder
gnskes det at der i samarbejde med landsbyrad ses pa fremtidens landsbyer.

Helt konkret iveerkseettes med Erhvervs- og Udviklingsudvalget i spidsen og i
samarbejde med landsbyerne en evaluering af eksisterende indsatser med henblik pa
at fastholde og udbygge udviklingen af kommunens aktive landsbyer. Partierne er
enige om at arbejdet skal vaere feerdigt sdledes at det kan indgd i
budgetforhandlingerne for 2023-2026.
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3.42 IT-anskaffelser og licenser Office 365 (Teams)
Der er merudgifter pa 2,5 mio. kr. arligt til IT-anskaffelser og licenser Microsoft Office
365 (Teams).

Microsoft 365 er Microsofts fremtidige "kontorpakke” som bl.a. indeholder Word, Excel,
Outlook og Teams, men ogsa en lang reekke andre programmer samt en
sikkerhedspakke. Nyborg kommune har tidligere k@bt Microsoft licenser, disse
opdateres dog ikke mere og udfases/erstattes med Microsoft 365.

Beslutningen om overgang til Microsoft 365 blev taget i efteraret 2020 i forbindelse
med behovet for digitale mgder og Teams grundet Covid-19 situationen. Teams
benyttes nu af mange brugere i Nyborg kommune.

| efteraret 2021 igangseettes et projekt omkring yderligere implementering af Microsoft
365 programmer i organisationen. Microsoft 365 lejes og licenser knyttes til de enkelte
brugere modsat tidligere, hvor man kgbte licenser som blev knyttet til den enhed
produktet skulle benyttes pa. Brugerlicensen giver adgang til at bruge Microsoft 365
pa op til 5 enheder pr. bruger.

3.43 Digitalisering og I-sikkerhed

Der er merudgifter pd 1,0 mio. kr. arligt til digitalisering og I-sikkerhed. Nyborg
Kommunes nye Digitaliseringsstrategi understatter initiativerne i KL’s Digitaliserings-
program 2021-2025.

| den forbindelse paleegges kommunerne i de kommende ar ekstra udgifter til
implementering af snitflader til faglgsninger, der skal kobles pa KOMBITs
rammearkitektur, Borgerblikket og Ny Generation Digital Post (NgDP).

Digitaliseringsstrategien har ogsa fokus pa omrader, hvor vi med innovative teknologi
kan arbejde smartere, frigagre ressourcer og/eller levere en bedre service til borgere og
virksomheder.

Implementeringen af Microsoft 365 og anvendelse af robotteknologi til automatisering
af administrative arbejdsgange er eksempler herpa. Hertil ma der forventes, at der
lgbende skal investeres i teknologi inden for I-sikkerhed og hardware, der kan
understgtte et stadig sterre behov for fleksible arbejdspladser og storskeerme til
videokommunikation.

3.44 Prisreduktion pa fibernetaftale med NFS
Der er en besparelse pa 0,2 mio. kr. arligt som faglge af prisreduktion pa fibernetaftale
med NFS fra 1. juli 2021.

Nyborg Kommune har siden 2004 haft en aftale med NFS om benyttelse af deres
fiberforbindelse til de kommunale institutioner (64 institutioner tilsluttet).

Der blev pr. 1. januar 2020 indgaet en ny aftale med en 25% prisreduktion og der er
pr. 1. juli 2021 indgéet en ny aftale med NFS om en yderligere prisreduktion pa 15%.
Samlet set er afregningsprisen reduceret med 40% i forhold til den oprindelige aftale
mellem Nyborg Kommune og NFS.
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Tilslutningsbidrag pa nye forbindelser vil ligeledes blive reduceret med 15%.

Fremadrettet vil afregningsprisen til NFS blive reguleret efter markedsprisen pa SKI-
rammeaftale fratrukket 15% rabat. Aftalen kan opsiges med 1 ars varsel.

Kvaliteten i den fiberforbindelse, som Nyborg Kommune far stillet til radighed, er seerlig
god, idet der er tale om 4 leder fiberforbindelse, hvor det normalt kun er 2 leder
forbindelse (som NFS anvender).

3.45 Prisreduktion pa nye indkgbsaftaler
Der er en besparelse pa 4,0 mio. kr. arligt i forhold til en prisreduktion pa nye
indkgbsaftaler samt en gget grad af e-handel og benyttelse af feelles indkgbsaftaler.

3.46 Aftale med Beredskab Fyn om lokale beredskabsplaner
Der er merudgifter pa 0,2 mio. kr. arligt vedrgrende aftale med Beredskab Fyn om
lokale beredskabsplaner.

3.47 Flere elever og leerlinge i Nyborg Kommune

Fremtidens udfordring med at finde kvalificeret arbejdskraft gges i de kommende ar.
Derfor er det seerligt vigtigt, at Nyborg Kommune gar forrest i forhold til at sikre
rekruttering af fremtidens medarbejdere. Dette gaelder bredt i hele organisationen. Der
gnskes udarbejdet en samlet analyse og handleplan for rekruttering, talentudvikling,
fastholdelse, medarbejder-udvikling m.m. Arbejdet integreres i nuveerende
rekrutteringsindsats og opgaven placeres under @konomiudvalget. Der afseettes
500.000 kr. til aflanning af elever og leerlinge.

3.48 Anerkendelse af Bodil Begtrup (Fadt i Nyborg 1903)

Forligspartierne gnsker at anerkende Bodil Begtrups indsats som en af Danmarks
farende kvindesagsforkeempere igennem tiderne. | 1947 og 1948 var Bodil Begtrup
delegeret til FN og en vigtig del af tilblivelsen af Menneskerettighedskonventionen som
den farste formand for FN's Kvindekomité. Fra 1949 blev Bodil Begtrup udpeget som
den fgrste danske kvindelige ambassadegr til Island. Der gnskes igangsat arbejde med
at finde mulighed for at anerkende indsatsen ved for eksempelvis af navngive, vej,
gade eller plads efter Bodil Begtrup. | den forbindelse gnsker forligspartierne at
mulighederne for fondsfinansiering afsgges.

3.49 Nyt lov- og cirkuleereprogram
Der er indregnet merudgifter pa 0,5 mio. kr. arligt til nyt lov- og cirkulaereprogram
(DUT), som kompenseres af staten via en forggelse af kommunens bloktilskud.

3.50 Langsigtet plan for drift og anleeg

Der skal i 2022 udarbejdes en langsigtet plan for drift og anleeg med tilhgrende
finansiering.
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HANDLINGSPLAN FOR GRZNNE INDKZB

3.51 Handlingsplan for grgnne indkgb

Forligspartierne er enige i, at handlingsplanen for grgnne indkgb 2021-2025 fra
Feellesindkab Fyn giver et godt udgangspunkt for det videre arbejde med grgnne
indkgb i de 5 ejerkommuner Nyborg, Faaborg-Midtfyn, Nordfyns, Kerteminde,
Langeland.

KL har i marts 2020 udsendt den feelleskommunale indkagbsstrategi 2020-2024 med
anbefalinger vedrgrende a) Indkgb som en del af kerneforretningen, b)
Professionalisering af indkab, c) Beeredygtighed og granne indkab.

Byradet i Nyborg Kommune har 15. september 2020 godkendt "Politik for Grgn
Omstilling i Nyborg Kommune”, hvor det bl.a. fremgar (side 42) "Nyborg Kommune
arbejder for ansvarligt forbrug og produktion ved, at arbejde for et feelles fynsk fokus
pa en ny ansvarlig og baeredygtig indkgbspolitik. ”

Byradet i Nyborg Kommune har 23. februar 2021 vedtaget visionen "Fyn 2030 —
Sammen om en baeredygtig fremtid” med faelles fynske malsaetninger om 80 procent
CO2-reduktion fra 1990 til 2030 og genanvendelse af 80 procent af plastaffaldet og 70
procent af det gvrige husholdningsaffald i 2030, jf. oplaeg fra Borgmesterforum Fyn.

Det fremgar af FYN2030 (side 17) "Kommunerne indarbejder klima- og
baeredygtighedskrav i de offentlige indkgb. Indsatsen varetages gennem de etablerede
feelleskommunale fora i Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb og Feelles Indkab
Fyn”.

Byradet i Nyborg Kommune har 27. april 2021 besluttet at tilsluttet sig Partnerskab for
Offentlige Gregnne Indkgb (POGI). POGI er et samarbejde mellem offentlige
organisationer, der gnsker at ggre en miljgmaessig forskel gennem deres indkab.
Gennem Partnerskabet bruger medlemmerne deres indkeb til at treekke i samme
retning og drive markedet mod grgnnere og mindre miljgbelastende produkter og
lgsninger.

Feellesindkgb Fyn har pa baggrund af FYN2030 udarbejdet et opleeg til handlingsplan
for grgnne indkeb 2021-2025 i de 5 ejerkommuner Nyborg, Faaborg-Midtfyn,
Nordfyns, Kerteminde, Langeland. Handlingsplanen saetter mal og retning i forhold fil
de “veerktgjer’, der kan tages i anvendelse, nar man arbejder med udbud og gronne
indkab.

Handlingsplanen indeholder 6 indsatsomrader:

e Miljgmeerkede produkter.

e Fgdevarer (gkologi, seeson, animalske produkter, madspild).

e Reducere plast.

e Transport (infrastruktur, granne biler, befordring, kollektiv trafik).

e Energibesparelser (belysning, indkab af el, kommunale bygninger).
e Adfeerd med gronne og baeredygtige indkab.

Oplaegget har veeret preesenteret og draftet pa mgde den 30. juni 2021 mellem de 5
byrad, kommunaldirektgrer og bestyrelsen i Feellesindkab Fyn.
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Der var enighed om, at kommunerne skal veere ambitigse i forhold til den grgnne
omstilling, men at der samtidig skal sikres en fornuftig balance mellem a) udbudspligt,
b) gkonomi, c) grenne indkgb og d) lokale leverandgrers mulighed for at byde pa
opgaven.

Formalet med Fzellesindkab Fyn har hidtil veeret at lave feelles udbud og indkgbsaftaler
for de 5 kommune med henblik pa at opna de sterst mulige indkabsbesparelser,
herunder opfylde de lovgivningsmaessige krav til udbudspligten. Der er en forventning
om, at Feellesindkagb Fyn ogsa i fremtiden kan levere samme arlig indk@bsbesparelse
som i regnskab 2020.

Det er de enkelte ejerkommuner, som selv beslutter om de vil ga med i feellesudbud
med Feellesindkgb Fyn, selv lave udbud eller kgbe ind pa en landsdeekkende SKI-
aftale.

Det er med andre ord den enkelte kommune som selv beslutter, hvor ambitigs man vil
veere i den grgnne omstilling, herunder hvad kommunen har rad til samt
indkgbsadfeerden i afdelinger og institutioner.

De nuveerende indkgbsaftaler giver allerede i dag mulighed for at treeffe grgnne valg,
nar man foretager kommunale indkab, herunder kab af miljgmeerkede produkter. Dette
skal synligggres noget mere og det skal veere lettere som indkgber at fa overblik over
de grgnne valg.

Eksempelvis har vi allerede i dag indkagbsaftaler, hvor man bade kan kgbe gkologiske
og ikke-gkologiske drikke og fadevarer, men hvor priserne for gkologiske varer typisk
er hgjere end for ikke-gkologiske varer.

Der er ogsa stor fokus pa den grgnne omstilling i forhold til energirenovering af
kommunale bygninger, LED gadebelysning, stgrre indkgb og reducere transporttid,
udskiftning til hybrid- og elbiler. De gkonomiske konsekvenser og effekten pa CO2 er
forskellig alt efter hvilke prioriteringer og beslutninger kommunen traeffer.

Endelig bemeerkes, at der sker en stor markedsudvikling i g@jeblikket, hvor

leverandgrerne er i fuld gang med omlaegning til grenne produkter, som led i deres
forretningsmodel.
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4. Anleegsudgifter og -indtaegter

ANLAGSUDGIFTER

Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 99,591 mio. kr. i 2022, 118,637 mio. kr. i 2023,
133,349 mio. kr. i 2024 og 84,423 mio. kr. i 2025. De samlede anlsegsudgifter udgar

436,0 mio. kr. i perioden svarende til gennemsnitligt 109,0 mio. kr. arligt.

Tabel 5:
Anleegsudgifter Budget Budget Budget Budget I alt
Belgb i 1.000 kr. [ 2022 [ 2023 [ 2024 | 2025

Teknik- og Miljgudvalg 60.671 68.237 74.949 33.960 237.817
Pulje til byggemodning og byudvikling 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Grundkapital til almene boliger i Ullerslev 0 0 5.500 0 5.500
Helhedsplan for ny udstykning - Jagtenborg (etape 3) 500 0 0 0 500
Jordkgb til ny udstykning - Jagtenborg (etape 3) 5.300 0 0 0 5.300
Udagifter til byggemodning - Jagtenborg (etape 3) 8.000 0 0 0 8.000
Pulje til bygningsvedligeholdelse 8.000 8.000 8.000 8.000 32.000
Energirenovering af kommunale bygninger 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
Offentlige legepladser 200 200 200 200 800
Renowering af folkeskoler 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Renowering af daginstitutioner 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Pulje til Natur og Miljg 960 960 960 960 3.840
Pulje til klimaindsatser og grgn omstilling 5.000 5.000 5.000 6.000 21.000
Gadelys (energibesparende) 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Teendskabe i transformerstationer 200 200 0 0 400
NFS investeringsplan 800 800 800 800 3.200
Pulje til cykelstier og trafiksikkerhed m.v. 10.409 15.577 13.014 0 39.000
Renowering af bro ved Nyborg Vold 461 0 0 0 461
Genetablering af badebro ved Teglveerksskoven 425 0 0 0 425
Chr. 9 skulptur ved ny banegard og istandseettelse 576 0 0 0 576
Skyttealleen Rawnholt, genplantning 0 0 0 500 500
Autocamperplads p& Nokken, Nyborg Marina 1.340 0 0 0 1.340
Multibassin og multihus i Marina 1.000 20.000 23.975 0 44.975
Skole- og Dagtilbudsudvalg 5.700 5.300 1.800 1.800[  14.600
Indeklima pé folkeskolerne 5.000 5.000 0 0 10.000
Pulje til legepladser 300 300 1.800 1.800 4.200
Ny daginstitution og idraetshal i Skovparken 400 0 0 of 400
Kultur- og Fritidsudvalg 22.620 4.500 4.500 4.500 36.120
Starre driftsanskaffelser til idraetsanlaeg 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Pulje til idreetsfaciliteter og kultur 1.500 3.000 3.000 3.000  10.500
Renowering af Nyborg Svemme- og Badeland 19.620 0 0 0 19.620
Pulje til renovering af forsamlingshuse 500 500 500 500 2.000
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg 10.000 40.000 40.000 of  90.000
Sundhedshus 10.000 40.000 40.000 0 90.000
Erhvervs- og Udviklingsudvalg 600 600 600 600 2.400
Landsbyforskgnnelse 600 600 600 600 2.400
@konomiudvalg 0 0 11.500 43.563 55.063
Tilskud til Slotsprojekt 0 0 11.500 17.824 29.324
Anleegsreserwe til prisstigninger 0 0 0 25.739 25.739
Anleegsreserve (ikke gremaerket) 0 0 0 0 0
| alt 09.591| 118.637| 133.349 84.423|  436.000
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

4.1 Pulje til byggemodning og byudvikling

Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat en arlig pulje pa 5,0 mio. kr. til
byggemodning og byudvikling, herunder forskennelse af centerbyer i @rbaek og
Ullerslev.

4.2 Plan for udvikling af Vestergade

| forbindelse med Strategisk byudvikling Nyborg blev Vestergade ikke medtaget i den
samlede plan for byudviklingen. Der blev i budget 2021 afsat 400.000 kr. til
udarbejdelsen af en plan for Vestergade.

4.3 Grundkapital til almene boliger i Ullerslev

Der er afsat 5,5 mio. kr. i 2024 til projekt “Boligomrade pa Ullerslev-Center grund+
parkeringsareal”. Belgbet reserveres til Kommunal Grundkapital i det ar hvor projektet
bliver gennemfgart.

4.4 Helhedsplan for ny udstykning - Jagtenborg (etape 3)
Forligspartierne er enige om at afseette 500.000 kr. i 2022 til planlsegning og
projektering af ny udstykning ved Jagtenborg (etape 3) i Nyborg Vest.

4.5 Jordkgb til ny udstykning - Jagtenborg (etape 3)

Forligspartierne er enige om at afseette 5,3 mio. kr. i 2022 til keb af areal pa 53.350
kvm. til ny udstykning ved Jagtenborg (etape 3) i Nyborg Vest. Der er ikke afsat midler
i budgettet til byggemodning af omradet.

4.6 Udgifter til byggemodning - Jagtenborg (etape 3)

Forligspartierne er enige om at afsaette 8 mio. kr. i 2023 til byggemodning af ny
udstykning ved Jagtenborg (etape 3) i Nyborg Vest. Skitseplanen indeholder 22
parcelhusgrunde og 8 reekkehusboliger, som er indpasset i omradet efter en
forholdsvis stringent bebyggelses-plan.

4.7 Pulje til bygningsvedligeholdelse

Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat en pulije pa 8,0 mio. kr. arligt ftil
bygningsvedligeholdelse i hele kommunen. Puljen anvendes til den generelle lgbende
udvendige bygningsvedligeholdelse indenfor bl.a. administrationsbygninger,
folkeskoler, daginstitutioner, plejecentre, sociale institutioner m.v.

4.8 Energirenovering af kommunale bygninger

Forligspartierne er enige om at afsaette ekstra 10 mio. kr. til energirenovering af de
kommunale bygninger i perioden 2022-2025. Investeringerne forventes at give en arlig
driftsbesparelse pa 1,5 mio. kr. og reducere CO2 udledningen med 333 tons arligt.

Der primeert tale om energirenovering af skoler og daginstitutioner, herunder
belysning, ventilation, varmepumper, solceller, isolering af lofter og klimaskaerm.

Teknik- og Miljgafdelingen kommer med oplaeg til gennemfgrelse af projektet.
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4.9 Offentlige legepladser
Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat en arlig pulje pa 200.000 kr. til etablering
og vedligeholdelse af offentlige legepladser.

4.10 Pulje til renovering af folkeskoler
Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat en arlig pulje pa 5,0 mio. kr. til renovering
og af folkeskoler, herunder tilhgrende gymnastiksale, udendgrs idreetsarealer m.v.

4.11 Pulje til renovering af daginstitutioner
Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat en arligt pulje pa 3,0 mio. kr. til renovering
af daginstitutioner.

4.12 Pulje til natur og miljg
Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat en pulje pa 0,960 mio. kr. arligt til starre
investeringer vedrgrende natur og miljg, herunder kystbeskyttelse, offentlige toiletter,
naturbevaring m.v. Puljen kan anvendes til realisering af strategi for omlaegning af
Nyborg til en gren kommune.

4.13 Pulje til klimaindsatser og grgn omstilling
Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat 21,0 mio. kr. i en pulje til klimaindsatser
og grgn omstilling i 2022-2025.

Nyborg Kommune er udpeget som seerligt klimaindsatsomrade i forbindelse med
fremtidige havvandsstigninger. Det betyder blandt andet, at der frem mod 2021
udarbejdes en seerlig risikoplan for klimahaendelser, som forventes at kraeve lgbende
investeringer. Samtidig gnsker forligspartierne at kunne understgtte andre klimatiltag,
der fremmer grgnne og baeredygtige indsatser, herunder skovrejsning og udmgntning
af Politik for gran Omstilling for Nyborg Kommune.

Sidelgbende med puljens udmgntning er der enige om, at gkonomien til klimaindsatser
og gren omstilling skal tilvejebringes gennem statslige puljer og gennem lokale,
regionale og nationale samarbejder. Arbejdet i KL og pa nationalt plan indgar derfor
som et vigtigt element i kommunens fremadrettede arbejde.

Nyborg Kommune skal saledes ogsa bidrage til at fastholde et nationalt fokus pa
beeredygtige og grgnne lgsninger, herunder ogsa at tilvejebringe gkonomien for
kommunernes arbejde med klimaindsatser og gran omstilling.

Forligspartierne er enige i at der i forbindelse med den grgnne omstilling ses pa
mulighederne for at inddrage nye teknologier.

4.14 Pulje til gadelys (energibesparende)

Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat en arlig pulie pa 1,0 mio. kr. fil
energibesparende investeringer i gadelys. Forligspartierne er enig om at afseette
ekstra 1 mio. kr. arligt i perioden 2022-2025 til energirenovering af vejbelysningen.

4.15 Teendskabe i transformerstationer

Der afsaettes 200.000 kr. i 2022 og 200.000 kr. i 2023 til omleegning af teendskab i
transformerstationer efter krav fra Vores Elnet. Styringen for tsendning af
vejbelysningen skal flyttes ud af Vores Elnets transformatorstationer.
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4.16 NFS-investeringsplan

Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat 800.000 kr. arligt til afledte kommunale
udgifter i forbindelse med NFS-investeringsplan. Udgifterne vedrgrer blandt andet nye
vejbrgnde og stikledninger.

4.17 Pulje til cykelstier og trafiksikkerhed m.v.

Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat 39,0 mio. kr. i en pulje til en raekke nye
cykelstier og gget trafiksikkerhed i 2022-2024. Der er endvidere afsat 3,4 mio. kr. pa
driften til vedligeholdelse af eksisterende cykelstier, jf. politisk aftale af 19. april 2021.

Administrationen har i samarbejde med ekstern radgiver fra COWI foretaget vurdering
0g nye beregninger vedrgrende etableringen af de nye cykelstier, som er prioriteret i
den politisk aftale af 19. april 2021.

De nye beregninger skyldes bl.a. sendringer i de tekniske forudseetninger for
etableringen af projekterne N2, N5, N14, N11. Der er ikke indregnet skan over statslig
medfinansiering fra puljen pa 150 mio. kr.

Forslag til tidsplan og sken over anleegsudgifterne fremgar af nedenstaende tabel
sammenholdt med de gkonomiske forudsaetninger i den politiske aftale.

Nr. | Projekt Projektnavn (1.000 kr.) Ar Udgifter | Aftale Km
1 N27 |Kertemindevej, Aunslev (feellessti) 2022 1.250 1.250 0,50
2 N10 |Kogsbglle til Vinding Skole (Kogsbgllevej - Skolevej) 2022 5.780 5.780 2,30
3 N8 |@rbaek - Svindinge (Svendborgvej) - indenfor driftsbudget 2022 0 0 3,10
4 N21 |Svanedamsgade, Nyborg 2022 2.100 2.100 0,50
5 N2 |@rbaek mod Ellested (Assensvej) 2023 9.680 11.000 6,40
6 N5 |Flgdstrup mod Kerteminde (Kertemindevej) 2023 9.635 9.350 3,70
7 N14 |Dyrehavevej Holckenhavn (Blankenborgvej til Gl. Vindingevej) | 2024 11.770 12.000 0,90
8 N11 [Dyrehavevej (Gl. Vindingevej til Kastanievej) 2024 6.065 0 1,30
Bruttoudgifter i alt 46.280( 41.480( 18,70
Sken for statslig medfinansiering fra 150 mio. kr. pulje 0 -6.000
Nettoudgifter i alt 46.280|  35.480

Tabellen viser, at gennemfgrelsen af de prioriterede "cykelstiprojekter” er forbundet
med anleegsudgifter pa ca. 46,280 mio. kr. (brutto), hvor der ikke er indregnet skgn
over statslig medfinansiering fra puljen pa 150 mio. kr.

Gennemfgrelsen af de prioriterede cykelstiprojekter er saledes forbundet med
merudgifter i forhold til den gkonomiske ramme pa 39 mio. kr. i den politiske aftale.

Anlaegsudgifterne udger 40,215 mio. kr., safremt projekt N11 (Dyrehavevej) ikke
gennemfgres eller udskydes (ikke medtaget i politisk aftale).

Der skal tages politisk stilling til, hvilke cykelstiprojekter der skal gennemfares i

perioden 2022-2024 indenfor den afsatte anleegsramme pa 39 mio. kr., nar der
foreligger en tilbagemelding pa ansggninger om statslig medfinansiering.
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4.18 Renovering af bro ved Nyborg Vold

Forligspartierne er enige om at afsaette 461.000 kr. i 2022 til ekstern radgivning i
forbindelse med projektering og udbud af renovering af bro ved Nyborg Vold. Daekket
er raddent og der er lagt krydsfiner pa som ngdlgsning. Der skal som minimum laves
nyt deek samt udskiftning af betondrager. | forbindelse med de arlige eftersyn af broer,
er det konstateret at broen er i meget darlig stand, og treenger til en snarlig
udskiftning/renovering.

4.19 Busholdeplads og p-pladser Vindinge Skole

Byradet har tidligere bevilget 175.000 kr. til ekstern radgivning i forbindelse med
udarbejdelse af et projekt og udbud vedrgrende busholdeplads og p-pladser ved
Vindinge Skole og Idraetsanleeg. | forbindelse med mange besggende pa stedet
parkeres langs vejen, hvilket kan skabe farlige situationer. @nske om bedre
trafiksikkerheds- og trafikafviklings forhold, og gnsket er ligeledes fremsat af stedets
foreninger og skole. Projektet har afventet afklaring omkring kunstgreesbanen, men
forventes nu at kunne realiseres i 2021/2022.

4.20 Genetablering af badebro ved Teglveerksskoven
Forligspartierne er enige om at afseette 425.000 kr. i 2022 til genetablering af badebro
fra Fyns Badestrand ved Teglveerksskoven.

Kystdirektoratet har godkendt placeringen, og der er udarbejdet en alternativ
udformning af broen til en mere almindelig badebro, s& der undgas udfordringer med
ophobning af sand og tang.

Dansk Naturfredningsforening (DN) har henvendt sig til Teknik- og Miljgafdelingen og
spurgt til belastning pa vejene og skoven. Det er afdelingens umiddelbare vurdering,
at afdelingen ikke finder, at belastningen i relation til anlaeeggelsen af en ny badebro er
pa et niveau, hvor vejene og skoven ikke skulle kunne holde til det.

En meget stor del af broens gaester vil veere lokale, som anvender cykel eller gang
som transport gennem skoven. Forinden broen genetableres vil der skulle veere en
dialog med DN om naturveerdier, beskyttelse og benyttelse i omradet.

Der er afsat et driftsbelgb pa 264.851 kr. til ekstra strandrensning samt 51.000 kr. til
op- og nedtagning af boardwalks og broer.

4.21 Chr. 9 skulptur ved ny banegard og istandseettelse
Forligspartierne er enige om at afsaette 576.000 kr. i 2022 til ny placering af Chr. 9
skulptur ved ny banegard og istandseettelse af sokkel.

4.22 Skyttealleen Ravnholt, genplantning

Der afseettes 500.000 kr. i 2025 til kommunal medfinansiering af genbeplantning af
Skytteallén ved Ravnholt.
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4.23 Autocamperplads pa Nokken, Nyborg Marina

Forligspartierne er enige om at afsaette 1,340 mio. kr. i 2022 til autocamperplads pa
Nokken ved Nyborg Marina. | lokalplan nr. 268, der har afsaet i "Helhedsplan for Nyborg
Marina 2016”, er der planlagt etablering af autocamperpladser indenfor lokal planens
delomrade 3, som omfatter omradet med vinterbadpladser/parkering langs
Griffensund, servicefaciliteter, Nokken m.v. | delomradet er der disponeret med en
kombination af autocamperplader og p-pladser for personbiler i forleengelse af
adgangsvejen Griffensund. Der er udarbejdet et skitseprojekt med plads til 10-14
autocampere pa den sydlige del af Nokken. Placeringen abner mulighed for, at
autocamperne har udsyn over Nokken til havnen og gvrige aktiviteter i omradet.

Som midlertidig lgsning pa autocamperplads foreslas indrettet 6-7 pladser pa P-
pladsen ved Havnekontoret. Pladserne etableres sa autocampere holder med fronten
ud mod havnebassinet og der etableres mulighed for stregm til pladsen. Samtidig
inddeles resten af P-pladsen, sa udnyttelsen af parkeringsarealet forbedres. Projektet
omfatter en 3,5 meter bred adgangsvej med bomsystem til sikring af betaling for
overnatning. Der etableres en vej-og stibelysning med lav lyspunktshgjde og elstik ved
pladserne samt fremfgring af vandledning med tappested til autocamperne.
Pladsbelaegningen udfares med graesarmeringssten, som tilsds med grees og
afgreenses med fliser, sa den ikke afviger vaesentligt fra de omkringliggende arealer.

4.24 Multibassin og multihus, Nyborg Marina

Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat 44,975 mio. kr. i 2022-2024 til
feerdiggerelse af projekt vedrgrende multibassin og multihus ved Nyborg Marina.
Midlerne er overfart fra 2021 pa grund af forsinkelse af projektet i forhold til
godkendelse i Kystdirektoratet og udarbejdelse af lokalplan.

SKOLE- OG DAGTILBUDSUDVALGET

4.25 Indeklima péa folkeskolerne
Der er afsat 5,0 mio. kr. i 2022 og 5,0 mio. kr. 2023 til feerdigggrelse af projekt
vedrgrende forbedring af indeklimaet pa skolerne.

4.26 Pulje til legepladser og udenomsarealer

Der er under Skole- og Dagtilbudsudvalget afsat en pulje pa 1,8 mio. kr. arligt til
vedligeholdelse af legepladser og udenomsarealer i daginstitutioner og pa skoler.
Puljen er i 2021-2023 omprioriteret til forbedring af indeklima pa folkeskolerne. Puljen
kan ogsd anvendes til etablering af offentlige legepladser og aktivitetspladser
"udendgrs fitness” i centrale byomrader.

4.27 Ny daginstitution og idreetshal i Skovparken

Forligspartierne er enige om at afsaette 400.000 kr. til undersggelse af en evt. ny
daginstitution og idreetshal i Skovparken fra 2026. Arbejdet skal indarbejdes i
igangsatte analysearbejde vedrgrende kapacitet pa barneomradet jf. pkt. 3.22.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

4.28 Starre driftsanskaffelser over 100.000 kr. ved idraetscentre

Der er afsat en anleegsramme pa 1,0 mio. kr. arligt til sterre driftsanskaffelser over
100.000 kr. ved idreetscentrene i Nyborg Kommune (fx NIF, @rbaek Midtpunkt,
Ullerslev Kultur- og Fritidscenter). Graensen pa 100.000 kr. svarer til Nyborg
Kommunes regnskabspraksis for aktivering og afskrivning af stgrre anskaffelser i
regnskabet. Mindre driftsanskaffelser under 100.000 kr. indkgbes som hidtil af det
enkelte idreetscenter og finansieres af det arlige driftstilskud fra Nyborg Kommune.
Anleegsrammen udmgntes én gang arligt pa baggrund af indstilling fra Kultur- og
Fritidsudvalget.

4.29 Pulje til idreetsfaciliteter og kultur

Der er under Kultur- og Fritidsudvalget afsat en arlig pulje pa 3,0 mio. kr. fil
idreetsfaciliteter og kultur, herunder vedligeholdelse af haller og parkeringsforhold
omkring haller m.v. Der er disponeret 1,5 mio. kr. fra puljen i 2022.

4.30 Renovering af Nyborg Svemme- og Badeland

Der er under Kultur- og Fritidsudvalget afsat 19,620 mio. kr. i 2022 til renovering af
Nyborg Svemme- og Badeland. Projektet omfatter bl.a. nyt pyramidetag, tagrenovering
af paptage, installation af nyt ventilationsanleeg med intelligente varmepumper,
nedtagning af den gamle vandrutsjebane samt opseetning af en ny vandrutsjebane
inkl. nedslagsbassin, diverse fglgearbejder i varmtvandsbassin i forbindelse med
nedtagning af den gamle vandrutsjebane, etablering af brand- og r@gventilation, total
udskiftning af isolering med under- og overpap pa tagene over de to svgmmebassiner
samt tilhgrende mellembygning.

4.31 Pulje til renovering af forsamlingshuse

Der er under Kultur- og Fritidsudvalget afsat en arlig pulje pa 0,5 mio. kr. til renovering
af forsamlingshuse.
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SUNDHEDS- OG FOREBYGGELSESUDVALGET

4.32 Sundhedshus

Nyborg Kommune holdt i 2018 politiske mgder med Region Syddanmark vedrgrende
muligheder og perspektiver for et samarbejde om at etablere et sundhedshus.
Baggrunden var bl.a. at Nyborg Kommune i fremtiden forventer udfordringer pa
sundhedsomradet med stigning i eeldrebefolkningen, flere borgere med kronisk
sygdom, tidligere udskrivelser fra sygehuset, utilstraekkelig lsegedaekning mv. Visionen
er, at Sundhedshuset skal indtage en fgrerposition for et endnu steerkere samarbejde
pa tveers af sektorer samt imgdekomme neere og fleksible sundhedstilbud af hgj
kvalitet med borgeren i centrum.

Sundhedshuset skal sdledes medvirke til:

At sikre laegedaekning og abne for tilgang af patienter i Nyborg by.
At fremtidssikre laegedaekningen i takt med flere laeger nar pensionsalderen.
En bedre kvalitet i sektorovergangene ved udskrivelse fra sygehus.
En hurtigere afklaring af borgerens behov.

At reducere indlaeggelser og genindlaeggelser.

At feerdigbehandlede borgere hurtigere kan hjemtages.

At skabe tveerfaglig samarbejde og synergi pa tveers af sektorer.
At forebygge at sygdom udvikler sig.

At bidrage til at borgerne kan mestre deres sygdom.

At begraense eller udskyde sygdom.

AN N N N N N YN NN

Sundhedshuset skal derfor indeholde leegepraksis og andre sundhedsaktgrer,
kommunale sundhedstilbud samt midlertidige pladser for borgere med behov for teet
observation, pleje og rehabilitering efter sygehusophold.

Placeringen ved havnen i Nyborg, teet pa motorvejen og togforbindelse giver let
adgang for borgere, medarbejdere, ambulancetjeneste m.v. Placeringen indgar
desuden i planerne om et samlet byudviklingsprojekt og helhedsplanen for Nyborg by.

Samtidig med etableringen af det nye sundhedshus med 20 midlertidige pladser
omdannes Jernbanebo til et plejecenter med 25 nye plejeboliger for at imgdekomme
den stigende efterspgrgsel efter plejeboliger, som fglge af den demografiske udvikling
med flere aldre over 80 ar. Dette bgr ske samtidig med flytningen af
Rehabiliteringscenteret til det nye sundhedshus for at undga at kommunen skal betale
husleje for tomme pladser ved Jernbanebo.

Der er afsat 100,0 mio. kr. til etablering af det nye sundhedshus péa ca. 5.200 kvm.,
hvoraf 16,7 mio. kr. er finansieret af statstilskud.

Etablering af sundhedshuset er organiseret med en politisk og administrativ
styregruppe bestdende af borgmester, udvalgsformeend og naestformeend i hhv.
/Aldreudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget samt politikere fra Region
Syddanmark, herunder Udvalget for det naere sundhedsvaesen samt repraesentation
fra direktarniveau pa Odense Universitetshospital. Det strategiske afszet for dette
arbejde er bl.a. Sundhedsaftalens vision og mal, det regionale rammepapir for det
naere og sammenhangende sundhedsvaesen og Nyborg Kommunes Sundhedspolitik.

206



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

Forligspartierne er enige om, at der sikres en bred og inddragende politisk proces med
involvering af sundhedshusets mange interessenter fx Seniorradet, Handicapradet,
Udsatterad, Aldre Sagen, Patientforeninger, lejere mv. gennem etablering af en
referencegruppe. Partierne er endvidere enige om, at Byradet efter indstilling fra
/Aldreudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkender sundhedshusets
anvendelses- og brugsplan.

4.33 Plan for etablering af en ny tandklinik
Der blev i budget 2021 afsat 400.000 kr. til udarbejdelse af en plan for etablering af en
fremtidig tandklinik.

ERHVERVS- OG UDVIKLINGSUDVALGET

4.34 Landsbyforskgnnelse
Der er under Erhvervs- og Udviklingsudvalget afsat en arlig pulje pa 600.000 kr. til
landsbyforskannelse m.v.

OKONOMIUDVALGET

4.35 Slotsprojektet

Slots- og Kulturstyrelsen er bygherre pa det samlede anlaegsprojekt vedragrende
renovering og ombygning af Nyborg Slot, herunder renovering og omleegning af
Torvet. Den samlede ramme til slotsprojektet udgar 326 mio. kr. (2023-priser).

Selve anlaegs- og ombygningsprojektet er finansieret af lige store donationer fra A. P.
Mgller Fonden pa 109 mio. kr. og Foreningen Realdania pa 109 mio. kr., tilskud pa
57,166 mio. kr. fra Slots- og Kulturstyrelsen og tilskud pa 51,498 mio. kr. fra Nyborg
Kommune. Tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen og Nyborg Kommune prisfremskrives
med udviklingen i byggeindekset.

Projektet omfatter ikke blot en restaurering af den oprindelige Kongeflgj, men ogsa
tilfgjelse af en helt ny udstillingsflgj, en ringmur, en ny broforbindelse til slottet og ikke
mindst en forhgjning af Vagttarnet til 18 meter. Derudover sker der en renovering og
omlaegning af Torvet i Nyborg.

Ud over selve byggeprojektet arbejder @stfyns Museer med udviklingen af et seerligt
formidlingsprojekt til ca. 50 mio. kr., som forventes finansieret af tilsagn fra andre
eksterne fonde.

Der er afsat restbelgb pa 29,324 mio. kr. til faerdiggerelse af slotsprojektet svarende til
Nyborg Kommunes andel. Der er overfart uforbrugte midler pa 17,824 mio. kr. fra 2021.
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4.36 Reserve til prisstigninger pa anlagsprojekter
Der er under @konomiudvalget afsat anleegsreserver til prisstigninger pa samlet
25,739 mio. kr. i perioden 2022-2025.

4.37 Anlaegsreserve

Anlaegsreserverne pa 20 mio. kr. er udmgntet i den politiske aftale om budget 2022,
herunder til keb af jord og byggemodning af Jagtenborg (etape 3) i Nyborg Vest samt
energirenovering af kommunale bygninger.

ANLAGSINDTAGTER

4.38 Salg af byggegrunde
Anleegsindteegterne budgetteres til 8,0 mio. kr. arligt til salg af byggegrunde m.v.

4.39 Tilskud til multibassin i Nyborg Marina

Der budgetteres med tilskud pa 9,0 mio. kr. i 2024 fra Lokale- og Anleegsfonden til
etableringen af multibassin i Nyborg Marina.
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5. Renter og finansielle poster

Der budgetteres med fglgende udgifter til renter og finansielle poster.

Tabel 6:
Renter og finansielle poster Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Renter -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Afdrag pa lan 2.668 2.668 2.668 2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
@wrige finansforskydninger -171 -171 -171 -171
| alt -503 -503 -503 -503

5.1 Renter og afdrag
Der budgetteres med arlige renteindteegter pa 3,0 mio. kr. og afdrag pa 2,668 mio. kr.

5.2 Afvikling af geelden

Det fremgar af gkonomiaftalen 2022, at Regeringen og KL er enige om, at
kommunerne i den aktuelle gkonomiske situation vil arbejde for at nedbringe
kommunernes geeld. Parterne er endvidere enige om, at det er gkonomisk fordelagtigt,
at kommunerne foretager indbetalinger af deres indefrosne feriemidler til
Lgnmodtagernes Feriemidler.

Nyborg Kommune har gennem en malrettet indsats over flere ar nedbragt geelden og
er teknisk set nu geeldfri, idet de resterende lan typisk er finansieret af husleje og
indteegter pa driften. Endvidere er den nye feriegeeld, der er opstaet pa grund af
aendring af ferieloven, afviklet fuldt ud med 96 mio. kr. i februar 2021.

Udviklingen i den langfristede geeld pr. indbygger er i nedenstdende figur
sammenlignet med landsgennemsnittet. Nyborg Kommune er den kommune i landet
som har den laveste geeld pr. indbygger i regnskab 2020.

Figur 1: Langfristet geeld inkl. feriepenge pr. indbygger
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal.
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Nyborg, 17. september 2021

Forligspartierne ligger stor veegt pa, at de gkonomiske rammer i gkonomiaftalen
mellem Regeringen og KL bliver overholdt pa landsplan, saledes at kommunerne
opleves som en troveerdig aftalepartner og at der undgas gkonomiske sanktioner.

Forligspartierne er derfor indstillet pa, at drafte eventuelle justeringer i drifts- og
anleegsbudgetterne, safremt der senere viser sig at veere behov for dette.

Venstre Dansk Folkeparti Vi Lokale Demokrater

Socialdemokratiet Socialistisk Folkeparti
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Bilag 1
Serviceudgifter og demografisk udgiftspres
Nr. Serviceudgifter og demografi Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2021 2022 2023 2024
Aldreomradet 19.054 19.054 19.054 19.054
1 [Demografi, seldre (mellemkommunale) 7.000 7.000 7.000 7.000
2 |Tid til implementering i hjemmeplejen 3.600 3.600 3.600 3.600
3 |Demografi, eeldre (hjeelp i eget hjem) 2.000 2.000 2.000 2.000
4 [Demografi, eeldre (hjeelpemidler) 2.000 2.000 2.000 2.000
5 |Kompetenceudvikling af SOSU-medarbejdere 1.300 1.300 1.300 1.300
6 |Flere voksenelever pa eeldreomradet 1.000 1.000 1.000 1.000
7 |Géture til hiemmeboende aeldre 930 930 930 930
8 |Indkgb af veernemidler (sygeplejedepot) 500 500 500 500
9 |Kgb og vedligeligeholdelse af Ipads i hjemmeplejen 400 400 400 400
10 |Feelles sprog lll pa eeldreomradet 324 324 324 324
Sundhed og Forebyggelse 1.000 1.000 1.000 1.000
11 |Specialtandpleje i Odense 1.000 1.000 1.000 1.000
Folkeskoler og SFO 6.080 9.100 11.385 13.007
12 |@get finansiering til skoler med sma klasser 2.157 4.077 5.357 7.117
13 |Generelt Igft af folkeskolen (statstilskud) 1.882 2.588 3.798 3.798
14 |dget normering i SFO 1.700 1.700 1.700 1.700
15 |Demografi, skoleomradet 341 735 529 392
Dagtilbud 3.809 4.662 7.468 8.512
16 |Minimumsnormering i dagtilbud (statstilskud) 2.880 3.840 5.760 6.720
17 |Ledelsestid i daginstitutioner 500 500 500 500
18 |Demografi, dagtilbud 429 322 1.208 1.292
Social og Familie 4.700 4.700 4.700 4.700
19 |Realveekst udsatte bgrn og unge 2.000 2.000 2.000 2.000
20 (Dget refusion udsatte bgrn og unge -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
21 |Realveekst woksne og handicappede 5.000 5.000 5.000 5.000
22 |@Dget refusion voksne og handicappede -2.900 -2.900 -2.900 -2.900
23 |Normering og kompenteceudvikling i Barn og Familie 1.000 1.000 1.000 1.000
24 [Nyborgveerkstederne pa det sociale omrade 600 600 600 600
Teknik og Miljg 3.350 3.350 3.350 3.350
25 |Oprettelse af element for grgn omstilling og klimaindsatser 1.500 1.500 1.500 1.500
26 |Pulje til vedligeholdelse af fortove og cykelstier 1.000 1.000 1.000 1.000
27 |Landsbyer og vedligeholdelse af grenne omrader 500 500 500 500
28 [Overvagning af vand fra omradet ved Lynfrosten 350 350 350 350
Erhverv og Udvikling 440 150 150 150
29 [Kongens Fadebur 440 150 150 150
Kultur og Fritid 95 95 95 95
30 [Undenisning af wiggestue- og dagplejebgrn i musik 65 65 65 65
31 |Aktivitetspark ved Kampsportens Hus 30 30 30 30
32 [Kulturpris finansieret af kulturkontoen 15 15 15 15
33 |Kulturkontoen -15 -15 -15 -15
Tveergdende og gvrige omrader 2.820 2.820 2.820 2.820
34 [Forhgjelse af tienestemandspensionsbidrag 1.500 1.500 1.500 1.500
35 [Nyt low og cirkuleereprogram (DUT) 1.000 1.000 1.000 1.000
36 |Praemiestigning forsikringer og risikostyring 300 300 300 300
37 |Implementering af ungepolitik (ungeudvalg) 20 20 20 20
Serviceudgifter i alt 41.348 44,932 50.022 52.688

212




Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

Bilag 2
Overfgrselsudgifterne 2022
Overfarelsesudgifter Regnskab | Forventet| Budget Budget Budget Budget
Faste priser i 1.000 kr. [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024

Fartidspensioner og personlige tilleeg 234.639 245.517 242.820 242.820 242.820 242.820
Boligstatte m.v. 34.385 35.471 35.087 35.087 35.087 35.087
Integration 3.986 5.750 5.620 5.620 5.620 5.620
Sygedagpenge 47.035 48.487 47.918 46.918 46.918 46.918
Kontant- og uddannelseshjaelp 55.263 54.817 54.374 54.374 49.374 46.874
Forsikrede ledige 55.655 72.647 71.787 55.787 55.787 55.787
Revalidering 3.391 2.582 2.564 2.564 2.564 2.564
Fleksjob og ledighedsydelse 77.363 78.566 77.786 77.831 72.831 70.331
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 12.352 23.207 25.550 12.339 12.351 12.351
Ressource- og jobafklaringsforlgh 29.226 28.829 28.504 28.504 28.504 28.504
I alt 553.295| 595.872| 592.010| 561.845| 551.857| 546.857
Administrationsudgifter til Jobcentre 32.528 29.082 29.160 29.160 29.160 29.160
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 8.874 8.831 8.599 8.599 8.599 8.599
Administrationsudgifter i alt 41.402 37.913 37.759 37.759 37.759 37.759
Nggletal

Forsargelsesudgifter pr. 26-64 arige 35.747 38.601 38.611 36.776 36.288 36.137
Administrationsudgifter pr. 26-64 arige 2.675 2.456 2.463 2.472 2.483 2.495
Administrationsandel 7,5% 6,4% 6,4% 6,7% 6,8% 6,9%
Befolkning i 2019”7 2020" 2021" 2022" 2023" 2024
Antal 26-64 arige, ultimo 15.478 15.437 15.333 15.277 15.208 15.133
Akkumuleret sendring fra 2019 - -41 -145 -201 -270 -345
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Bilag 3
Investeringsoversigt 2022
Anlaegsudagifter Budget Budget Budget Budget | alt

Belgb i 1.000 kr. [ 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024
Teknik- og Miljgudvalg 50.486 35.460 33.460 38.960( 158.366
Pulje til byggemodning og byudvikling 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Strategisk byudvikling Nyborg 10.000 0 0 0 10.000
Byudviklingsplan for Vestergade 400 0 0 0 400
Strategisk byudvikling @rbaek 1.000 0 0 0 1.000
Flere almennyttige boliger (nye boformer) 0 2.000 0 0 2.000
Grundkapital til almene boliger i Ullerslev 0 0 0 5.500 5.500
Pulje til bygningsvedligeholdelse 9.000 9.000 9.000 9.000 36.000
Offentlige legepladser 200 200 200 200 800
Renovering af folkeskoler 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Renovering af daginstitutioner 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Pulje til Natur og Miljg 960 960 960 960 3.840
Pulje til Kimaindsatser og gren omstilling 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Gadelys (energibesparende) 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
NFS investeringsplan 800 800 800 800 3.200
Pulje til cykelstier og trafiksikkerhed m.v. 3.500 3.500 3.500 3.500 14.000
Multibassin og multihus 5.626 0 0 0 5.626
Skole- og Dagtilbudsudvalg 5.300 5.300 5.300 3.800 19.700
Indeklima pé& folkeskolerne 5.000 5.000 5.000 0 15.000
Pulje til legepladser 300 300 300 1.800 2.700
Madordning i daginstitutioner og skoler 0 0 0 2.000 2.000
Kultur- og Fritidsudvalg 4.500 4.500 4.500 4.500 18.000
Staerre driftsanskaffelser til idraetsanleeg 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Pulje til idreetsfaciliteter og kultur 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Pulje til renovering af forsamlingshuse 500 500 500 500 2.000
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg 5.400 40.000 40.000 5.000 90.400
Sundhedshus 5.000 40.000 40.000 5.000 90.000
Plan for ny tandklinik 400 0 0 0 400
Erhvervs- og Udviklingsudvalg 600 600 600 600 2.400
Landsbyforskennelse 600 600 600 600 2.400
@konomiudvalg 13.800 8.000 9.000 20.334 51.134
Tilskud til Slotsprojekt 6.800 0 0 6.500 13.300
Reserve til prisstigninger pa anleegsprojekter 3.000 4.000 5.000 6.000 18.000
Anleegsreserve (ikke gremeerket) 4.000 4.000 4.000 7.834 19.834
| alt 80.086 93.860 92.860 73.194| 340.000

Anleegsindteegter Budget | Budget | Budget [ Budget | alt

Belgb i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Salg af byggegrunde -8.000 -8.000 -8.000 -8.000| -32.000
Salg af ejendomme 0 0 0 0 0
Indteegter i alt -8.000 -8.000 -8.000 -8.000f -32.000
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Bilag 4
Skatter og generelle tilskud 2022
SKATTER OG GENERELLE TILSKUD Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024

Skatter: 1.507.693| 1.542.440| 1.577.440| 1.612.440
Kommunal indkomstskat (26,3 procent) 1.369.408| 1.404.408| 1.439.408| 1.474.408
Selskabsskat 15.252 15.000 15.000 15.000
Grundskyld (27,83 promille) 123.032 123.032 123.032 123.032
Tilskud og udligning: 850.919 862.526 853.848 865.619
Udligning og generelle tilskud 761.808 767.644 773.644 779.644
Kommunal udligning 247.272 247.272 247.272 247.272
Statstilskud til kommuner incl. betinget balancetilskud 500.880 506.880 512.880 518.880
Udligning af selskabsskat 13.164 13.000 13.000 13.000
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme 492 492 492 492
Udligning og tilskud vedr. udleendinge, netto -2.712 -2.712 -2.712 -2.712
Tilskud til udleendinge 11.856 11.856 11.856 11.856
Udgfter (tilsvar) -14.568 -14.568 -14.568 -14.568
Seerlige tilskud i 91.823 97.594 82.916 88.687
Tilskud til bedre dagtilbud 2.712 2.712 2.712 2.712
Tilskud til et generelt lgft af seldreplejen 5.256 5.256 5.256 5.256
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen 7.044 7.044 7.044 7.044
Tilskud veerdighedspulje pa aeldreomradet 7.368 7.368 7.368 7.368
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 708 708 708 708
Finansieringstilskud (udligningsreform) 29.544 29.544 29.544 29.544
Tilskud til udsatte g- og yderkommuner 41.724 41.724 41.724 41.724
Owvergangsordning udligningsreform -28.188 -22.550 -16.913 -11.275
Kompensation skattenedsaettelse (udligningsreform) 5.207 5.340 5.473 5.606
Kompensation uddannelseskriteriet (udligningsreform) 20.448 20.448 0 0
Udviklingsbidrag til regionen -3.620 -3.664 -3.714 -3.765
Tilbagebetaling af kebsmoms -500 -500 -500 -500
INDTAGTER | ALT 2.354.491| 2.400.802| 2.427.075[ 2.473.795
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Styrelsesvedtaegt
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Kapitel |
Byrad

§ 1. Nyborg Byrad bestar af 25 medlemmer.

Stk. 2. Byradet vaelger en borgmester og en farste og anden viceborgmester, jf. § 6 i
Lov om kommunernes styrelse (i det falgende kaldet Styrelsesloven).

§ 2. De naermere regler om forberedelse, indkaldelse og afholdelse af byradets mgder
fastseettes i byradets forretningsorden (i det fglgende kaldet forretningsordenen) jf.
styrelseslovens § 2.

Kapitel Il

Borgmesteren

§ 3. De naermere regler om borgmesterens opgaver i forbindelse med byradets mgder
fastseettes i forretningsordenen, jf. styrelseslovens 88 8, 30 og 42 c, stk. 1 og 2.

§ 4. Borgmesteren varetager de funktioner som gverste daglige leder af kommunens
samlede administration, der fremgar af styrelseslovens kapitel IV.

Stk. 2. Borgmesteren drager omsorg for, at der om sager, der hgrer under et udvalgs
omrade, indhentes de ngdvendige erklaeringer fra udvalget, inden Byradet treeffer
beslutning i sagen.

Stk. 3. Borgmesteren paser sagernes ekspedition, herunder at de ekspederes uden
ungdvendig forsinkelse. Borgmesteren kan af udvalgene og de ansatte forlange
enhver oplysning om sager, der er underlagt dem, og om sagernes ekspedition.

8 5. Borgmesteren drager omsorg for, atingen udgift afholdes eller indtaegt oppebaeres
uden forngden bevilling, og at udgifter og indteegter bogfares i overensstemmelse med
de af @konomi- og Indenrigsministeriet og Byradet fastsatte regler. Finder
borgmesteren, at en disposition ikke har haft bevillingsmaessig hjemmel, forelsegges
spgrgsmalet for Byradet.
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Kapitel Il

Nedseettelse af udvalg og almindelige regler om disses virksomhed mv.

8§ 6. Folgende udvalg nedseettes:

@konomiudvalg

Skole- og Dagtilbudsudvalg

Social- og Familieudvalg
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg
Beskeeftigelsesudvalg

Teknik- og Miljgudvalg

Kultur- og Fritidsudvalg

Erhvervs- og Udviklingsudvalg
/Aldreudvalg

©CoNoOGO WD

8 7. For hvert udvalg fares en beslutningsprotokol, hvori udvalgets beslutninger
indfares. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert mgde af de medlemmer, der
har deltaget i mgdet. Ethvert af disse medlemmer kan forlange sin afvigende mening
kort tilfart beslutningsprotokollen, og ved sager, der af udvalget skal fremsendes til
anden myndighed, kraeve, at denne samtidig gores bekendt med indholdet af
protokollen. Det pagaeldende medlem kan ved sagens fremsendelse ledsage denne
med en begrundelse for sit standpunkt.

§ 8. Hvis @konomiudvalget eller et stdende udvalg gnsker det, kan det beslutte at
vedtage en forretningsorden, der fastseetter de neermere regler om forberedelse,
indkaldelse og afholdelse af udvalgets mader.

§ 9. Hvis et stdende udvalg agter at foretage dispositioner, der bergrer et andet udvalgs
omrade, skal der inden iveerksaettelsen forhandles med dette udvalg og i forngdent
omfang med inddragelse af @konomiudvalget og borgmesteren, jf. styrelseslovens 8§
18 og 31 a.

§ 10. De stadende udvalg drager omsorg for at bevillinger og radighedsbelgb, der er
tildelt udvalget, ikke overskrides. Udvalgene foretager indstilling til Byradet gennem
@konomiudvalget, hvis yderligere bevillinger er gnskelige eller ngdvendige.

Kapitel IV

@konomiudvalget

§ 11. Pkonomiudvalget bestar af borgmesteren, der er formand for udvalget, samt 8
af Byradets gvrige medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de anliggender, der er
underlagt det i medfgr af styrelseslovens 88 18 og 21 og kapitel V.
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Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af lgn- og personaleforhold
inden for ethvert af kommunens administrationsomrader. Udvalget fastsaetter regler for
borgmesterens og administrationens behandling af personalesager.

Stk. 4. Udvalget varetager kommunens gkonomiske planlaegning og har ansvaret for
kommuneplanlaegningen samt for en samordnet Igsning af kommunens
planleegningsopgaver. Udvalget fastleegger de feelles planforudsaetninger og bistar de
stdende udvalg med tilvejebringelse af det ngdvendige grundlag for udvalgenes
planleegningsopgaver. Udvalget fastseetter generelle forskrifter for planernes
tilvejebringelse. Udvalget drager omsorg for udarbejdelse af g@konomiske
konsekvensvurderinger af de udarbejdede planforslag og foretager indstilling til
Byradet om planforslagene. Udvalgets erkleering indhentes om enhver sag, der
vedrgrer kommunens planleegningsopgaver, inden sagen foreleegges Byradet til
beslutning.

Stk. 5. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af:

» kommunens administration

> kab, salg og pantseetning af fast ejendom

> forsikringer

> indkgb

» drift af kommunale ejendomme, som ikke ved Byradets beslutning er henlagt under
andre udvalg

Stk. 6. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om kommunens
kasse- og regnskabsregulativ, jf. styrelseslovens § 42 og revisionsregulativ.

Stk. 7. Udvalget udarbejder programoplaeg, byggeprogram og dispositionsforslag for
bygge- og anleegsarbejder vedrgrende kommunale bygninger og anleeg, som ikke ved
denne vedteegt eller Byradets beslutning er henlagt under noget andet udvalgs
omrade.

Stk. 8. Udvalget forhandler i forngdent omfang med et stdende udvalg inden
iveerksaettelsen af foranstaltninger, der har veesentlig betydning for det pageeldende
udvalg.

§ 12. dkonomiudvalget fastsaetter regler om:

> indberetninger fra den kommunale administration med henblik p& udvalgets
udgvelse af budget- og bevillingskontrol, jf. § 13

» i hvilket omfang kommunens veerdier skal forsikres
» samordning af kommunens indkgbsfunktioner
> it- og informationssikkerheden mv.

§ 13. dkonomiudvalget farer tilsyn med:

» at forvaltningen af gkonomiske midler sker i overensstemmelse med Byradets
beslutninger og i gvrigt pa forsvarlig made

» at forvaltningen af kommunens kasse og kommunens regnskabsfaring er forsvarlig
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» at de pa arsbudgettet meddelte bevillinger og radighedsbelgb samt de ved seerlig
beslutning bevilgede belgb ikke overskrides uden Byradets samtykke

» at kommunens arkivalier opbevares pa betryggende made

> lgn- og anseettelsesforhold for personale i selvejende institutioner, som kommunen
har overenskomst med, jf. styrelseslovens 8§ 67

» at selvforvaltende omrader overholder de af Byradet fastsatte regler for
selvforvaltning og skonomisk decentralisering

» arealer og bygninger, som hgrer under udvalgets omrade.

Kapitel V

De staende udvalg

§ 14. Skole- og Dagtilbudsudvalget bestar af 7 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget traeffer afgarelser i sager om ydelser mv. til enkeltpersoner 0-17 ar pa
undervisnings- og dagtilbudsomradet, der ikke ved denne vedtaegt er henlagt under et
andet udvalg.

Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens
undervisningsmaessige opgaver og opgaver vedr. dagtilbud, herunder opgaver
vedrgrende:

> folkeskolen, ungdomsskolen og ungdomsuddannelse for unge med seerlige
behov

» den kommunale dagpleje, kommunale daginstitutioner, dggntilbud og
selvejende daginstitutioner, som Byradet har indgaet overenskomst med for at
opfylde forpligtelserne pa bgrnepasningsomradet

> privatpasning

» samarbejde med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrade
> paedagogisk psykologisk radgivning (PPR)

»  SSP-samarbejde

»ungdommens uddannelsesvejledning (UUO) for elever i grundskolen
»fritidsforanstaltninger for bagrn og unge

» rammeaftaler med region og kommuner inden for udvalgets omrade

> udfgrelse af bygge- og anleegsopgaver inden for udvalgets omrade som ikke
ved denne vedtaegt eller Byradets beslutning er henlagt til noget andet udvalg

» drift og vedligeholdelse af bygninger og anleeg inden for udvalgets omrade som
ikke ved denne vedtaegt eller Byradets beslutning er henlagt til noget andet
udvalg

> samarbejde med Uddannelsesradet.
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Stk. 4.

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

skoleudbygningsplaner og andre sektorplaner inden for udvalgets omrade i
samarbejde med @konomiudvalget, jf. § 11

takster inden for udvalgets omrade
anlaegsplaner

programoplaeg, byggeprogram, dispositionsforslag, projektforslag, forprojekt og
hovedprojekt for bygge- og anlsegsarbejder.

§ 15. Social- og Familieudvalget bestar af 7 medlemmer.

Stk. 2.

Udvalget treeffer afgarelser i sager om ydelser mv. til enkeltpersoner inden for

det sociale omrade, der ikke ved denne vedtaegt er henlagt under et andet udvalg.

Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens sociale
opgaver, herunder opgaver vedrgrende:

i

Stk. 4.

kommunens sociale institutioner og private og selvejende institutioner, som
Byradet har indgaet overenskomst med for at opfylde kommunens forpligtelser
efter social- og sundhedslovgivningen med undtagelse af de opgaver, som ved
styrelsesvedtaegten er henlagt til Skole- og Dagtilbudsudvalget eller Sundheds-
og Forebyggelsesudvalget og ZAldreudvalgets umiddelbare forvaltning

pension

boligstatte og beboerindskud

misbrug-/alkoholbehandling - sagsbehandling

integrationsloven, der ikke er beskeaeftigelsesrettede

socialpsykiatri

indsatser for voksne handicappede

indsatser for bgrn med seerlige behov

hjemmetraening af bgrn med kommunalt tilskud

rammeaftaler med region og kommuner inden for udvalgets omrade
entreprengraftaler med andre kommuner inden for udvalgets omrade
sammenhaengende bgrnepolitik

handicappolitik

overordnet misbrug- /alkoholpolitik

drift og vedligeholdelse af bygninger, anleeg og arealer inden for udvalgets
omrade som ikke ved denne vedtaegt eller Byradets beslutning er henlagt til
noget andet udvalg.

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

sociale udbygningsplaner og andre sektorplaner inden for udvalgets omrade i
samarbejde med @konomiudvalget jf. 8§ 11

takster inden for udvalgets omrade samt vedrgrende institutioner og andre
anleeg inden for udvalgets omrade
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»anleegsplaner

»programoplaeg, byggeprogram, dispositionsforslag, projektforslag, forprojekt og
hovedprojekt for bygge- og anlsegsarbejder.

§ 16. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk. 2. Udvalget treeffer afggrelser i sager om ydelser mv. til enkeltpersoner inden for
sundheds- og forebyggelsesomradet.

Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa det
sundheds- og forebyggende omrade, herunder opgaver vedrgrende

»sundhedspleje
> tandpleje
> genoptraening og rehabilitering

» borgerrettet og patientrettet forebyggelse og sundhedsfremme, |f.
Sundhedslovens 8119

> tveergdende forebyggende og sundhedsfremmende indsatser
> tveergaende opgaver pa frivillighedsomradet
»administration af 818 midler til frivilligt socialt arbejde

» kommunal medfinansiering til sygehusudgifter og andre sundhedsydelser,
herunder vederlagsfri fysioterapi

» samspil med regionen, sygehusvaesenet og de praktiserende laeger

Stk. 4. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

»udbygningsplaner og andre sektorplaner inden for udvalgets omrade i
samarbejde med @konomiudvalget jf. 8 11 samt vedrgrende institutioner og
andre anleeg under udvalgets omrade

> anleegsplaner

»programoplaeg, byggeprogram, dispositionsforslag, projektforslag, forprojekt og
hovedprojekt for bygge- og anleegsarbejder.

§ 17. Beskaeftigelsesudvalget bestar af 7 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget treeffer afgarelser i sager om ydelser mv. til enkeltpersoner inden for
beskeeftigelsesomradet.

Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens
beskeeftigelsesmaessige opgaver, herunder opgaver vedrgrende:

> jobcenterfunktion

» dagpenge og aktivering af forsikrede ledige

» aktivering og revalidering

» aktiveringsprojekter

» ledighedsydelse, fleksjob og fleksydelse
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sygedagpenge

beskaeftigelsesrettede opgaver efter integrationsloven
overordnet integrationspolitik

sprogundervisning af flygtninge/indvandrere
virksomhedsservice vedr. beskeeftigelsesrettet indsats
jobkonsulentfunktion

uddannelsesmeessig indsats for unge, der er feerdige med grundskolen — dog
bortset fra ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov

ungdommens uddannelsesvejledning (UUO) for unge, der er fserdige med
grundskolen

EGU og produktionsskoler.

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:
politikker og planer inden for udvalgets omrade
mal og resultatkrav i gvrigt inden for udvalgets omrade.

udbygningsplaner og andre sektorplaner inden for udvalgets omrade i
samarbejde med @konomiudvalget jf. 8 11 samt vedrgrende institutioner og
andre anleeg under udvalgets omrade

anleegsplaner

programoplaeg, byggeprogram, dispositionsforslag, projektforslag, forprojekt og
hovedprojekt for bygge- og anleegsarbejder.

§ 18. Teknik- og Miljgudvalget bestar af 7 medlemmer.

Stk. 2.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa

teknik-, miljg- og arealanvendelsesomradet, herunder opgaver vedrgrende:

i

i

i

administration af kommuneplanlovgivningen
myndighedsudgvelse pa miljg-, natur-, landbrugs- og vandforsyningsomradet
bygningslovgivningen og byfornyelse

nedlaeggelse af boliger

udstykninger m.v.

servitutter, deklarationer

kollektiv trafik

hyre-, rute- og fragtkersel

driften af veje

driften af kommunale naturomrader, vandlgb, skove og strande
lystbadehavne

vurdering og ejendomsskat

kort og GIS
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i

byggesagsbehandling og BBR

myndighed for vandlgb

jord — pabud/tilsyn

VVM

vintertjeneste

parkeringsbekendtgarelse

kontakt til lokalrad/landsbyrad

projektforslag, forprojekt og hovedprojekt samt udferelse af bygge- og
anlaegsarbejder vedragrende bygninger og anleeg under udvalgets omrade.
Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

lokalplaner og sektorplaner for de i stk. 2 omtalte omrader samt sektorplaner i
gvrigt vedrgrende det tekniske og miljgmaessige omrade i samarbejde med
@konomiudvalget, jf. 8 11

takster inden for udvalgets omrade samt vedrgrende institutioner og andre
anleeg under udvalgets omrade

anlaegsplaner

programopleaeg, byggeprogram og dispositionsforslag, projektforslag og
hovedprojekt for bygge- og anleegsarbejder.

§ 19. Kultur- og Fritidsudvalget bestar af 7 medlemmer

Stk. 2.

kultur-

14
14

i

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa
og fritidsomradet, herunder opgaver vedrgrende:

idreets- og kulturpolitik

haller

folkeoplysning

musikskoler og andre musikaktiviteter

tilskud til musikomradet

biblioteksvaesen

museumsforhold

teater- og biografforhold

forsamlingshuse

kulturaftaler med de fynske kommuner

frie kulturmidler

udlan og leje af lokaler i kommunens ejendomme til foreninger mv.
rammeaftaler med region og kommuner inden for udvalgets omrade

udfgrelse af bygge- og anlaegsopgaver inden for udvalgets omrade, som ikke
ved denne vedtaegt eller Byradets beslutning er henlagt til noget andet udvalg
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» drift og vedligeholdelse af bygninger og anleeg inden for udvalgets omrade som
ikke ved denne vedtzegt eller Byradets beslutning er henlagt til noget andet
udvalg.

Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

»udbygningsplaner og andre sektorplaner inden for udvalgets omrade i
samarbejde med @konomiudvalget, jf. § 11

> regler for udlan og udleje af lokaler i kommunale ejendomme og for tilskud til
foreninger mv. samt vedrgrende institutioner og andre anleeg under udvalgets
omrade

> takster inden for udvalgets omrade
»anleegsplaner

»programoplaeg, byggeprogram, dispositionsforslag, projektforslag, forprojekt og
hovedprojekt for bygge- og anleegsarbejder.

§ 20. Erhvervs- og Udviklingsudvalget bestar af 7 medlemmer

Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa
erhvervs- og turismeomradet, herunder opgaver vedragrende

> erhvervspolitik

> turismepolitik

» politik og initiativer vedrgrende detailhandel, events m.v.
» samarbejde med relevante foreninger

> branding og bosaetning

> samarbejde med Udviklingsradet

> koordinering i forhold til Udvikling Fyn

Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:
> sager vedrgrende Udvikling Fyn
»eventuelle projekter vedr. Vaekstforum, Vaeksthus mv.
> projekter til erhvervsfremme mv.
> markedsfgring og branding af Nyborg Kommune

§ 21. Aldreudvalget bestar af 7 medlemmer

Stk. 2. Udvalget treeffer afgarelser i sager om ydelser mv. til enkeltpersoner inden for
aeldreomradet.

Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens sldreomrade,
herunder opgaver vedrgrende:

> hjeelpemidler
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> forebyggende hjemmebesgg

> demensindsats

> plejecentre

> hjemmepleje

> sygepleje

> rehabiliteringscentret

»visitation til eldre/plejeboliger

> praktisk bistand

> madleverance
»dagcenterfunktioner/aktivitetscentre
»fritvalgsordninger inden for pleje- og omsorg

Kapitel VI

Borgerradgiverfunktion

§ 22. Der etableres en borgerradgiverfunktion, der henhgrer direkte under Byradet.

Stk. 2. Borgerradgiverfunktionen skal styrke dialogen mellem borgerne og Nyborg
Kommune og sikre, at borgerne far rad og vejledning. Borgerradgiverfunktionen skal
endvidere sikre, at borgernes anmodninger om rad og vejledning anvendes
konstruktivt til forbedring af Nyborg Kommunes sagsbehandling og borgerbetjening

Kapitel VII

Vederlag mv.

§ 23. Medlemmerne af @konomiudvalget, de stdende udvalg og Bgrn og
Ungeudvalget oppebeerer et samlet vederlag, som udger i alt 115% af borgmesterens
vederlag.

§ 24. Viceborgmesteren oppebeerer et vederlag, som udger 10% af borgmesterens
vederlag.

§ 25. Formanden for Skole- og Dagtilbudsudvalget oppebeerer et vederlag, som udger
18,75 procent af borgmesterens vederlag.

Stk. 2. Formanden for Social- og Familieudvalget oppebeerer et vederlag, som udgar
18,75 procent af borgmesterens vederlag.

Stk. 3. Formanden for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget oppebeaerer et vederlag,
som udggr 18,75 procent af borgmesterens vederlag.

229



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

Stk. 4. Formanden for Beskeeftigelsesudvalget oppebeerer et vederlag, som udgar
18,75 procent af borgmesterens vederlag.

Skt. 5. Formanden for Teknik- og Miljgudvalget oppebeaerer et vederlag, som udger
18,75 procent af borgmesterens vederlag.

Stk. 6. Formanden for Kultur- og Fritidsudvalget oppebeerer et vederlag, som udgar
18,75 procent af borgmesterens vederlag.

Stk. 7. Formanden for Erhvervs- og Udviklingsudvalget oppebeerer et vederlag, som
udger 18,75 procent af borgmesterens vederlag.

Stk. 8. Formanden for Aldreudvalget oppebeerer et vederlag, som udgegr 18,75 procent
af borgmesterens vederlag.

Stk. 9. Formanden for Bgrn og Ungeudvalget, der nedseettes efter § 18 i lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, oppebaerer et vederlag som
udger 5 procent af borgmesterens vederlag.

Stk. 10. Formanden for Folkeoplysningsudvalget oppebeerer et vederlag, som udger 5
procent af borgmesterens vederlag.

Stk. 11. Den i stk. 1-10 naevnte vederleeggelse ophgrer med udgangen af den maned,
hvor pageeldende fratraeder det enkelte hverv eller i en uafbrudt periode pa 1 maned
har veeret forhindret i at varetage hvervet. Vederlaeggelsen ophgrer endvidere, nar
stedfortreederen indkaldes i mere end 7 dage. Hvis der er indkaldt stedfortraeder for
mere end syv dage, ophgrer det fraveerende medlems vederlag fra farste dag af den
periode, for hvilken stedfortreederen er indtradt. Ved fravaer pa grund af sygdom,
graviditet, barsel og adoption, hvor stedfortreeder af denne grund er indkaldt, er der
dog ret til vederlag i indtil 9 maneder.

§ 26. Nar et medlem af et stdende udvalg pa grund af formandens sygdom, ferie eller
fraveer af anden arsag af udvalget er konstitueret som formand i en periode pa mindst
2 uger, oppebeerer vedkommende i funktionsperioden vederlag efter samme regler
som formanden, jf. § 24, stk. 1-8.

Stk. 2. Konstituerede formaend kan hgjst oppebeere funktionsvederlag i en uafbrudt
periode pa 9 maneder.

§ 27. Stedfortreederen for et medlem indkaldes ved medlemmets forfald af de grunde,
der er naevnt i styrelseslovens 8§ 15, stk. 2, uanset om hindringen har en kortere
varighed end en maned.

Stk. 2. Meddelelse om fraveer skal sa vidt muligt gives til borgmesteren senest 3
hverdage inden byradsmgdet.

Stk. 3. Til stedfortraedere, der indkaldes til at deltage i et byradsmade efter stk. 1, ydes
der diaeter og erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste efter reglerne i § 16a,
stk. 2 og 3, i styrelsesloven.
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Kapitel VIII

Andringer i vedtaegten

§ 28. Denne vedtaegt treeder i kraft 1. januar 2016.

Stk. 2. Samtidig bortfalder "Styrelsesvedtaegt for Nyborg Kommune af 17. december
2013".

Stk. 3. Forslag til sendringer i vedteegten skal undergives 2 behandlinger i 2
byradsmgder med mindst 6 dages mellemrum. Den vedtagne styrelsesvedtaegt og
senere vedtaegtseendringer skal meddeles Statsforvaltningen.

Séledes vedtaget i Byradets mgder 24. november 2015 og 15. december 2015.

Kenneth Muhs
formand /Lars Svenningsen
kommunaldirektar
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@konomisk selvstyre
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§1. Formalet med gkonomisk selvstyre

Kommunen har en forpligtelse til lgbende at sikre den bedst mulige
ressourceudnyttelse og dokumentere opgavelgsningens effekt, kvalitet og
ressourceforbrug.

Folgende omrader i kommunen er omfattet af gkonomisk selvstyre:

Park og vej

Beredskab

Skoler og SFO

Paedagogisk Psykologisk Radgivning PPR
Biblioteket

Musikskolen

Bastionen

Ungdomsskolen og klubber

Dagpleje og daginstitutioner

Tandplejen og sundhedsplejen

Sociale institutioner, stgttecentre og bofeellesskaber
Plejecentre, hjemmepleje, sygepleje, genoptraening og kakken
Administrationen

Formalet er, at delegere beslutningskompetencen og budgetansvaret til decentrale
enheder sdledes, at det gkonomiske ansvar placeres, hvor der reelt disponeres over
ressourcerne. En gget delegering af indflydelse og medansvar for beslutningerne
skaber bedre motivation, arbejdstilfredshed og ressourcebevidsthed.

Som hovedregel tildeles én samlet gkonomisk budgetramme, der omfatter lgnninger,
gvrig driftsudgifter og egne indtaegter, som der frit kan disponeres over.

Budgetrammen reguleres med aktivitetsafhaengige bevillinger og den arlige pris- og
lgnfremskrivning incl. Ny Lan midler. Der gives delvis kompensation for Ignudgifter til
personale pa barsel og leengerevarende sygdom.

Som udgangspunkt er den gkonomiske driftsramme fastlagt fra arets start, og det
forventes, at institutionen med de udvidede budgetkompetencer lgbende iveerksaetter
de ngdvendige driftstilpasninger til overholdelse af budgetrammen.

En vellykket decentral styreform kraever, at der er gensidig tillid mellem institutioner og
Byradet, dvs. at begge parter overholder spillereglerne, og at de planlagte opgaver
bliver udfart som aftalt.

Der geelder tilsvarende principper pa "administrationsomradet” som for selvstyrende
institutioner.
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§2. Omfanget af det gkonomiske selvstyre

Driftsbevillinger skal anvendes til det formal og de kerneopgaver, som Byradet har
besluttet i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet og godkendelse af takster, jf.
den kommunale styrelseslov og retningslinjer fra Indenrigs- og Boligministeriet.

Alle anlaegsprojekter skal godkendes af Byradet inden igangseettelse, hvor der
meddeles anleegsbevilling og frigivelse af radighedsbelab til et konkret anleegsprojekt.
Dette omfatter nybyggeri samt vedligeholdelses- og ombygningsarbejder, som
indebeerer vaesentlige endringer i bestaende bygninger, tekniske anleeg eller
udenomsarealer.

Anskaffelse af biler, maskiner, driftsmateriel, IT-udstyr, inventar og almindelige
Ilgbende vedligeholdelsesudgifter betragtes som driftsudgifter.

Sondringen mellem drifts- og anlaegsudagifter kan i nogle tilfeelde give anledning til tvivl.
@konomi og Digitalisering kontaktes i tvivistilfeelde.

Budgetomplacering fra drift til anleeg kraever godkendelse i @konomiudvalget.

Som hovedregel tildeles institutionen én samlet gkonomisk ramme, "pengepose”, som
den frit kan disponere over, og som daekker fglgende typer af udgifter og indteegter:

Lederlgn

Faste Ignninger

Vikarer

Dagpengeindteegter (barsel og sygdom)
Uddannelse

Mgder

Karsel

@vrige drifts- og aktivitetsudgifter

Egne indteegter excl. brugerbetaling og takster
Indvendig bygningsvedligeholdelse (decentral)

Der kan i seerlige tilfeelde gives dispensation til, at indteegter fra staten og andre
kommuner m.v. er indeholdt i pengeposen (fx Biblioteket).

Budgetrammen gives som en nettobevilling. Det vil sige, at udgifter og indtsegter
modregnes hinanden. Denne regel har til formal at skabe et incitament til at gge
indteegterne og pa den made f& mulighed for flere aktiviteter.

Det er derimod ikke tanken med reglen, at der skal indfgres en ekstra brugerbetaling -

og takster, der har karakter af sddanne, skal godkendes af Byradet og have hjemmel i
lovgivningen.
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Budgetansvaret vedrgrende forsikringer er placeret i Sekretariatet.

Budgetansvaret for kommunens energiforbrug (el, vand, varme) er placeret i Teknik-
og Miljgafdelingen. Den enkelte institution bogfarer regninger vedrgrende den enkelte
institutions energiforbrug og foretager Igbende indberetninger af energiforbruget til
kommunens Teknik- og Miljgafdelingen. En gang arligt udarbejdes et samlet regnskab
for energiforbruget i kommunen.

§3. Malsaetninger, lovgivning og gvrige administrative regler

Institutionens daglige virke skal veere i overensstemmelse med de af Byradet
godkendte:

e Malsaetninger og indsatsomrader
e Styrelsesvedteegter m.m.

Kompetencen forvaltes indenfor geeldende love, aftaler, overenskomster og
kommunens vedtagne retningslinjer for:

Kasse- og regnskabsregulativ
Bevillings- og delegeringsregler
Personalepolitik

MED-aftaler

Udbudspolitik

Indkabspolitik

IT-politik.

Kommunens revision fgrer tilsyn med, at bevillingsreglerne samt kommunens kasse-
og regnskabsregulativ bliver overholdt.

84. Den gkonomiske ramme og regnskabsprincipper

Budgetrammen er det af Byradet vedtagne budget. Budgetrammen reguleres arligt
med de af Byradet godkendte pris- og lanfremskrivninger inkl. Ny Legn midler samt
aktivitetsafhaengige bevillinger i henhold til godkendt ressourcetildelingsmodel péa
omradet.

Institutionen er underlagt politisk fastsatte op- og nedreguleringer af budgetterne,
herunder drifts- og aktivitetstilpasninger i henhold til Igbende ledelsesrapporteringer
og budgetomplaceringer mellem institutioner, der ligger indenfor afdelingschefens
kompetencer.

Det grundlaeggende styringsprincip er et fast rammebudget suppleret med
aktivitetsbaseret ressourcetildeling, der fremmer gkonomiske incitamenter. Som
udgangspunkt gives der kun tillaegsbevillinger og rammekorrektioner pa selvstyrende
omrader, der afspejler realvaekst eller serviceforbedringer. @vrige forhold forudszettes
indeholdt i pris- og lgnfremskrivningen.
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Institutioner/afdelinger kan s@ge at skabe et “gkonomisk raderum” gennem
effektivisering, omstilling og fornyelse indenfor budgetrammen, herunder i hgjere grad
udnytte de eksisterende muligheder i overenskomster og arbejdstilrettelaeggelse.
Regnskabsaret falger kalenderaret.

Institutionen ma ikke have egen bankforbindelse og ikke optage Ian, medmindre andet
er aftalt.

Kommunens valgte revisor anvendes.

Finansielle leasingaftaler og operationelle leasingaftaler pa op til 500.000 kr. skal
godkendes af Direktionen. Finansielle leasingaftaler og operationelle leasingaftaler pa
over 500.000 kr. skal godkendes af Byradet. Alle leasingaftaler skal administrativt
godkendes af @konomiafdelingen far indgaelse.

Institutionen udarbejder budget i henhold til den udmeldte budgetramme.

Institutionen foretager selv bogfgring og de forngdne afstemninger m.v. ifglge
geeldende regler, med mindre andet er aftalt.

Institutionernes kontoplan og bogfaring skal opfylde Indenrigsministeriets retningslinjer
vedrgrende budget- og regnskabssystemet, som kommunerne er underlagt.

Brugerbetaling og takster beregnes af Administrationen.

Der kan pa omrader med gkonomisk decentralisering overfgres et overskud pa
maksimalt 10 pct. af budgetrammen til naeste ars budget og et underskud pa maksimalt
5 pct. Overfgrselsadgangen kan reduceres med eventuel manglende opfyldelse af
malsaetninger og aktivitetsforudsaetninger. Overskud eller underskud opggres i
forbindelse med regnskabsafslutningen.

Ansggninger om overfgrsel af overskud/underskud gives teknisk som en
tillaegsbevilling af Byradet i forbindelse med arsregnskabet.

Der kan ikke i forbindelse med regnskabsafslutningen sgges om tillaegsbevillinger.

Opsparede midler kan bruges uanset pa hvilke konti indenfor selvstyreomradet,
opsparingen er sket.

Overfarte overskud/underskud registreres pa seerskilt gruppering.
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85. Kompensation ved barsel og leengerevarende sygdom

Der ydes kompensation ved barsel og leengerevarende sygdom efter fglgende
principper:

e Ved barsel (herunder ogsa fraveer som falge af graviditetsgener) gives
dagpengerefusion samt kompensation svarende til 80 pct. af forskellen mellem
lgnudgiften og dagpengerefusionen. Kompensationen ydes fra 1. dag og indtil
ophar.

e Der gives vikarkompensation ved leengerevarende sygdom efter geeldende
dagpengeregler. Kompensationen udggres af dagpengeindteegterne.

e Dagpengeindtaegter bogfares pa decentrale konti og indgar helt eller delvist som
ovennaevnte kompensation. Den daglige leder skal sikre, at der indhentes
dagpengeindtzsegter for medarbejdere i den pageeldende institution/afdeling for at
kunne fa tildelt kompensation.

e Der foretages manedsvis afregning af kompensation til barselsorlov. Kompensation
vedr. graviditetsgener kan farst forventes opgjort og afregnet, nar medarbejderen
har fadt.

e Kontakt Lankontoret ved spgrgsmal vedr. kompensation til fleks- og skanejob.

e Ved udarbejdelse af takster og ressourcetildelingsmodeller pa de enkelte omrader
korrigeres for vikarkompensation ved barsel og laeengerevarende sygdom.

Ovenneevnte kompensation kan anvendes efter eget gnske til vikardaekning m.m.

86. Kompensation for tillidsmandsarbejde

Der gives kompensation til arbejdspladser, der har medarbejderrepraesentanter i
tveergaende MED-udvalg, sdledes at medarbejderrepreesentanterne far den

ngdvendige og tilstreekkelige tid til varetagelse af hvervet.

Der er etableret en central pulje, der kompenserer arbejdspladser, der har
medarbejderrepreesentanter i tvaergdende MED-udvalg, efter falgende principper:

Neestformand i hovedudvalg 16 timer arligt
Hovedudvalgsmediem 30 timer arligt
Koordinationsgruppemedlem 20 timer arligt
Neestformand i koordinationsgruppe 8 timer arligt

Oversigt udarbejdes af HR-funktionen, og @konomi og Digitalisering tildeler budget.
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87. Ledelsesmeessigt ansvar og kompetencer

Det er lederens ansvar at fa udfert de drifts- og kerneopgaver, der ligger til grund for
budgettildelingen, og at institutionen afholder udgifter forbundet hermed.

Lederen er ansvarlig for de administrative opgaver forbundet med driften af
institutionen og afholder udgifter forbundet hermed.

Lederen har kompetence til at foretage budgetomplaceringer mellem lgn og @vrig drift
inden for rammen af det gkonomiske selvstyre, "pengeposen”.

Lederen har kompetence til at anseette og afskedige medarbejdere, dog skal
afskedigelse af en medarbejder altid ske i samrad med Personale og HR sa tidligt som
muligt (ogsa far eventuel kontakt til faglig organisation), idet der er en raekke formalia
vedrgrende overenskomster o. lign., som skal overholdes. Anseettelse sker eventuelt i
samrad med bestyrelsen. Ledelsen har ligeledes kompetence til at indga Ignaftaler
vedrgrende institutionens medarbejdere.

Forhandsaftaler med personaleorganisationerne indgas i dialog/samarbejde mellem
HR og Personale pa den ene side samt lederen og Administrationen pa den anden
side. Forhandsaftalerne draftes i Direktionen og Chefgruppen forud for forhandlingerne
med personaleorganisationerne med henblik at sikre en tveergadende koordination.
Anseaettelsesbreve udarbejdes af Lanadministrationen.

Den indvendige vedligeholdelse af institutionens bygninger er indeholdt i
budgetrammen. Det er derfor et krav, at standarden af den indvendige vedligeholdelse
ikke ma forringes.

Der er under Teknik- og Miljgafdelingen afsat en central pulje til udvendig
bygningsvedligeholdelse. Ordningen administreres efter feaelles retningslinjer for
bygningsvedligeholdelse fra Teknik- og Miljgafdelingen.

Bevilling til anleegsarbejder skal indarbejdes i kommende budgetter og frigives af
Byradet efter ansaggning. Anleegsbevillinger er ikke omfattet af reglerne om gkonomisk
decentralisering.

88. Resultater, resultatformidling og evaluering

Institutionen skal Igbende foretage opfglgning pa gkonomi, service og kvalitet.

89. Brugerbestyrelsens kompetencer og ansvar

Ansvar og kompetence mv. fremgar af geeldende vedtaegt for brugerbestyrelsen.
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§10. Seerligt pa administrationsomradet

Direktionen er overordnet ansvarlig i forhold til @konomiudvalget, og der er fastlagt
ensartede gkonomiske vilkar for hele Administrationen.

Som udgangspunkt er det samlede administrationsomrade (excl. en reekke feelleskonti)
underlagt de samme regler som de selvstyrende institutioner. Imidlertid geelder der
seerlige regler for afdelingschefernes budgetkompetencer, herunder afgreensningen af
den enkelte afdelings budgetramme "pengepose” og overfarselsadgang.

Afdelingscheferne kan disponere over den pageeldende afdelings driftsbudget og kan
samtidig overfare 75% af et samlet overskud (lgnninger + gvrig drift) til naeste
budgetar. Det resterede del af overskuddet pa 25% placeres i en faelles chefpulje pa
administrationsomradet. Et eventuelt underskud overfgres 100% til efterfglgende ar.

Frigivelse af stillinger til beseettelse sker efter aftale mellem afdelingschef og direktar.

241



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

242



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

Hovedoversigt til budget

Hovedoversigt til budget, der er flerarig, har til formal pa den ene side at give et
summarisk overblik over den aktivitetsmaessige og finansielle udvikling i de kommende
ar samt medvirke til lgsningen af oplysningsopgaven over for borgerne og pa den
anden side at give staten mulighed for umiddelbart efter budgetvedtagelsen at fa et
summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i fglgende orden:

A. Driftsvirksomhed

B. Anlaegsvirksomhed
C. Renter

D. Finansforskydninger
E. Afdrag pa lan

F. Finansiering

Summen af posterne A til E finansieres under ét af post F.
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Sammendrag af budget

Sammendrag af budget, der er flerarigt, skal danne grundlag for kommunernes
planlaegnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget ggr det muligt for de
statslige myndigheder at fa oplysninger om den forventede udvikling inden for de
enkelte sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten
indeholder en stgrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.
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Tveergaende artsoversigt

Den tveergaende artsoversigt viser sammenseetningen af kommunens samlede
ressourceforbrug. Oversigten omfatter totalbudgettets udgifter og indteegter opdelt pa
grundlag af den autoriserede artsinddeling.
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ARTSOVERSIGT TIL BUDGET Andel Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. i pct 2022 [ 2023 [ 2024 2025
A. DRIFTSVIRKSOMHED (INCL. REFUSION)
1.1 Lenninger 43,3% 1.013.537 1.000.165 1.000.164 1.000.164
2.2 Fadevarer 0,4% 9.695 9.695 9.695 9.695
2.3 Braendsel og drivmidler 1,1% 25.532 25.532 25.532 25.532
2.7 Anskaffelser 0,0% 140 140 140 140
2.9 @wrige varekgb 2,4% 55.447 55.334 55.331 55.331
4.0 Tjenesteydelser uden moms 10,9% 255.789 273.388 281.735 292.486
4.5 Entreprengr- og handveerkerydelser 1,0% 24.390 26.105 26.105 24.390
4.6 Betalinger til staten 17,5% 408.997 414.575 420.153 425.731
4.7 Betalinger til kommuner 5,0% 116.084 115.785 115.787 115.787
4.8 Betalinger til regioner 9,4% 219.336 219.431 219.431 219.431
4.9 @wrige tienesteydelser m.v. 4,5% 106.217 106.330 106.333 106.333
5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 0,6% 13.590 13.590 13.590 13.590
5.2 Overfarsler til personer 16,7% 389.542 389.053 388.544 388.034
5.9 @wrige tilskud og overfarsler 3,1% 72.777 73.363 73.431 73.431
7.1 Egne huslejeindteegter -0,5% -11.575 -11.575 -11.575 -11.575
7.2 Salg af produkter og ydelser -3,1% -73.116 -73.214 -74.193 -74.193
7.6 Betalinger fra staten -0,8% -18.044 -18.044 -18.044 -18.044
7.7 Betalinger fra kommuner -3,6% -84.535 -84.535 -84.535 -84.535
7.8 Betalinger fra regioner -0,1% -1.604 -1.604 -1.604 -1.604
7.9 @wrige indteegter -1,2% -27.514 -27.514 -27.514 -27.514
8.6 Statstilskud -6,6% -154.261 -148.100 -147.964 -147.964
9.1 Overfarte lgnninger 1,9% 45.069 45.138 45.481 45.481
9.2 Overfarte varekab 0,1% 1.235 1.235 1.235 1.235
9.4 Overfarte tienesteydelser 0,5% 11.892 11.892 11.892 11.892
9.7 Interne indteegter -2,6% -60.299 -60.299 -60.299 -60.299
A. DRIFTSVIRKSOMHED | ALT 100,0% 2.338.320 2.355.864 2.368.848 2.382.952
B. ANLAGSVIRKSOMHED
4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser 108,7% 99.591 118.637 133.349 84.423
7.9 @wrige indteegter -8,7% -8.000 -8.000 -17.200 -8.000
B. ANLAGSVIRKSOMHED | ALT 100,0% 91.591 110.637 116.149 76.423
HOVEDKONTO 0-6 | ALT 2.429.911 2.466.501 2.484.997 2.459.375
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Bevillingsoversigt

Da bevillingsoversigten skal opstilles efter totalprincippet, indeholder den ikke alene
driftsposter, men ogsa kapitalposter og radighedsbelgab til afholdelse af

anleegsudgifter.

Anlaegsudgifter er radighedsbelagb, hvorover der ikke kan disponeres uden
kommunalbestyrelsens saerlige vedtagelse.
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BEVILLINGSOVERSIGT Budget Budget Budget Budget Bevilling
Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
INDTEGTER | ALT 2.400.320 2.467.632 2.537.621 2.609.030 BEV.
Skatter: 1.548.169 1.583.130 1.618.104 1.653.079
Kommunal indkomstskat (26,3 procent) 1.412.917 1.447 917 1.482.917 1.517.917
Afregning af det skra skatteloft -1.029 -1.054 -1.080 -1.105
Selskabsskat 13.013 13.000 13.000 13.000
Anden skat palignet visse indkomster (dedsboskat) 201 201 201 201
Grundskyld (27,83 promille) 123.066 123.066 123.066 123.066
Tilskud og udligning: 856.320 888.730 923.809 960.311
Udligning og generelle tilskud 745.380 791.170 826.249 862.751
Kommunal udligning 261.000 261.000 261.000 261.000
Statstilskud til kommuner incl. betinget balancetilskud 461.760 507.678 542.757 579.259
Udligning af selskabsskat 22.128 22.000 22.000 22.000
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme 492 492 492 492
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge, netto -2.640 -2.640 -2.640 -2.640
Tilskud til udlaendinge 11.916 11.916 11.916 11.916
Udgfter (tilsvar) -14.556 -14.556 -14.556 -14.556
Sarlige tilskud 113.580 100.200 100.200 100.200
Tilskud til bedre dagtilbud 2.688 2.688 2.688 2.688
Tilskud til et generelt oft af ssldreplejen 5352 5.352 5.352 5.352
Tilskud til styrket kvalitet i aldreplejen 7.164 7.164 7.164 7.164
Tilskud vaerdig eeldrepleje 7.512 7.512 7.512 7.512
Tilskud til bekaempelse af ensomhed 720 720 720 720
Tilskud til udsatte @- og yderkommuner 42.468 42.468 42.468 42.468
QOvergangsordning udligningsreform -7.068 0 0 0
Kompensation skattenedsaettelse (udligningsreform) 4.884 4.884 4.884 4.884
Finansieringstilskud 29.412 29.412 29.412 29.412
Kompensation uddannelseskriteriet (udligningsreform) 20.448 0 0 0
Udviklingsbidrag til regionen -3.668 -3.728 -3.793 -3.860
Tilbagebetaling af kebsmoms -500 -500 -500 -500
DRIFTSUDGIFTER OG RENTER | ALT -2.335.320| -2.402.632| -2.472.621| -2.544.030
Teknik- og Miljgudvalg -69.908 -711.734 -71.734 -70.018 BEV.
Byggeri og fast ejendom -5.538 -5.538 -5.538 -5.538
Natur og Miljg -2.824 -2.824 -2.824 -2.824
Vejvedligeholdelse og trafiksikkerhed -13.085 -14.800 -14.800 -13.085
Gadelys -6.129 -6.129 -6.129 -6.129
Vintertjeneste -7.587 -7.587 -7.587 -7.587
Kollektiv trafik -16.657 -16.768 -16.767 -16.767
Vej, Park og Natur driftsafdeling -18.110 -18.110 -18.110 -18.110
Havne 22 22 22 22
Affaldsomradet 0 0 0 0
Skole- og Dagtilbudsudvalg -446.148 -446.386 -446.525 -445.044 BEV.
Folkeskoler -200.749 -202.650 -204.246 -202.981
SFO -9.488 -9.488 -9.488 -9.488
Ungdomsskole og seerligt tilrettelagt uddannelse -26.673 -26.673 -26.673 -26.673
Vidtgaende specialundervishing -18.489 -18.489 -18.489 -18.489
Privatskoler m.m. -54 658 -54 658 -54 658 -54 658
Dagpleje og daginstitutioner -136.092 -134.428 -132.972 -132.756
Kultur- og Fritidsudvalg -58.601 -56.713 -56.557 -58.490 BEV.
Idreet og folkeoplysning -27.234 -27.234 -27.234 -27.234
Kultur -13.691 -11.803 -11.647 -13.580
Folkebiblioteker og lokalhistoriske arkiver -13.536 -13.536 -13.536 -13.536
Musikaktiviteter inkl. Musikskolen -4.141 -4.141 -4.141 -4.141
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg -214.366 -213.252 -212.002 -210.749 BEV.
Sygehuse og sygesikring -169.510 -168.301 -167.051 -165.798
Tandpleje -14.541 -14.541 -14.541 -14.541
Kommunal genoptrasning -13.386 -13.386 -13.386 -13.386
Sundhedspleje -6.928 -6.928 -6.928 -6.928
Forebyggelse og sundhed -10.001 -10.096 -10.096 -10.096
Aldreudvalg -354.944 -364.431 -369.149 -376.591 BEV.
Plejecentre -67.370 -67.311 -67.311 -67.311
Rehabilitering og demens -32.040 -32.027 -32.027 -32.027
Syge- og hjemmepleje -143.807 -143.729 -143.729 -143.729
Pleje- og omsorg feellesomrader -79.082 -88.718 -93.437 -100.879
Hjeelpemidler og depot -31.532 -31.532 -31.532 -31.532
Kokkener -1.113 -1.113 -1.113 -1.113
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BEVILLINGSOVERSIGT Budget Budget Budget Budget Bevilling
Belgh i 1.000 Kr. 2022 2023 2024 2025
Social- og Familieudvalg -539.721 -547.859 -556.494 -565.129 BEV.
Foranstaltninger for b@rn og unge -73.914 -73.827 -73.827 -73.827
Foranstaltninger for voksne handicappede -178.813 -181.461 -184.518 -187.575
Fertidspensioner og personlige tillaeg -250.483 -255.554 -260.625 -265.696
Boligstette m.v. -36.510 -37.017 -37.524 -38.031
Beskaeftigelsesudvalg -318.608 -319.342 -320.083 -321.387 BEV.
Integration -4.008 -3.498 -2.989 -2.480
Sygedagpenge -48.130 -48.130 -48.130 -48.130
Kontant- og uddannelseshjslp -71.589 -72.833 -74.082 -75.896
Forsikrede ledige -67.738 -67.738 -67.738 -67.738
Revalidering -2.533 -2.533 -2.533 -2.533
Fleksjob og ledighedsydelse -77.957 -77.957 -77.957 -77.957
Arbejdsmarkedsforanstaltninger -18.279 -18.280 -18.280 -18.279
Ressource- og jobafklaringsforigb -28.373 -28.373 -28.373 -28.373
Erhvervs- og Udviklingsudvalg -10.879 -10.879 -10.879 -10.879 BEV.
Fyns Erhvervsfremme -5.028 -5.028 -5.028 -5.028
Lokale aktiviteter og projekter -3.583 -3.583 -3.583 -3.583
Visit Nyborg -2.268 -2.268 -2.268 -2.268
Bkonomiudvalg -325.145 -325.266 -325.424 -324.664 BEV.
Politisk omrade -8.675 -8.624 -8.624 -8.624
Beredskab -7.076 -7.076 -7.076 -7.076
Direktion og administrative afdelinger -167.495 -166.463 -166.463 -166.463
Tveergaende udgifter og projekter -78.461 -78.667 -78.822 -78.263
Lgnpuljer m.v. -62.838 -63.835 -63.838 -63.638
Driftsreserve -600 -600 -600 -600
Renter 3.000 3.000 3.000 3.000 BEV.
Pris- og lgnfremskrivning 0 -49.769 -106.773 -164.079
ORDINART DRIFTSRESULTAT 65.000 65.000 65.000 65.000
Anlasgsudgifter -99.591 -118.637 -133.349 -84.423 RAD.
Anlegsindtasgter §.000 §.000 17.200 8.000 RAD.
SAMLET RESULTAT -26.591 -45.637 -51.149 -11.423
Afdrag pa lan -2.668 -2.668 -2.668 -2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
@vrige finansforskydninger 171 171 171 171
ARETS LIKVIDITETSAENDRING -29.088 -48.134 -53.646 -13.920
Likviditet, primo 176.788 147.700 99.566 45.920
Likviditet, ultimo 147.700 99.566 45.920 32.000
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Investeringsoversigt

Investeringsoversigten giver oplysning om hvilke forslag til anlsegsprojekter
kommunen har medtaget i budgetperioden. De afsatte radighedsbelab er udtryk for
en tidsmaessig prioritering af anleegsudgifterne.

Vedtagelse af budgetter udlgser ikke i sig selv nogen bevilling eller frigivelse af

radighedsbelagbene. For at kunne disponere over radighedsbelgbene ma byradet
meddele anleegsbevilling til hvert enkelt projekt.
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Anlaegsudgifter Budget Budget Budget Budget | alt

Belgb i 1.000 kr. [ 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025
Teknik- og Miljgudvalg 60.671 68.237 74.949 33.960( 237.817
Pulje til byggemodning og byudvikling 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Grundkapital til almene boliger i Ullerslev 0 0 5.500 0 5.500
Helhedsplan for ny udstykning - Jagtenborg (etape 3) 500 0 0 0 500
Jordkeb til ny udstykning - Jagtenborg (etape 3) 5.300 0 0 0 5.300
Udgifter til byggemodning - Jagtenborg (etape 3) 8.000 0 0 0 8.000
Pulje til bygningsvedligeholdelse 8.000 8.000 8.000 8.000 32.000
Energirenovering af kommunale bygninger 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
Offentlige legepladser 200 200 200 200 800
Renowering af folkeskoler 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Renowering af daginstitutioner 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Pulje til Natur og Miljg 960 960 960 960 3.840
Pulje til klimaindsatser og grgn omstilling 5.000 5.000 5.000 6.000 21.000
Gadelys (energibesparende) 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Teendskabe i transformerstationer 200 200 0 0 400
NFS investeringsplan 800 800 800 800 3.200
Pulje til cykelstier og trafiksikkerhed m.v. 10.409 15.577 13.014 0 39.000
Renowering af bro ved Nyborg Vold 461 0 0 0 461
Genetablering af badebro ved Teglveerksskoven 425 0 0 0 425
Chr. 9 skulptur ved ny banegéard og istandsaettelse 576 0 0 0 576
Skyttealleen Rawnholt, genplantning 0 0 0 500 500
Autocamperplads pa Nokken, Nyborg Marina 1.340 0 0 0 1.340
Multibassin og multihus i Marina 1.000 20.000 23.975 0 44.975
Skole- og Dagtilbudsudvalg 5.700 5.300 1.800 1.800 14.600
Indeklima pa folkeskolerne 5.000 5.000 0 0 10.000
Pulje til legepladser 300 300 1.800 1.800 4.200
Ny daginstitution og idreetshal i Skowparken 400 0 0 0 400
Kultur- og Fritidsudvalg 22.620 4.500 4.500 4.500 36.120
Starre driftsanskaffelser til idreetsanlaeg 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Pulje til idreetsfaciliteter og kultur 1.500 3.000 3.000 3.000 10.500
Renowering af Nyborg Svemme- og Badeland 19.620 0 0 0 19.620
Pulje til renovering af forsamlingshuse 500 500 500 500 2.000
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg 10.000 40.000 40.000 0 90.000
Sundhedshus 10.000 40.000 40.000 0 90.000
Erhvervs- og Udviklingsudvalg 600 600 600 600 2.400
Landsbyforskgnnelse 600 600 600 600 2.400
@konomiudvalg 0 0 11.500 43.563 55.063
Tilskud til Slotsprojekt 0 0 11.500 17.824 29.324
Anlaegsreserve til prisstigninger 0 0 0 25.739 25.739
Anlaegsreserve (ikke gremaerket) 0 0 0 0 0
| alt 99.591| 118.637| 133.349 84.423|  436.000

Anlaegsindteegter Budget Budget Budget Budget | alt

Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Salg af byggegrunde -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -32.000
Tilskud til multibassin (Lokale- og Anleegsfonden) 0 0 -9.200 0 -9.200
Indteegter i alt -8.000 -8.000 -17.200 -8.000 -41.200
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UDVALG: @KONOMIUDVALGET

YDELSE: ADMINISTRATION ENHED TAKST TAKST
2021 2022
SERVICEOPKRAVNINGER:
* Taksterne er geeldende, indtil nye tak ster for 2022 udmeldes af de relevante ministerier/Fynbus.
Gebyr for folkeregisteroplysninger pr. forespergsel 75,00 77,00
(Belgbet reguleres én gang &rligt med den forventede pris- og Ignudvikling for den kommunale sektor)
Folkereqgisterbgder:
Flytteanmeldelse overskredet pa frist eller manglende svar pa logiveerterkleering stk. 600,00 600,00
Flytning som ikke anmeldes, men hvor henvendelse modtages fra 3. person stk. 1.500,00 1.500,00
Falsk flytteanmeldelse eller afgivelse af urigtige oplysninger i forbindelse med flytning stk. 3.000,00 3.000,00
Sundhedskort stk. 210,00 210,00*
Vielse af udleendinge pr. vielse 850,00 UDGAET
Legitimationskort til unge stk. 150,00 150,00
Pas 0-11ar stk. 150,00 150,00*
Pas 12 - 17 ar stk. 178,00 178,00*
Pas 18 - 64 ar stk. 890,00 890,00*
Pas 65 ar og derover stk. 378,00 378,00*
OBS: Er passet mistet/gdelagt betales dobbelt takst
Ombytning af udenlandsk kerekort til dansk kerekort stk. 280,00 280,00*
Fornyelse af karekort stk. 140,00 140,00*
Fornyelse af karekort til lastbil, lastbil med stort pahaengskeretej, bus stk. 180,00 180,00*
Fornyelse af karekort med kereleerergodkendelse stk. 280,00 280,00*
Fornyelse af karekort til erhvevsmaessig personbefordring stk. 280,00 280,00*
Fornyelse af karekort til erhvevsmeessig personbefordring, der pa grund af helbredsmaessige forhold er  |stk. 120,00 120,00*
Udstedelse af midlertidigt erstatningskerekort (ved bortkomst) stk. 170,00 170,00*
Udstedelse af duplikationskarekort (ved bortkomst) stk. 280,00 280,00*
Udstedelse af internationalt kerekort stk. 25,00 25,00*
Billede til pas og kerekort stk. 100,00 100,00
Ombytning, fornyelse, bortkomst mv. af knallertkarekort stk. 130,00 140,00*
Skolebuskort gaeldende for hele ret
- 2 zoner stk. 1.236,00 1236,00*
- 3 zoner stk. 1.662,00 1662,00*
- 4 zoner stk. 2.222,00 2222,00*
- 5 zoner stk. 2.782,00 2782,00*
Skolebuskort gaeldende for vinterhalvéret
- 2 zoner stk. 645,00 645,00*
- 3 zoner stk. 867,00 867,00*
- 4 zoner stk. 1.159,00 1159,00*
-5 zoner stk. 1.452,00 1452,00*
INCASSOOPKRAVNINGER:
Rykker restancer pr. rykker 250,00 250,00
Retsafgift i forbindelse med underretning om udlzeg pr. udleeg 300,00 UDGAET
* + tillagt 0,5% af det belgb, der owerstiger kr. 3.000
Gebyr for underretninger om udlaegsforretninger pr. underretning 450,00 450,00
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UDVALG: @KONOMIUDVALGET

YDELSE: ADMINISTRATION ENHED TAKST TAKST
2021 2022

GEBYR FOR BYGGESAGSBEHANDLING:

Loviggerende byggetilladelser - der opkreeves gebyr efter medgaet tid pr. time 593,00 605,00

Gebyr for Vejsyn:

Administrative omkostninger i forbindelse med vejsyn pr. time 593,00 605,00

Parkeringsfond:

Betaling til parkeringsfonden pr. manglende P-plads Pr. stk 26.398,00 -

Neeste &rs takst beregnes i 4. kvartal ud fra omkostningsindex pa anlaeg af veje.
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UDVALG: TEKNIK- OG MILJBUDVALGET

YDELSE: VEJ, PARK OG NATUR ENHED TAKST TAKST
2021 2022
TEKNISK DRIFTSAFDELING:
Timepris, specialarbejdere time 323,00 329,00
Timepris, mekanikere time 421,00 429,00
Senviceskilte etablering/nedtagning (der tillaegges moms ved ekstern opsaetning) pr. skilt 2.898,00 2.956,00
Parasolholdere standardmal - opsaetning (der tilleegges moms ved ekstern opsaetning) pr. stk. 2.132,00 2.175,00
Ramper (der tillzzgges moms ved ekstern opsaetning) stk. 2.318,00 2.364,00
LEJE AF STADEPLADSER OG MARKEDSBODER:
Stadepladser pr. gang plads 113,00 115,00
Almindelig bod (leengde: 3,40 meter, dybde 2,20 meter) med bord pr. bod 412,00 420,00
Stor bod (laengde 4,29 meter, dybde 2,67 meter) med bord pr. bod 566,00 577,00
Man skal som minimum leje fem boder.
PYNTEGR@NT: incl. moms
Nobilis kg 38,00 39,00
Nordmannsgran kg 30,00 31,00
Radgran, sedelgran,douglas,cypres, fyr, laerk kg 30,00 31,00
Birk, fastelawnsris kg 29,00 30,00
BRANDE M.M.: incl. moms
Bgg: breende 200-300 cm rundt rummeter 375,00 375,00
Eg: breende 200-300 cm rundt rummeter 325,00 325,00
Ask: braende 200-300 cm rummeter 325,00 325,00
Andet lgv: breende 200-300 cm rundt rummeter 275,00 300,00
Nal: leegter 1 + 11> 7 cm @ stk. 65,00 66,00
peele runde 1,8-2,5 m stk. 54,00 55,00
braende 300 cm rummeter 225,00 225,00
Klavet breende pr. rummeter pr. rummeter 637,00 650,00
Flis pr. rummeter 156,00 159,00
Levering pr. lees indenfor en radius af 5 km fra en kommunal skov pr. lees 350,00 350,00
ALLE TRAEARTER: incl. moms
Sankekort/selvskowning Beg — Eg — Ask — A&r —m.m. rummeter 200,00 200,00
Sankekort / selvskowning El — Poppel — Pil - Gran rummeter 150,00 150,00
KOLONIHAVER:
Skowly, Kaliffenlund kvm. 1,51 1,51
Elefanthgjen, Grejsdalen, Helgetoften og Lindealleen kvm. 2,21 2,21
Rawnekeer, Vesterled, Carlsmindevej og Grejsdalens Samvirke kvm. 1,65 1,65
UDVALG: TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
YDELSE: SKADEDYRSBEKAMPELSE ENHED TAKST TAKST
2021 2022
SKADEDYRSBEK/EMPELSE (excl. moms):
Rotter - promille af ejendomsveerdi promille 0,108 0,108
Administrationsgebyr pr. ejendom pr. ejendom 38,00 39,00
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UDVALG: TEKNIK- OG MILJBUDVALGET

YDELSE: NYBORG MARINA ENHED TAKST TAKST
2021 2022

Gebyrer: (der tilleegges ikke moms pa gebyrer)

Gebyr for optagelse pa venteliste til badplads engangsbelgb 260,00 260,00

Gebyr for manglende betaling af geesteplads = Dobbelt geestetakst pr. gang/minimum 262,00 268,00

Faste liggepladser (b&dplads og stadeplads pa land inklusiv moms)

Kealbade/motorbade, grundbelgb ( belgbet angivet pr. &r) pr. bad 2.415,00 2.463,00

Kealbade/motorbade, variabelt tilleeg ( belgbet angivet pr. &r) pr. kvm. 242,00 247,00

dog minimum pr. bad 3.101,00 3.163,00

Abne joller - (max 5 x 1,80) - Betaler ikke grundgebyr pr. kvm. 242,00 247,00

BRUG AF SLZABESTED: (inklusiv moms)

Depositum pr. bomkort pr. kort 50,00 50,00

Pris pr. bomabning pr. bomé&bning 50,00 50,00

20 turskort bomé&bning pr. kort 500,00 500,00

40 turskort bomé&bning pr. kort 800,00 800,00

Hver klub tildeles et 40 turskort uden beregning pr. &r - -

GASTESEJLERE: (inklusiv moms)

Pr. overnatning

Leengde fra 0-7 m Pr. bad - pr. degn (18 €) 131,00 134,00

Leengde fra 7-11 m Pr. bad - pr. degn (21 €) 153,00 156,00

Leengde fra 11-15 m (max. 10 personer) Pr. bad - pr. degn (25 €) 182,00 186,00

Laengde fra 15-20 m (max. 10 personer) Pr. bad - pr. degn (28 €) 208,00 212,00

Leengde over 20 m (max. 10 personer) Pr. bad - pr. degn (44 €) 324,00 330,00

Ower 10 personer i baden - uanset laengde Pr. bad - pr. degn (71 €) 522,00 532,00

Bad: (6 kr. pr. p&begyndt 3 minutter) Pr. bad - 3 minutter 5,00 6,00

TS bade ((Treeskibssammenslutningens bade) gratis de 3 farste degn, herefter geestesejlertakst pr. degn - -

El og vandforbrug for TS bade under 20 meter (Treeskibssammenslutningens bade) pr. degn 67,00 68,00

El og vandforbrug for TS bade over 20 meter (Treeskibssammenslutningens bade) pr. degn 133,00 136,00

Autocampere:

Betaling pr. overnatning pr. degn (21 €) 153,00 156,00

Rabatordninger:

Ved kgb af 4 overnatninger, betales der kun for 3 overnatninger.

Ved kegb af minimum 14 sammenhaengende overnatninger ydes 30% rabat

Ved kgb af minimum 28 sammenhaengende overnatninger ydes 40% rabat

Fra og med efterarsferien til og med paskeferien, gives der 50% rabat for geestesejlere

Der kan i seerlige tilfaelde ydes rabat til geestesejlere.

Der er frit anlgb mellem kl. 10.00 - 14.00

El:

El udenfor seeson (15.11.-31.3) afregnes efter dagspris pr. kwh. Kun tilladt efter aftale.

BADKRAN: (inklusiv moms)

Seesonprisliste 15/3-15/11:

Veegt 0-10 ton ** pr. lgft 582,00 594,00

Veegt 11-15 ton ** pr. laft 875,00 893,00

Veegt 16-20 ton ** pr. laft 1.162,00 1.185,00

Uden for seeson 16/11-14/3:

Veegt 0-10 ton ** pr. lgft 872,00 889,00

Veegt 11-15 ton ** pr. lgft 1.312,00 1.338,00

Veegt 16-20 ton ** pr. laft 1.744,00 1.779,00

Nadlgft af fiskerbade pr. lgft 469,00 478,00

Leje af hgjtryksspuler i forbindelse med kranlgft pr. gang 100,00 100,00

Laft af ikke hiemmehgrende badepalaegges 50% af ovenstéende priser.

Weekend og helligdage: + 50% p& ovennaewnte priser

** Hele operationen er beregnet til maximalt en 1/2 time, alt inklusiv, (hgjtryksspuler,

til- og bortkersel mv., s& kran og bemanding er klar til naeste bad)

Krantid her ud over afregnes med lgfteprisen pr. pdbegyndt 1/2 time.

MASTEKRAN: (inklusiv moms)

Brug af mastekran til master samt b&de under 2.500 kg pr. minut 1,00 1,00

Brug af mastekran til bdde og master for hiemmehgrende klubbéde. gratis - -
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UDVALG: TEKNIK- OG MILJBUDVALGET

YDELSE: NYBORG MARINA ENHED TAKST TAKST
2021 2022

BADSTATIVER: (inklusiv moms)

3 ton sejlbad pr. stk. 520,00 530,00

3 ton sejlbadd med mast pr. stk. 690,00 704,00

3 ton motorbad pr. stk. 575,00 587,00

6 ton sejlbad pr. stk. 670,00 683,00

6 ton sejlbdd med mast pr. stk. 870,00 887,00

6 ton motorbad pr. stk. 820,00 836,00

12 ton sejlbad pr. stk. 895,00 913,00

12 ton sejlbad med mast pr. stk. 1.195,00 1.219,00

12 ton motorbad pr. stk. 1.050,00 1.071,00

18 ton sejlbad pr. stk. 1.916,00 1.954,00

18 ton sejlbad med mast pr. stk. 2.100,00 2.142,00

18 ton motorbad pr. stk. 1.966,00 2.005,00

BADSTATIVER DAGSLEJE: (inklusiv moms)

3ton pr. dag 50,00 50,00

6 ton pr. dag 60,00 60,00

12 ton pr. dag 70,00 70,00

18 ton pr. dag 80,00 80,00

For ikke hiemmehgrende bade paleegges lejen 50% pa ovennzewnte priser.

Skibsafgifter : Erhverv

For hvert anlgb betales pr. bruttoregistertons, afgiften deekker skibets henliggen i 1 uge. Kr. pr. bruttoregistertons 4,11 4,30

El og vand afregnes efter forbrug

Pladsleje for opbevaring af private effekter p& havnen: (inklusiv moms)

Container og lignende til opbevaring af private effekter Grundbelgb 2.466,00 2.515,00

Derudover betales variabelt belgb pr. m2 areal, afrundet til naermeste halve meter Pr. m2 242,00 247,00

(der skal ikke betales for containere opstillet pd havnens omrade til brug for klubbernes

eget materiel)

Udlejningsbade:

Bade til udlejning under 2 Brt. tons (betaler 50% af jolletakst) pr. kwm 121,00 123,00

Havarister:

Béde, der sgger ngdhawn, ligger gratis 2 ferste dggn, herefter betales pr. degn pr. degn 52,00 53,00

Klubaktiviter:

Owernatning pr. telt pr. dagn 52,00 53,00

Owernatning pr. campingvogn pr. dggn 83,00 85,00

Pladsleje pr. festtelt/arrangertelt ved arrangementer pr. degn 261,00 266,00

Fiskeritakster for erhvervs- og bierhvervsfiskere:

Pladsleje pr. bad pr. méned (opgeres 2 gange arligt) + vareafgift pr. mdr. 52,00 53,00

Vinterbadspladsen:

Traileropbevaring pa vinterb&dspladsen pr. m2 80,00

@vrige takster:

Takst for haneassistance pr. 1/2 time + 100% tilleeg af priser i weekend og helligdage pr. 1/2 time 317,00 323,00

Udkaldstillaeg havneassistance (uden for normalarbejdstid) pr. gang 508,00 518,00

Bjeergning af havarister, (indenfor en radius af 3 sgmil) pr. time 1.523,00 1.553,00
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UDVALG: SKOLE- OG DAGTILBUDSDVALGET

YDELSE: SKOLEFRITIDSORDNINGERNE (SFO) ENHED TAKST TAKST TAKST TAKST
1/1-31/7 1/8-31/12 1/1-31/7 1/8-31/12
2021 2021 2022 2022
Morgenpasning ménedlig i 11 mdr. 624,00 624,00 636,00 636,00
Eftermiddagspasning kl. 13-16 manedlig i 11 mdr. 1.295,00 1.295,00 1.320,00 1.320,00
Eftermiddagspasning kl. 13-17 ménedlig i 11 mdr. 1.295,00 1.295,00 1.320,00 1.320,00
Morgen + hele eftermiddagen ménedlig i 11 mdr. 1.295,00 1.295,00 1.320,00 1.320,00
Feriepasning, 4 uger i juli og mellem jul og nytar pr. uge 672,00 672,00 685,00 685,00

Seskendetilskud

Til familier med mere end ét barn i dagtilbud, undtaget barn optaget i privat SFO samt fritids- og ungdomsklubber, ydes der sgskendetilskud. Der betales fuld pris for den dyreste plads og

spskendetilskuddet udaer 50% af betalinaen for gvrige pladser.
Bestemmelser for bevilling af hel eller delvis friplads

Séfremt man har en bruttoindteegt pa (fratrukket AM-bidrag) p& under 583.700 kr. &rligt kan der bevilges hel eller delis friplads.

Der bevilges ikke gkonomisk fripladstilskud til kiub og privat pasning. Det skal bemeerkes, at det er den samlede husstandsindkomst, der leegges til grund for beregningen, uanset om man er gift,
samlevende eller foreeldre til barnet. Hvis der er mere end ét barn under 18 &r i hjiemmet, forhgjes graensen med kr. 7.000 for hvert barn udover det ferste.

Ud over dette forhgjes graenserne med 65.747 kr. ndr den forzelder, der har retten til pladsen og il fripladstilskuddet er enlig forserger.

YDELSE: KLUBBER OG SPECIALSKOLER M.V. ENHED TAKST TAKST TAKST TAKST
1/1-31/7 1/8-31/12 1/1-31/7 1/8-31/12
2021 2021 2022 2022
KLUBBERNE | UNGDOMSSKOLEN:
Fritidsklub 4. til 5. klasse ménedlig i 11 mdr. 649,00 649,00 662,00 662,00
Ungdomsklub 7. klasse til 18 &r Gratis Gratis Gratis Gratis
Juniorklub 5. til 7. klasse Gratis Gratis Gratis Gratis
Pasning i fritidsklubberne kan tilkgbes i juli m&ned pr. uge 293,00 293,00 299,00 299,00
SPECIALSKOLER:
Skolefritidsordninger fra 0.-7. kl. - Heldags ménedlig i 11 mdr. 1.295,00 1.295,00 1.320,00! 1.320,00
Skolefritidsordninger fra 0.-7. kl. - Eftermiddag ménedlig i 11 mdr. 1.295,00 1.295,00 1.320,00! 1.320,00
Skolefritidsordninger/klubber fra 8. kl. - Heldags ménedlig i 11 mdr. 1.190,00 1.190,00 1.213,00; 1.213,00
Skolefritidsordninger/klubber fra 8. kl. - Eftermiddag méanedlig i 11 mdr. 906,00 906,00 924,00 924,00
Feriepasning, 4 uger i juli og mellem jul og nytar pr. uge 672,00 672,00 685,00 685,00
UNGDOMSSKOLEN:
Knallertkgrekort pr. kort 510,00 510,00 510,00 510,00
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UDVALG: SKOLE- OG DAGTILBUDSUDVALGET

YDELSE: DAGPLEJE OG DAGINSTITUTIONER ENHED TAKST TAKST
2021 2022

BZRNEPASNING:
Foreeldrebetaling p& 25% af driftsudgifter

0-2 ARIGE:
Dagplejen ménedlig i 11 mdr. 2.922,00 2.994,00
Vuggestuegrupper i integrerede institutioner ménedlig i 11 mdr. 3.637,00 3.833,00
3-5 ARIGE:
Bernehaver + bgrnehavegrupper i integrerede institutioner manedlig i 11 mdr. 1.984,00 2.090,00
Frokostordning i daginstitutioner (smer-selv med lune retter) ménedlig i 11 mdr. 600,00 600,00

Juli méned er betalingsfri
Ovennaevnte takster er for heldagspladser.

Soskendetilskud
Til familier med mere end ét barn i dagtilbud, undtaget bern optaget i privat SFO samt fritids- og ungdomsklubber, ydes der sgskendetilskud. Der betales fuld pris for den dyreste plads og
seskendetilskuddet udger 50% af betalingen for ewrige pladser.

Bestemmelser for bevilling af hel eller delvis friplads
Sé&fremt man har en bruttoindteegt p (fratrukket AM-bidrag) p& under 583.700 kr. arligt kan der bevilges hel eller delvis friplads.

Der bevilges ikke gkonomisk fripladstilskud til klub og privat pasning. Det skal bemzerkes, at det er den samlede husstandsindkomst, der leegges til grund for beregningen, uanset om man er gift,
samlevende eller foraeldre til barnet. Hvis der er mere end ét barn under 18 &r i hiemmet, forhgjes graensen med kr. 7.000 for hvert barn udover det ferste.

Ud over dette forhgjes graenserne med 65.747 kr. nér den foraelder, der har retten til pladsen og til fripladstilskuddet er enlig forserger.

Eritvalgsordningen :

Privat Pasning

Der kan sgges om tilskud til privat pasningsordning for bern i alderen 0-2 &r i stedet for at benytte en plads i et kommunalt dagtilbud, privat institution el. lign i henhold til dagtilbudsloven §§ 80-85.
Tilskuddet udger mindst 75% af den billigste nettodriftsudgift pr. plads (excl. stettepsedagogudgifter) i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen. Dog hgjst 75% af de dokumenterede
udgifter til den private pasningsordning. Der kan maksimalt udbetales 3 tilskud til samme husstand.

Nyborg Kommune kan tilbyde at serge for administration af ordningen mod en reduktion i tilskuddet svarende til kommunens udgifter hertil.

Tilskud til pasning af egne bern

Nyborg Kommune yder i henhold til dagtilbudsloven §§ 86-91 et gkonomisk tilskud til foreeldre til pasning af egne barn som alternativ til at benytte en plads i et dagtilbud. Tilskuddet gives til foreeldre
med barn i alderen fra 24 uger til barnehaveklassealder. Tilskuddet ydes for en samlet periode p& minimum 8 uger og maksimum 1 ar. Det er blandt andet en betingelse for at fa tilskud, at
ansggeren ikke samtidigt modtager offentlig overfarselsindkomst eller arbejdsindteegt. Der kan maksimalt udbetales tre tilskud i samme husstand, og husstandens samlede tilskud ma ikke overstige
belgbet for maksimale dagpenge. Tilskuddet er A-indteegt, og kommunen har pligt til at treekke skat af tilskuddet.

Dagtilbudsloven om frit valg af dagtilbud over kommunegraenserne

Der er mulighed for at foraeldre kan benytte et dagtilbud i en anden kommune end bopaelskommunen.

Alle barn har ret til at blive opskrevet pé liste til dagtilbud i en anden kommune end opholdskommunen efter geeldende regler. Barnet kan optages i et dagtilbud i en anden kommune end
opholdskommunen fra det tidspunkt, hvor forzeldrene far tilbudt en plads i udfererkommunen. Der bevilges et tilskud, og hertil skal foreeldrene stadig betale en foraeldrebetaling samt eventuelt en
ekstra egenbetaling, hvis forzeldrene veelger et dagtilbud i en anden kommune, der er dyrere end tilsvarende tilbud i opholdskommunen.
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UDVALG: KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

YDELSE: MUSIKSKOLE ENHED TAKST TAKST TAKST TAKST

1/1-31/7 1/8-31/12 1/1-317 1/8-31/12
2021 2021 2022 2022

MUSIKSKOLE:

Farskole arligt 1.840,00 1.870,00 1.870,00 1.910,00

Grundskole arligt 2.330,00 2.370,00 2.370,00 2.420,00

Soloundenisning - 25 min. arligt 4.780,00 4.850,00 4.850,00 4.950,00

Soloundenisning - 30 min. arligt 5.750,00 5.840,00 5.840,00 5.960,00!

Soloundenisning - 35 min. arligt 6.720,00 6.820,00 6.820,00 6.960,00

Soloundenisning - 40 min. arligt 7.670,00 7.790,00 7.790,00 7.950,00!

Talent-soloundenvisning - 40 min. arligt 4.780,00 4.850,00 4.850,00 4.950,00!

Seerlig sangundenvisning for Musical-Talentskolen - 30 min. om ugen i 28 uger arligt 2.120,00 2.150,00 2.150,00 2.200,00

Holdundenisning 2 elever i 30 min. Arligt 2.880,00 2.920,00 2.920,00 2.980,00

Big Band arligt 2.180,00 2.210,00 2.210,00 2.260,00

Sammenspil og kor uden solofag arligt 1.090,00 1.110,00 1.110,00 1.130,00]

Drama og Teatersjov 75 minutter i 18 uger arligt 990,00 1.010,00 1.010,00 1.030,00

RABATTER:

En af flere sgskende betaler fuldt kontingent for det dyreste fag, derefter gives 25%

pé de aviige sgskendes undenvisning.

LEJE AF INSTRUMENTER:

Lejepris afheenger af anskaffelsespris og nedskrivninger pé instrumenterne

Pr. seeson opkraeves 2 rater, som ud fra ovenstdende er pd et af fig. beleb:

A. 450,00 460,00 460,00 470,00

B. 340,00 350,00 350,00 360,00

C. 225,00 230,00 230,00 230,00

D. 115,00 120,00 120,00 120,00

VOKSEN-TAKSTER (geelder for voksne fra 26 &r og opefter)

Soloundenvisning - 25 min. arligt 5.698,00 5.785,00 5.785,00 5.900,00

Soloundenisning - 30 min. arligt 6.842,00 6.946,00 6.946,00 7.080,00!

Soloundenisning - 35 min. arligt 7.997,00 8.119,00 8.119,00 8.280,00!

Soloundenvisning - 40 min. arligt 9,130,00 9.269,00 9.269,00 9.450,00

Sammenspil, kor og harelaere uden solofag arligt 1.298,00 1.318,00 1.318,00 1.340,00!

Bigband arligt 2.178,00 2.211,00 2.211,00 2.250,00

Derudover opkreeves 100 kr. for kopier og CopyDan-afgift.

Ved modulundenisning udregnes en forholdsmaessig pris ud fra seesontaksten.

UDVALG: KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

YDELSE: BIBLIOTEKET OG BALLETSKOLEN ENHED TAKST TAKST TAKST TAKST
1/1-317 1/8-31/12 1/1-31/7 1/8-31/12

2021 2021 2022 2022

BIBLIOTEKET:

Bader ved for sen aflevering:

Voksne ( alder fra og med 16 &r):

Ovwerskridelse af lanetiden pr. gang 20,00 20,00 20,00 20,00

1. hjemkaldelse (7 dage efter l&netidens udlgb) pr. gang 60,00 60,00 60,00 60,00

2. hjemkaldelse (14 dage efter l&netidens udligb) pr. gang 100,00 100,00 100,00 100,00

Regningsgebyr (28 dage efter lanetidens udigb) pr. gang 230,00 230,00 230,00 230,00

Bern under 16 &r: Her opkraeves ikke gebyr ved for sen aflevering

BALLETSKOLEN*):

1 times holdundenisning pr. uge pr. maned 300,00 300,00 300,00 300,00

75 minutters holdundenisning pr. uge pr. méned 350,00 350,00 350,00 350,00

90 minutters holdundenvsning pr. uge pr. méned 400,00 400,00 400,00 400,00

*): Taksterne kan blive aendret efterfglgende

RABATTER

Der er 25% rabat pa den dyreste kontingent, hvis man er elev p& mere end ét hold
Juli og august méned er betalingsfri
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UDVALG: SOCIAL- OG FAMILIEUDVALGET

YDELSE: SOCIALE YDELSER ENHED TAKST TAKST
2021 2022

EGENBETALING:

Dggnophold pé krisecentre pr. dag 89,00 91,00

Dagnophold pa herberg pr. dag 93,00 95,00

Herudower betales for kost og vask. Disse ydelser betales direkte til boformen.
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UDVALG: /ELDREUDVALGET

YDELSE: SUNDHED OG OMSORG ENHED TAKST TAKST
2021 2022

PLEJECENTRE:

Servicepakker: *

Mad pa plejecentre pr. méned 3.834,00 3.880,00

Aflastning/Rehabilitering - mad pr. maned 3.834,00 3.880,00

Aflastning/Rehabilitering - mad Dagstakst 126,05 127,56

Tilbagebetalingspris ved afmelding af maltider:

Morgenmad pr. degn 30,00 31,00

Middagsmad pr. degn 50,00 51,00

Aftensmad pr. degn 37,00 37,00

Renggringsartikler:

Renggringsartikler ekskl. Leve Bo pr. méned 91,00 91,00

Leve Bo (Egevang) pr. méned 63,00 63,00

Vask af eget tgj og linned:

Vask af 0-6kg

Afhentning 1 gang ugentlig pr. méned 138,00 140,00

Afhentning hver 2. uge pr. méned 71,00 72,00

Vask af 5-8 kg.

Afhentning 1 gang ugentlig pr. maned 183,00 186,00

Afhentning hver 2. uge pr. maned 92,00 94,00

Vask af 8-12 kg.

Afhentning 1 gang ugentlig pr. méned 268,00 272,00

Afhentning hver 2. uge pr. méned 135,00 137,00

Leje og vask af linned pr. maned 129,00 131,00

Smittevask (vask af inficeret tgj - f.eks. MRSA) pr. vask 44,00 45,00

Allergi vask pr. vask 44,00 45,00

Aflastning/Rehabilitering - leje og vask af linned samt vask af eget tgj pr. degn 21,00 22,00

VASK AF T@J HIEMMEBOENDE:

Vask af 1-8 kg.:

Afhentning 1 gang ugentlig pr. vask 74,00 75,00

Afhentning hver 2. uge pr. vask 74,00 75,00

Afhentning hver 3. uge pr. vask 74,00 75,00

Vask af 8-12 kg.:

Afhentning 1 gang ugentlig pr. vask 110,00 112,00

Afhentning hver 2. uge pr. vask 110,00 112,00

Afhentning hver 3. uge pr. vask 110,00 112,00

Smittevask pr. vask 79,00 80,00

Allergivask pr. vask 79,00 80,00

MADSERVICE:*

Udbragt hovedret pr. dag 55,00 55,00

Udbragt hovedret med biret pr. dag 68,00 68,00

Udbragt biret pr. dag 23,00 23,00

Madpakke pr. dag 25,00 25,00

Levering af madpakke uden samtidig levering af hovedret pr. dag 10,00 10,00

(Mad leveres to gange ugentligt. Levering afregnes for det antal portioner, der leveres.

Dog betales ikke for levering af madpakke, hvis der samtidig leveres hovedret.)

CAFE:

Howvedret pr. dag 45,00 45,00

Howedret + biret pr. dag 58,00 58,00

VISITERET DAGCENTER:

Forplejning pr. dag 69,00 69,00

Karsel returkersel 42,00 44,00

*Der kan ske endringer i takster som felge af lowgivning.
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UDVALG: SUNDHEDS- OG FOREBYGGELSESUDVALGET

YDELSE: OMSORGS- OG SPECIALTANDPLEJE ENHED TAKST TAKST
2021 2022

Omsorgstandpleje - Maksimal egenbetaling * pr. person 550,00 557,00

Specialtandpleje - Maksimal egenbetaling * pr. person 2.050,00 2.075,00

Socialtandpleje - Maksimal egenbetaling* pr. person - -

*Der kan ske endringer i takster som felge af lowgivning.

UDVALG: SUNDHEDS- OG FOREBYGGELSESUDVALGET

YDELSE: SUNDHED OG TRANING ENHED TAKST TAKST
2021 2022

GENOPTRZNING:

Karsel returkersel 42,00 44,00
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Kommuneoplysninger
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Kommune

Byrad

Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

Nyborg Kommune
Torvet 1
5800 Nyborg

Telefon: 6333 7000

Hjemmeside: www.nyborg.dk

E-mail: kommune@nyborg.dk
Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Byradet bestar af 25 medlemmer.

Borgmester, Kenneth Muhs (V)
1. viceborgmester, Carsten Kudsk (M)
2. viceborgmester, Vibeke Ejlertsen (A)

@vrige medlemmer i alfabetisk reekkefglge:
Frits Christensen (A)

Jan Reimer Christiansen (V)
Anne Dyrhgj (V)

Suzette Frovin (F)

Martin Huus (V)

Sonja Marie Jensen (A)

Per Jespersen (A)

Jargen Jargensen (V)

Poul Erik Knudsen (A)

Anja Kongsdal (V)

Peter Wagner Mollerup (V)
Jesper Nielsen (A)

Tilde Nielsen (V)

Jacob Nilsson (V)
Anne-Marie Palm-Johansen (O)
Albert Pedersen (A)

Kaj Refslund (V)

Erik Rosengaard (V)
Rameesh T. Sambanther (A)
Martin Stenmann (A)

Sgren Svendsen (V)

Jarn Terndrup (V)

279



Budget 2022 med overslagsarene 2023-2025

Fagudvalg

Direktion

Chefer

Revision

@konomiudvalg - formand Kenneth Muhs

Teknik- og Miljgudvalg — formand Per Jespersen

Erhvervs- og Udviklingsudvalg — formand Per Wagner Mollerup
Skole- og Dagtilbudsudvalg — formand Suzette Frovin

Kultur- og Fritidsudvalg — formand Erik Rosengaard

Social- og Familieudvalg — formand Anja Kongsdal

Sundheds- og Forebyggelsesudvalg — formand Jan R. Christiansen
Beskeeftigelsesudvalg — formand Sonja Marie Jensen
/ldreudvalg — formand Carsten Kudsk

Kommunaldirektgr Lars Svenningsen

Vicekommunaldirektgr og chef for Teknik og Miljg Sgren Mgllegard
Direktar Marianne Stentebjerg

@konomi- og Digitaliseringsdirektar Anders M. Sgrensen

Sekretariatschef Tina Andersen
Personalechef Maj-Britt Borg Pedersen
Borgerservicechef Betina @stergreen
Barnechef Torben Birk Rosbach

Skole- og Kulturchef Lars Kofoed

Sundheds- og Aldrechef Mette Bill Ladegaard
Socialchef Vickie Nellemann Kramer
Beskeaeftigelseschef Merete Gommesen

BDO
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