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Program kl. 13.00-16.30

* Velkomst v/Borgmester Kenneth Muhs.

« Hovedbudskaber
« Forventet regnskab 2026 (ledelsesrapportering pr. 31. maj 2026).
« Administrationens tekniske budgetforslag 2027-2030.

 Pause ca. 14.45

« BDOs raderumskatalog, v/ BDO

* Anlaegsinvesteringer 2027-2036.

* Ansggning om seertilskud som vanskeligt stillet kommune 2027.
* Haringsproces.

* Det videre forlgb v/IBorgmester Kenneth Muhs.

Temadagen faciliteres af @konomi- og digitaliseringschef Claus Feerch.
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Hovedbudskaber ()

« Byradet har i januar 2026 igangsat arbejdet med at skabe langsigtet skonomisk
balance.

« Byradet har med @konomisk Handleplan 2026 (farste fase) taget vigtige skridt mod
en mere robust og baeredygtig gkonomi gennem ngdvendige prioriteringer og
tilpasninger.

* De nye gkonomiske styringsprincipper danner samtidig et nyt grundlag for
budgetlaegningen fra 2027 og frem.

» Det staerkere gkonomiske udgangspunkt giver bedre muligheder for at handtere
udfordringerne, men der vil fortsat vaere behov for rettidig omstilling og politiske
prioriteringer.

 Naeste fase er budget 2027, hvor der primeert er fokus pa langsigtede og
strukturelle lgsninger.

«  Kommunens gkonomi er fortsat under pres i 2027 som fglge af blandt andet
demografisk udvikling og stigende udgifter pa det specialiserede
socialomrade.
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Hovedbudskaber (ll)

«  @konomiaftalen 2027 giver kommunerne et bedre gkonomisk udgangspunkt,
men Igser ikke fuldt ud det finansierings- og udgiftspres, som Nyborg Kommune
star overfor i de kommende ar.

 Reformer og nationale initiativer vil fortsat pavirke kommunernes opgaver,
organisering og gkonomi. | 2027 vil der fortsat veaere fokus pa at omseette
reformerne til konkret praksis.

» Det administrative budgetforslag 2027-2030 er udarbejdet med balance mellem
indtagter og udgifter og tager udgangspunkt i et driftsoverskud pa 75 mio. kr.
arligt til finansiering af anleeg og afdrag pa lan.

» For at sikre balance i budgetforslaget er der indarbejdet behov for besparelser
og effektiviseringer pa 32,494 mio. kr. i 2027, stigende til 46,239 mio. kr. i 2028,
96,297 mio. kr. i 2029 og 124,126 mio. kr. i 2030.

» Der er udarbejdet raderumsanalyse, der viser muligheder for besparelser og
effektiviseringer. Beslutning vedrgrende Analyse af skole- og dagtilbudsstruktur
er udskudt til beslutning i Byradet i marts 2027.
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Direktionens budgetforslag, august 2025

"Der er derfor behov for at igangsaette og gennemfare mere langsigtede og
strukturelle forandringer, som kan skabe Iluft i gkonomien og understotte
kommunens mulighed for at prioritere investeringer og velfeerdsudvikling.
Der er samtidigt behov for tilpasninger af serviceniveauet samt labende

effektivisering af driften.

Arbejdet med de langsigtede og strukturelle forandringer kan med fordel
igangseaettes som led i budgetlaegningen for 2027 og frem. Der er tale om
ressourcekraevende processer, som skal ses i sammenhaeng med de
reformer, der ogsa skal implementeres i de kommende ar.”
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Stigende udgiftspres 2026-2030

Opgarelse af udgiftspres viste primo 2026 forventede merudgifter i 2026

— 2030

Udgiftspresset viste behov for iveerksaettelse af skonomisk handleplan
med besparelser og effektiviseringer

Samlet udgiftspres Budget Budget Budget Budget Budget | alt
Afvigelse til budget i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030
Skatter og generelle tilskud 0 15.000 20.000 25.000 30.000 90.000
Aldreomradet 36.065 42.223 58.937 74.051 89.826 301.101
Specialiseret socialomrade 30.504 36.681 42.348 61.242 81.969| 252.744
Strategisk byudvikling og gren omstilling 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Reformer og gvrige driftsomrader 550 10.550 10.550 10.550 10.550 42.750
Udgiftspres i alt 72.119| 109.454| 136.835| 175.843| 217.345| 711.596
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@konomisk Handleplan 2026

« Byradet har vedtaget en politisk aftale om @konomisk Handleplan 2026,

som skaber et gkonomisk raderum pa 78,906 mio. kr. i 2026.

« For 2027 og frem er der skabt et raderum pa 91 stigende til 97 mio. kr.

arligt.

« Raderummet er fundet bade pa drift, hvor besparelserne har varig
helarseffekt fra 2027, og som engangsbesparelser pa overfagrsler og

anlaeg i 2026
Politisk aftale om besparelser og effektiviseringer Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030
Omoprioritering pa drift -49.713 -91.212| -98.974| -97.374| -97.374
Reduktion af overfersler fra 2025 til 2026 -4.800 0 0 0 0
Besparelse op anlaegsprojekter fra 2025 -12.243 0 0 0 0
Besparelse og justering pa anleegsprojekter i 2026 -12.150 0 0 0 0
Besparelser og effektiviseringer i alt -78.906 -91.212| -98.974| -97.374| -97.374
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Jkonomisk Handleplan 2026

Politisk aftale om besparelser og effektiviseringer Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalg -6.408 -10.008| -10.308| -10.308| -10.308
Klima-, Milje- og Naturudvalg -371 -563 -388 788 788
Skole- og Dagtilbudsudvalget -10.011|  -16.889| -17.889| -17.889| -17.889
- heraf skoleomradet -3.644 -6.872| -7.872| -7.872| -7.872
- heraf dagtilbudsomradet -6.367| -10.017| -10.017| -10.017| -10.017
Kultur- og Fritidsudvalget -1.367 -1.585| -1.585| -1.585| -1.585
Sundheds- og Aldreudvalg -13.516|  -18.530| -21.920| -19.920| -19.920
Social- og Beskeeftigelsesudvalg -10.755|  -28.291| -30.993| -30.993| -30.993
- heraf socialomradet -9.715 -24.991( -25.121| -25.121( -25.121
- heraf besk eeftigelsesomradet -1.040 -3.300| -b5.872| -5.872| -5.872
@konomi- og Erhvervsudvalg samt tveergaende -7.286 -15.346| -15.891| -15.891| -15.891
- heraf tveergaende -2.268 -5.268| -5.268| -5.268| -5.268
- heraf erhvervsomradet -278 -422 -567 -567 -567
- heraf administrativ forvaltning -4.740 -9.657| -10.057| -10.057| -10.057
Driftsoverfersler fra 2025 -4.800 0 0 0 0
Anleeg -24.393 0 0 0 0
Besparelser og effektiviseringer i alt -78.906 91.212( -98.974| -97.374| -97.374
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@konomiske styringsprincipper

P@KONOMISKE
MALSATNINGER

@KONOMISK STRATEGI

- Raderumsprojekter og indsatser
- Omprioriteringsbidrag

@KONOMISKE Finansiel Data Udbuds- og
STYRINGS- politik drevet indkabspolitik
PRINCIPPER ledelse

Budgetproces og -arshjul
Ledelsesrapportering og budgetopfelgning

1. Overordnede rammer og
ansvar

. Styringsomrader: selvstyre og
rammestyre

. Overfgrsler mellem arene

. Ledelsesrapportering

. Bevillingsregler

. Budgetmodeller og -
forudsaetninger
« Beskeeftigelsesomradet
« Demografimodel
 Central refusionsordning

7. @Gkonomisk arshijul
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Overordnede rammer

Det politiske ansvar
 Det politiske ansvar — og rolle- og ansvarsfordeling

mellem byrad og fagudvalg

Rammestyring og tillaegsbevillinger

« Rammestyring pa udvalgsniveau

« Fagudvalgenes budgetansvar og praksis ved
merudgifter

« Udgangspunktet er at der ikke gives
tilleegsbevillinger i lgbet af aret

« @konomiske ubalancer handteres i budgetproces
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Styringsomrader

« Kommunens gkonomistyring er overordnet opdelt i fire
styringsomrader:

« Selvstyrende omrader
« Rammestyrede omrader

« Seerlige driftsomrader (overfagrselsudgifter og central
refusionsordning)

* Anlaeg
* Opdelingen skal sikre klare styringsprincipper,

gennemsigtighed i ansvar samt sammenhaeng mellem
beslutningskompetence og gkonomisk ansvar.
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Overforsler mellem arene

 Qverfgrsel mellem arene:

« Selvstyre: max. 1% af korrigeret budget i mindreforbrug.
Merforbrug overfares fuldt ud

« Rammestyre: max. 1% af korrigeret budget i mindreforbrug.
Merforbrug overfares fuldt ud.

 |kke overfgrsel pa overfagrselsudgifter. Anlaegsprojekter kan
overfgres til efterfalgende ar svarende til det resterende
budget.

 Afsaettes pulje til finansiering af overforsler pa 10 mio. kr.
arligt fra budget 2027

« Jremeerkede overfarsler ved projekter med ekstern finansiering
og politisk besluttede indsatser.

» For seerlige projektlignende indsatser, som forlgber over mere
end ét regnskabsar, kan ansgges om overfarsel af gremaerkede
midler. Ansggningen fremsendes af chefen for omradet til
@dkonomi og Digitalisering inden arets udgang
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Ledelsesrapportering

» Der udarbejdes ledelsesrapportering tre gange arligt med status pr. 28. februar, 31.
maj og 30. september. Behandles i de fagudvalg, dkonomi- og Erhvervsudvalget
samt Byradet.

» Der afholdes én gang arligt i april en temadrgftelse i hvert fagudvalg om gkonomi,
aktivitet og serviceniveau pa udvalgets omrade.

| forbindelse med ledelsesrapporteringerne kan fagudvalgene behandle saerskilte
dagsordenspunkter for eget omrade, hvor udviklingen i gkonomi og aktivitet uddybes.
Dagsordenpunkterne kan ogsa omfatte forslag til handleplaner ved budgetafvigelser.

» Hyvis der er vaesentlige uoverensstemmelser mellem budget og forventet regnskabs-
resultat, skal udarbejdes en detaljeret redegarelse, der forklarer uoverensstemmelse.

» Der udarbejdes en handleplan med initiativer der er/vil blive iveerksat med henblik pa
at sikre gkonomisk balance. Handleplaner, der pavirker serviceniveau, skal
godkendes politisk. Der meddeles som udgangspunkt ikke kassefinansierede
tillaegsbevillinger i labet af aret.

« Rammestyring pa udvalgsniveau: Merforbrug handteres inden for udvalgsrammen.
lgangseettelse af initiativer til nedbringelse af merforbrug i fagudvalg frem for
tilleegsbevilling.
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Budgetmodeller (I)

« Demografiregulering pa fglgende omrader i budgetleegningen:
« Skoleomradet
« Dagtilbudsomradet
« AEldreomradet

 Efterregulering af demografiregulering:

* | forbindelse med ledelsesrapporteringen for 30/9 foretages
en efterregulering af den gennemfgrte demografiregulering.

 Efterreguleringen har til formal at tilpasse budgetgrundlaget
pa baggrund af et opdateret og mere sikkert datagrundlag
for aktivitetsudviklingen.
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Budgetmodeller (ll)

« Socialomradet: udviklingsplanen, herunder aktivitet og gennemsnitspriser

« Beskeeftigelsesomradet / overfgrselsudgifter.

« Budgettet fastsaettes med udgangspunkt kommunens egne
prognosticeringer. Hvis KL's udgiftsskan ligger hajere end
kommunens eget skgn etableres et budgetvaern.

» Budgetvaernet eri 2027 opgjort til 16 mio. kr.

« Budgetveaernet fungerer som central gkonomisk buffer, der kan
anvendes, hvis udgifterne udvikler sig anderledes end forudsat |
budgettet eller til handtering af midtvejsregulering.

« Budgettet reguleres labende tre gange i labet af budgetaret fra
budgetveernet ved ledelsesrapportering 31/5 og 30/9 samt ved
regnskabet.

« @vrige omrader budgetteres efter budgetfremskrivning, politiske
beslutninger eller administrative omprioriteringer.
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Budgetbehov pa aldreomradet
Der budgetteres med lilla udvikling

Udgifter pa a&ldreomradet (2027-pl)
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Budgetbehov pa socialomradet
Der budgetteres med gron udvikling

Udgifter pa socialomradet (2027-pl)
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— hudget med vaekst som fra 2028 aftager fra 7% til 2%+pl
== == budget med vaekst som fra 2028 aftager fra 7% til 2%+pl og BDO-besparelse (lav)
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Prognose for
overfarselsudgifter

« KL-udmelding af overfgrselsudgifter 2027-2030

« Udarbejdet skan for overfgrselsudgifter (Nyborg-skan). Samarbejde
@Jkonomi og Digitalisering og Beskaeftigelse.

« Jf. nye gkonomistyringsprincipper etableres et budgetveern svarende til
forskellen mellem Nyborg skan og KL-udmelding.

« Der afsaettes 16 mio. kr. i budgetvaern i 2027.
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Forventet regnskab 2026 (1)

« Forventet regnskab 2026 lever op til skonomiske malsaetninger.

» Der prognosticeres et driftsoverskud pa 75,000 mio. kr. i 2026 og en likviditet
pa 32,000 mio. kr. ultimo 2026, jf. ledelsesrapportering pr. 31. maj 2026.

« Der prognosticeres mindreudgifter ift. korrigeret budget pa netto 15,136 mio. kr.
som bestar af merindtaegt fra midtvejsregulering i 2026 og frigarelse af tidligere
reserverede midler til midtvejsregulering af overfgrsels- og forsgrgelsesudgifter pa
33,235 mio. kr., merudgift til Ukraine-indsatser, pris- og lgnstigninger og nye DUT-
sager pa 17,634 mio. kr. samt merudgift til events fremrykket fra 2028 pa 0,465
mio. Kr.

« Servicerammen pa 1.904,530 mio. kr. i korrigeret budget 2026 forventes
overholdt, og der forventes dermed ikke sanktioner fra staten i forhold til
overholdelse af budgetloven.

« Forudseetningerne for driftsoverskud og likviditet primo 2027 overholdes dermed
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Forventet regnskab 2026 (I1)

« Der afsaettes et bruttoanlzegsbudget pa 189,764 mio. kr. i 2026, hvilket er en
stigning pa 31,213 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

« Merudgifterne finansieres af midtvejsregulering pa 15,136 mio. kr. samt
merindtzaegter pa anlaegsomradet pa 16,077 mio. kr.

« | forbindelse med vedtagelsen af @konomisk Handleplan 2026 besluttede
Byradet at etablere en investerings- og udviklingspulje til strategisk
byudvikling

* Anlaegsbudgettet giver mulighed for at reservere en anlaegspulje pa 40,000 mio.
kr. i 2026 til jordkgb, byggemodning og vejanlaeg i forbindelse med nye
udstyknings- og bosastningsomrader.
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Anlaegspulje

« Anlaegspuljen pa 40,000 mio. kr. til bosaetning oprettes med falgende

finansiering:
* Merindtaegt ved midtvejsregulering 2026 15,136 mio. kr.
* Anlzegsreserve fra gkonomisk handleplan 2026 6,787 mio. kr.
* Anlaegsreserve til prisstigninger 2,000 mio. kr.
« Salg af gl. tandklinik i Skippergade 3,200 mio. kr.
« Salg af Tarnborg 9,000 mio. kr.
« @vrige salgsindteegter* 3,877 mio. kr.
« lalt 40,000 mio. kr.

« *@vrige salgsindtaegter omfatter salg af belaegningssten, bygning pa
Enebaervej og Materialeplads i Ullerslev.

* Mindreforbrug i anlaegspuljen i 2026 overfares til 2027
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Forventet regnskab 2026

NYBORG KOMMUNE Regnskab | Forventet [Oprindeligt| Korrigeret | Afvigelse | Afvigelse
Belgb i 1.000 kr. Regnskab | Budget Budget [Oprindeligt| Korrigeret
I 2025 2026 2026 2026 2026 2026

Skatter og generelle tilskud 2.708.162| 2.843.329| 2.827.596( 2.810.094 15.733 33.235
Nettodriftsudgifter -2.653.273| -2.802.767| -2.755.884| -2.784.668 -46.883 -18.099
Renter 7.460 3.288 3.288 3.288 0 0
Forudsat overfgrsel selvstyre fra 2026 til 2027 0 3.662 0 3.662 3.662 0
Mindreforbrug rammestyre fra 2026 til 2027 0 27.488 0 27.488 27.488 0
DRIFTSRESULTAT 62.349 75.000 75.000 59.864 0 15.136
ANLAEGIALT -86.106 -136.006 -72.000 -120.870 -64.006 -15.136
Anlaegsudgifter -106.554 -189.764 -75.000 -158.551 -114.764 -31.213
Anlaegsindtaegter 20.448 53.758 3.000 37.681 50.758 16.077
DRIFT- OG ANLAGSRESULTAT -23.757 -61.006 3.000 -61.006 -64.006 0
Ordinzere afdrag pa lan -1.610 -833 -833 -833 0 0
Ekstraordineere afdrag pa geeld 0 0 0 0 0 0
Lanoptagelse 0 0 0 0 0 0
@vrige finansforskydninger -2.368 -28.710 -3.242 -28.710 -25.468 0
Kursreguleringer i balancen 4.872 0 0 0 0 0
Deponering 1.579 1.578 1.578 1.578 0 0
ARETS RESULTAT -21.283 -88.971 503 -88.971 -89.474 0
Likviditet, primo 142.254 120.971 32.000 120.971 88.971 0
Likviditet, ultimo 120.971 32.000 32.503 32.000 -504 0
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Jdkonomiske malsaetninger

« Der sikres balance pa budgettet ud fra Nyborg Kommunes gkonomiske
malsaetninger.

« Driftsresultat pa mindst 75 mio. kr. og servicerammen skal veere overholdt.
— Der gennemfgres kompenserende besparelser, safremt servicerammen i det
vedtagne budget overskrides i lgbet af aret.

— Der gives ikke tillaegsbevillinger til serviceudgifter og eventuelle merudgifter i
labet af aret skal derfor finansieres via kompenserende besparelser indenfor
eget driftsomrade.

« Anlaegsudgifter pa gennemsnitligt 75 mio. kr. arligt.
« Likviditet pa mindst 1.000 kr. pr. indbygger ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.
« Det er ikke hensigten at optage ny gaeld. Nyborg Kommunes anlaegs-

investeringer er fuldt ud finansieret af skatter og generelle tilskud og ikke ved
lanoptagelse.
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Administrativt budgetforslag 2027

RESULTATOPGQRELSE Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Skatter og generelle tilskud 2.742.180| 2.792.553| 2.840.363| 2.918.955
Driftsudgifter og renter -2.843.351| -2.848.838( -2.843.377| -2.840.971
Sundhedsreform og bortfald af KMF 189.364 189.364 189.364 189.364
Seniceudgifter og tekniske korrektioner -14.686 -6.665 -37.328 -72.600
Budgetgaranti overferselsudgifter -16.000 -16.000 -16.000 -16.000
Driftsreserve overfersler mellem arene -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
@konomisk raderum til politiske forhandlinger -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Besparelser og strukturaendring 32.494 46.239 96.297 124.126
Pris- og Ignfremskrivning 0 -66.653 -139.320 -212.873
Driftsresultat 75.000 75.000 75.000 75.000
Anlzegsudgifter -73.419 -74.000 -69.666 -82.915
Anlaegsindtegter 5.125 11.079 0 3.900
Drifts- og anlaegsresultat 6.706 12.079 5.334 -4.015
Afdrag pa lan -2.668 -2.668 -2.668 -2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
Finansforskydninger m.v. -2.358 -2.358 -2.358 -2.358
Arets resultat 1.680 7.053 308 -9.041
Likviditet, primo 32.000 33.680 40.733 41.041
Likviditet, ultimo 33.680 40.733 41.041 32.000
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Administrativt budgetforslag 2027

« Tekniske korrektioner og konsekvenser af lovgivning og reformer indgar.

« Budgetveern til overfgrselsudgifter og driftsreserve til finansiering af overfarsler
mellem arene indgar jf. de gkonomiske styringsprincipper

« Forudsat at der iveerksaettes besparelser pa 32,494 mio. kr. i 2027 med stigende
profil i overslagsarene.

« Der er afsat gkonomisk raderum til politiske forhandlinger pa 5,0 mio. kr. arligt fra
2027.

 Den udmeldte serviceramme er overskredet med 13,208 mio. kr. i 2027
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Spareforslag til budget 2027

« BDOs raderumskatalog

* Analyse af skole- og dagtilbudsstruktur: Behandling er udskudt til beslutning i
Byradet i marts 2027. Uddrag af politisk aftale:

Fremtidens folkeskole — forlaengelse af arbejdet og politisk forankring

o Forligspartierne Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Konservative, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre og Liberal Alliance, er
enige om at give arbejdet med Fremtidens folkeskole i Nyborg Kommune
mere tid, sa der kan udarbejdes et endnu mere solidt beslutningsgrundlag i
forhold til de fremlagte scenarier fra administrationen.

o Rammerne for opgaven er uagendrede og falger Politisk aftale om @konomisk
Handleplan 2026

o Arbejdet forankres i Skole- og Dagtilbudsudvalget, som far til opgave at falge
og kvalificere arbejdet samt udarbejde en samlet anbefaling til Byradet.

o Skole- og Dagtilbudsudvalget fremlaegger sin anbefaling for Byradet i marts
2027 med henblik pa, at Byradet kan treeffe endelig beslutning om
Fremtidens folkeskole samt Specialskoler og specialundervisning.
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Serviceudgifter og tekniske korrektioner

Sundhedsreform og bortfald af KMF Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Sundhedsreform, ophegr af KMF 175.416 175.416 175.416 175.416
Sundhedsreform, DUT-regulering for opher af gwige opgaver 25.069 25.069 25.069 25.069
Sundhedsreform, fortsatte sundhedsopgaver i kommunen -11.121 -11.121 -11.121 -11.121
| alt 189.364 189.364 189.364 189.364
Serviceudgifter og tekniske korrektioner Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Udgiftsbehov aeldreomradet -16.319 -27.737 -38.442 -47.992
Udgiftsbehov socialomradet -45.540 -42.393 -50.751 -59.276
Udgiftsbehov overfarselsudgifter -7.579 -13.039 -20.474 -37.743
@konomisk handleplan 2026 Ignpuljer 87.975 95.947 94.303 94.303
Nytarskur, genbevilling af tidligere besparelse -80 -80 -80 -80
Dagtilbud, lavere foraeldrebetaling og ledere ud af normering -11.055 -11.055 -11.055 -11.055
/Eldre, loft for betaling for mad -1.134 -1.134 -1.134 -1.134
DUT-sager, diverse sager til udmantning -2.287 -1.656 -1.467 -1.483
Pulje til lokallgn -2.876 -2.876 -2.876 -2.876
Pulje til skeevdelt lan -2.729 -2.729 -2.729 -2.729
Feelles IT-Centre, merudgift oprettelse fra 2027 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
IT, Udskiftning af access switche og access points -8.000 0 0 0
Kollektiv trafik og handicapkarsel, udmelding fra FynBus -278 -163 -124 -37
Pulje til starre driftsanskaffelser omlagt fra anlaeg til drift -500 -500 -500 -500
Events, fremrykning fra 2028 -2.285 2.750 0 0
| alt -14.686 -6.665 -37.328 -72.600
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Serviceudgifter pr. indbygger
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriet, Kommunale nggletal.
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Serviceudgifter pr. indbygger

* Nyborg Kommunes serviceudgifter pr. indbygger har i perioden frem til 2020
ligget pa niveau med landsgennemsnittet.

* Nyborg Kommunes serviceudgifter pr. indbygger i budget 2026 ligger 4,8% over
landsgennemsnittet.

 Nyborg Kommune har hgjere serviceudgifter pr. indbygger i budget 2026 end
Kerteminde, Assens, Nordfyns, Faaborg-Midtfyn, Svendborg, Middelfart og
Odense.
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Serviceudgifter pr. indbygger

F
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Nr. [ Serviceudgifter pr. indb. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 |Nyborg Kommune 44.785| 47.112| 50.283| 51.567| 54.831| 56.820| 58.542
2 [Nordfyns Kommune 44.862| 47.266| 48.658| 49.944| 52.999| 56.241| 58.538
3 |Assens Kommune 43.128| 46.190| 47.704| 49.227| 51.879| 55.412| 57.684
4 |Faaborg-Midtfyn Kommune 44978 46.290| 48.104| 50.281| 52.685| 54.842| 57.207
5 |Svendborg Kommune 44715 46.626| 47.563| 49.029| 50.966| 54.432| 56.529
6 |Kerteminde Kommune 46.340( 48.649| 50.134| 48.522| 52.230] 54.713| 56.020
7 |Middelfart Kommune 41.306| 42.471| 44.265| 45.249| 47.452] 51.915| 53.500
8 |Odense Kommune 40.765| 41.965| 43.796] 45.103] 47.047| 49.442| 50.821
Gennemsnit 43.291| 44.933| 46.686| 47.957| 50.310] 53.097| 54.870

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriet, Kommunale nggletal.
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Overfgrselsudgifter

Overforselsudgifter LRegnskabLRegnskabLForventetL Budget L Budget L Budget L Budget
Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Integration 260 -2.368 -4.579 -4.871 -4.931 -4.977 -5.086
Sygedagpenge 65.723 66.868 69.890 74.353 75.258 75.974 77.635
Kontant- og uddannelseshjeelp 49.756 52.568 57.187 60.839 61.579 62.165 63.524
Forsikrede ledige 59.225 53.490 55.276 58.806 59.522 60.088 61.402
Revalidering 1.627 935 840 894 905 913 933
Fleksjob og ledighedsydelse 92.811 98.014( 107.178| 114.022| 115.410f 116.507| 119.056
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 23.030 34.010 30.940 32.916 33.317 33.633 34.369
Ressource- og jobafklaringsforlab 31.524 30.558 31.310 33.310 33.715 34.036 34.780
Fartids- og seniorpension 296.207| 317.871 335.726f 357.166| 361.513| 364.950( 372.932
Boligstette 39.123 40.399 42.548 45.265 45.816 46.251 47.263
| alt 659.289| 692.344| 726.315| 772.700( 782.104| 789.540| 806.808
Administration Jobcenter 32.627 35.568 33.735 28.765 27.760 27.594 27.594
Administration Udbetaling Danmark 8.319 8.159 9.080 9.080 9.080 9.080 9.080
Administrationsudgifter i alt 40.946 40.946 42.815 37.845 36.840 36.674 36.674
Nogletal

Forsargelsesudgifter pr. 26-64 arige 42.637 44.777 46.872 50.103 51.031 52.004 53.477
Administrationsudgifter pr. 26-64 arige 2.648 2.648 2.763 2.454 2.404 2.416 2.431
Administrationsandel 6,2% 5,9% 5,9% 4,9% 4, 7% 4,6% 4,5%

Heraf er 16 mio. kr. arligt fra 2027 placeret i budgetveern, jf. gkonomiske styringsprincipper
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Likviditet pr. indbygger
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriet, Kommunale nagletal.
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Likviditet pr. indbygger

Nr. | Likviditet pr. indbygger (kr.) | 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025
1 |Assens Kommune 11.604 8.783 7.361 7.998 9.493 9.770
2 |Odense Kommune 6.311 9.066 8.867 8.777 9.951 8.660
3 |Nyborg Kommune 10.167 9.765 8.014 8.031 4.400 3.734
4 |Faaborg-Midtfyn Kommune 4.001 4.318 2.213 2.212 2.648 3.238
5 |Kerteminde Kommune 2.082 2.631 436 -1.089 2.561 3.141
6 |Middelfart Kommune 3.491 5.078 4.648 2.392 3.756 2.605
7 |Svendborg Kommune 693 417 -302 -1.638 621 2.596
8 |Nordfyns Kommune 1.550 1.844 1.144 1.780 3.109 1.392

Hele Landet 6.533 6.631 4.928 5.178 6.777 7.154

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriet, Kommunale nggletal.
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Langfristet gaeld pr. indbygger
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Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store gaeld pa 453 mio. kr. og er nu en af de kommuner i
landet, som har den laveste geeld pr. indbygger. De resterende lan pa 12,477 mio. kr. (385 kr. pr. indbygger) i
regnskab 2025 er uopsigelige i forhold til Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtaegter pa driften.
Det ene lan udlgber i 2032 og de to sidste lan udlgber i 2034.
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Langfristet geeld pr. indbygger
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Nr.| Gald pr. indbygger (kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 [Nyborg Kommune 641 586 534 535 436 385
2 |Nordfyns Kommune 8.550 7.604 6.743 6.075 5.592 3.385
3 [Odense Kommune 10.126 9.705 9.427 9.116 8.649 6.405
4 |Faaborg-Midtfyn Kommune 11.805| 11.012| 10.921 10.913( 10.082 9.767
5 |Middelfart Kommune 15.922| 15.805( 14.342] 14.537( 13.119| 12.452
6 [Assens Kommune 19.845| 18.252| 17.500| 15.962 14.329| 13.155
7 |Kerteminde Kommune 23.733| 21.507| 20.830| 19.760f 19.010| 17.084
8 |Svendborg Kommune 25.032] 25.510] 24.508| 23.251| 22.841 21.358

Hele Landet 16.519| 16.228| 15.716] 15.519| 15.185| 14.306

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriet, Kommunale nggletal.
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Anlaegsudgifter (1)

Anlagsudgifter L Budget L Budget L Budget L Budget | Perioden | Perioden | Perioden

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-2030 | 2031-2036 | 2027-2036
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalg 36.845 32.320 29.401 28.020] 126.586] 171.120] 297.706
Bygningsvedligeholdelse og idraetsanlaeg 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000 90.000 150.000
Energirenovering af bygninger 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000 24.000 40.000
Loviggerelse i bygninger 2.000 0 0 0 2.000 0 2.000
Strategisk arealanvendelse og ejendomsstrategi 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000 6.000 10.000
Landsbyfornyelse og nedrivningspulje 400 0 0 0 400 0 400
Landsbyudviklingspulje 220 220 220 220 880 1.320 2.200
Offentlige legepladser 200 200 200 200 800 1.200 2.000
Udfaldsbroen ved Nyborg Slot 700 0 0 0 700 0 700
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway 4.625 0 0 0 4.625 0 4.625
Pulje til gadelys, udskiftning af kviksglvarmaturer 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000 6.000 10.000
Renovering af signalanleeg i Nyborg By 0 0 0 900 900 0 900
Pulje til NFS investeringsplan 700 700 700 700 2.800 4.200 7.000
Busholdeplads ved Nyborg Slot 3.000 0 0 0 3.000 0 3.000
Pulje til renovering af broer og bygveerker 0 800 2.281 0 3.081 8.400 11.481
Pulje til trafiksikkerhed, parkering mv 0 4.000 2.000 2.000 8.000 12.000 20.000
Trafiksikkerhed i landsbyer 0 2.000 1.000 1.000 4.000 6.000 10.000
Vejprojekt/kystsikring Risingeve; 2.000 0 0 0 2.000 0 2.000
Pulje til bolveerker i Nyborg Marina 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000 12.000 20.000
Autocamperplads, Marina 0 650 0 0 650 0 650
Flydebro ved Kajakklub 0 750 0 0 750 0 750
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Anlaegsudgifter (I1)

Anlagsudgifter Budget | Budget | Budget | Budget | Perioden | Perioden | Perioden

Belgb i 1.000 kr. [ 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030 | 2027-2030 | 2031-2036 | 2027-2036
Klima-, Milje- og Naturudvalg 5.500 20.848 10.800 25.430[ 62.578 23.615 86.193
Pulje til naturprojekter 0 0 0 0 0 0 0
Reetablering wldanlaeg (landskabsplan) 5.500 0 0 0 5.500 0 5.500
Pulje til Klimaindsatser og Grgn omstilling 0 0 0 0 0 12.230 12.230
Hgjvandssikring @sterhawmen 2028 Byrum 0 7.900 0 0 7.900 0 7.900
Hgjvandssikring @sterhawnen 2028 Kystsikring 0 12.948 0 0 12.948 0 12.948
Hgjtvandssikring Lindholm 2029-2030 0 0 2.000 13.730 15.730 0 15.730
Hgjvandssikring Heimdalsplads 2029-2030 0 0 4.800 7.200 12.000 0 12.000
Hgjvandssikring Marinaen 2031 0 0 0 0 0 5.615 5.615
Hgjvandssikring - estimerede merudgifter totalt 0 0 4.000 4.500 8.500 5.770 14.270
Skole- og Dagtilbudsudvalg 500 5.000 10.500 10.500( 26.500 63.000 89.500
Renowering af faglokaler 0 4.500 0 0 4.500 0 4.500
Pulje til legepladser 500 500 500 500 2.000 3.000 5.000
Kapacitet pa daginstitutionsomradet (forelabig) 0 0 10.000 10.000 20.000 60.000 80.000
Kultur- og Fritidsudvalg 465 465 7.965 7.965[ 16.860 18.790 35.650
Skowparkhallen (forelgbig) 0 0 7.500 7.500 15.000 16.000 31.000
Pulje til renovering af forsamlingshuse 465 465 465 465 1.860 2.790 4.650
Sundheds- og Aldreudvalg 0 0 0 of 0 78.000 78.000
Etablering af flere pleje- og aeldreboliger 0 0 0 0 0 18.000 18.000
Kapacitet pa eeldreomradet, herunder vaskeri 0 0 0 0 0 60.000 60.000
@konomi- og Erhvervsudvalg 30.109 15.367 11.000 11.000[" 67.476 95.475 162.951
Slotsprojekt (anleeg + vedligeholdelse) 25.109 10.367 6.000 6.000 47.476 36.000 83.476
Boseaetning og strategisk byudvikling i Nyborg 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000 55.000 75.000
Anlaegsreserve til prisstigninger 0 0 0 0 0 5.000 5.000
Anlaegsreserve (ikke gremaerket) 0 0 0 0 0 -525 -525
Anlaegsudgifter i alt 73.419 74.000 69.666 82.915 300.000 450.000 750.000
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Anlaegsudgifter L Budget L Budget L Budget L Budget
Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Lovigggrelse i bygninger (ny) 2.000 0 0 0
Strategisk arealanvendelse og ejendomsstrategi (ny) 1.000 1.000 1.000 1.000
Teendskabe,er udfert, (eendring) 0 -200 0 -200
Hjulby bro ved Lindenborgvej (aendring) -850 0 0 0
Pulje til renovering af broer og bygveerker (ny) 0 800 2.281 0
Pulje til trafiksikkerhed, parkering mv (eendring) -2.000 2.000 0 0
Trafiksikkerhed i landsbyer (sendring) -1.000 1.000 0 0
Vejprojekt/kystsikring Risingevej (ny) 2.000 0 0
Autocamperplads, Marina (eendring) -650 650 0 0
Nyborg Marina, etablering garage (aendring) -500 0 0
Flydebro ved Kajakklub (aendring) -750 750 0 0
Pulje til naturprojekter (sendring) -500 -500 -500 -500
Pulje til Klimaindsatser og Grgn omstilling (sendring) -3.000 -3.000 -1.000 -1.580
Reetablering woldanlaeg, merudgift (sendring) 3.000 0 0 0
Hgjvandssikring @sterhawen 2028 Byrum (ny) 0 7.900 0 0
Hgjvandssikring - estimerede merudg.(ny) 0 0 4.000 4.500
Renowering af faglokaler (aendring) -4.500 4.500 0 0
Kapacitet pa daginstitutionsomradet (aendring) 0 -2.000 2.000 -10.000
Skowparkhallen (ny) 0 0 7.500 7.500
Starre driftsanskaffelser til idreet og kultur (sendring) -500 -500 -500 -500
Etablering af flere pleje- og aeldreboliger (aendring) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Nybog Slot, aflgbsplan (eendring) 6.964 -9.713 0 0
Anlaegsresenve til prisstigninger (sendring) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Anlaegsreserve (sendring) 1.245 -147 -16.575 10.695
Anlagsudgifter i alt -1.041 -460 -4.794 7.915
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Anlaegsindtaegter

Anlagsindtegter L Budget L Budget L Budget L Budget | Perioden
Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Salg af bygninger 0 0 0 0 0
Salg af bolig- og erhvervsgrunde 0 0 0 0 0
@sterhawnen - Sammenhaengende Udvikling -2.000 -11.079 0 0 -13.079
Tilskud fra staten og fonde -3.125 0 0 -3.900 -7.025
Anlagsindtaegter i alt -5.125 -11.079 0 -3.900r -20.104
Specifikation:
Anlzegsindtaegter L Budget L Budget L Budget L Budget
Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway -3.125 0 0 0
Hgjvandssikring @sterhawnen 2028 Byrum -2.000 -5.900 0 0
Hgjvandssikring Osterhavnen 2028 0 -5.179 0 0
Kystsikring, feellesprojekt ved Lindholm 0 0 0 -3.900
| alt -5.125 -11.079 0 -3.900




Ansggning om saertilskud

Nyborg - Danmarks Riges Hjerte

KOMMUNE



ﬁ%ﬂ Nyborg Nyborg - Danmarks Riges Hjerte

“=—" KOMMUNE

Vanskelig stillet kommune

* Nyborg Kommune har ansggt om 28 mio. kr. i saertilskud fra den nationale pulje
pa 1,0 mia. kr. til vanskeligt stillede kommuner, jf. udligningslovens § 16.

« Ansggningen er indsendt med frist 5. august 2026, og der forventes svar ultimo
august 2026.

« 12026 modtog 22 kommuner saertilskud ud af 37 ansagere.

« Fordelingen af seertilskuddet sker pa baggrund af en samlet vurdering af
kommunens gkonomiske situation og under hensyntagen til kommuners
tilskyndelse til at fremme udviklingen.

« Ved vurderingen af kommunernes ansggninger vil der blive lagt vaegt pa bl.a.:
— Demografiske og sociogkonomiske udfordringer.
— Aktuelle gkonomiske udfordringer.
— Vedvarende gkonomiske udfordringer.
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Tidsplan for budget 2027

« 26. maj Temadag om den gkonomiske situation og udviklingstendenser
« 18. juni Jkonomiaftale — Regeringen og KL

« 13.august Budgettemadag

« 17.august  konomi- og Erhvervsudvalget 1. behandling af budget 2027

« 17.august Udsendelse af hgringsmateriale

« 21. august Borgmesteren sender oplaeg til de politiske budgetforhandlinger
« 25. august Byradet 1. behandling af budget 2027

« 1. september Frist for indsendelse af hgringssvar (runde 1)

« 8. september Afslutning af politiske forhandlinger

« 9. september Nye politiske 2ndringsforslag sendes i haring (runde 2)

+ 16. september Frist for indsendelse af hgringssvar (runde 2)

« 22. septemberFrist for politiske aendringsforslag til budget

« 23. septemberKommunikation og offentliggarelse af politisk aftale om budget 2027
5. oktober Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2. behandling af budget 2027

6. oktober Byradet 2. behandling af budget 2027
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Befolkningsprognose 2027

« Nyborg Kommunes befolkning er over de seneste 10 ar forgget med 317
personer fra 1. januar 2017 til 1. januar 2026.

» Der forventes en veekst pa 230 personer fra 1. januar 2026 til 1. januar 2039.
« Der etableres 1.387 nye boliger frem mod 2039 i Nyborg, @rbaek og Ullerslev.

« De ny boliger daekker over en bred variation af boligtyper, der forventes at
appellere til forskellige malgrupper.

« Samtidig med den ggede tilflytning og etableringen af nye boliger er der en
nedgang i befolkningen som fglge af en hgjere dgdelighed pa grund af den
stigende aldrebefolkning. Befolkningstallet stiger derfor ikke i samme takt som
boligudbygningen.
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Befolkningsprognose 2026
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Befolkningsudviklingen

Befolkning Andring | £Andring | Andring | Andring
pr. 1. januar 2026 2021 2028 2029 2030 2039 2026-2030 | 2026-2030 | 2026-2039 | 2026-2039
0-5 1.631 1.630 1.604 1.607 1.607 1.588 -24 -1,45% -43 -2,62%
6 - 16 3.705 3.667 3.653 3.598 3.543 3.427 -162 -4,36% -278 -7,50%
17 - 25 3.007 2.987 2.936 2.898 2.874 2.644 -133 -4,43% -363 -12,07%
26 - 39 4.535 4.591 4.587 4.603 4.598 4.455 63 1,39% -80 -1,76%
40 - 64 10.929 10.905 10.835 10.723 10.584 10.292 -345 -3,16% -637 -5,83%
65 - 79 6.132 6.116 6.119 6.144 6.250 6.891 118 1,93% 759 12,38%
80 + arige 2.462 2613 2.733 2.834 2.894 3.332 432 17,53% 870 35,34%
lalt 32.401 32.508] 32.467| 32.406) 32.351 32.631 -50 -0,16% 230 0,71%
Arlig veekst 74 107 -41 -60 -55 15
Andel 0-16 ar 16% 16% 16% 16% 16% 15%
Andel 17-25 ar 9% 9% 9% 9% 9% 8%
Andel 26-64 ar 48% 48% 48% 47% 47% 45%
Andel 65-79 ar 19% 19% 19% 19% 19% 21%
Andel 80+ ar 8% 8% 8% 9% 9% 10%
Befolkning 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |AEndring| Pet.
pr. 1. januar

Prognose 2026 32.393| 32473 32535 32605 32614 221 0,68%

Prognose 2027 32.401 32.508 32467 32406 32.351 -50 -0,16%
Andring 8 35 -69 -199 -264

| perioden 2026-2039 bliver vi 230 flere borgere i Nyborg Kommune, men med store
forskydninger i aldersgrupper: 0-25-arige bliver vi 684 feerre af, 26-64-arige bliver vi
717 feerre af, 65-79-arige bliver vi 759 flere af, +80-arige bliver vi 870 flere af.
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Nyborg - Danmarks Riges Hjerte

Fadsler, dade og tilflytning

Nyborg Kommune 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningen primo 31.933| 32.098| 32.262| 32.193| 32.329
Levendefadte 253 244 232 249 234
Dade 382 428 393 372 415
Fodselsoverskud -129 -184 -161 -123 -181
Tilflyttede 1.808 1.768 1.694 1.730 1.629
Fraflyttede 1.589 1.598 1.628 1.574 1.563
Nettotilflyttede 219 170 66 156 66
Indvandrede 243 359 280 268 373
Udvandrede 170 172 248 163 190
Nettoindvandrede 73 187 32 105 183
Korrektioner 2 -9 -6 -2 4
Befolkningen ultimo 32.098| 32.262| 32.193| 32.329| 32.401
AEndring i aret 165 164 -69 136 72
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