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1. Forord fra borgmesteren

En sterkere Nyborg Kommune — med ansvar for fremtiden
Med budgetaftalen for 2027 tager vi endnu et vigtigt skridt i arbejdet med at styrke Nyborg
Kommunes gkonomi og skabe en mere robust og baeredygtig skonomisk balance.

Det har veeret ngdvendigt at traeffe svaere beslutninger. Kommunen star over for et betyde-
ligt skonomisk pres med blandt andet flere aeldre borgere og stigende udgifter pa det spe-
cialiserede socialomrade. Samtidig falger kommunens indtaegter ikke fuldt ud med udviklin-
gen i udgifterne. Det skal vi tage hajde for.

Arbejdet med at skabe gkonomisk balance begyndte med den gkonomiske handleplan, som
blev vedtaget i foraret 2026. Her tog vi de forste store skridt for at styrke kommunens gko-
nomi. Men det var samtidig klart, at der ogsd med budget 2027 var behov for at fortseette
arbejdet.

Derfor indeholder budgettet bade besparelser, effektiviseringer og omprioriteringer. Det er
sveere beslutninger, som kan maerkes. Men de er ngdvendige for at sikre en sund og robust
gkonomi, sa Nyborg Kommune ogsa fremover har mulighed for at prioritere velfeerd, udvik-
ling og gode tilbud til borgerne.

Samtidig har det veeret vigtigt for os at sikre, at de omrader, hvor behovet vokser mest, ogsa
far den nedvendige gkonomiske prioritering. Derfor er der i budgettet tilfart flere midler til
bade seldreomradet og socialomradet. Det betyder, at vi kan handtere en del af det stigende
udgiftspres og samtidig fastholde fokus pa en steerk og borgernaer velfaerd.

Vi investerer ogsa i Nyborg Kommunes fremtid. | budgettet har vi afsat midler til strategisk
byudvikling og til klima, natur og gran omstilling. Det geelder blandt andet kystsikring, natur
og klimatilpasning, men ogsa udviklingen af Nyborg i forbindelse med den kommende ab-
ning af Nyborg Slot. P4 den made skaber vi bade en staerkere Nyborg Kommune i dag og
et godt fundament for fremtidens kommune.

Samtidig skal udviklingen komme hele Nyborg Kommune til gode. Vi vil en kommune, hvor
der er plads til bade byen, Ullerslev, @rbaek og de mindre byer, landsbyer og lokalsamfund.
Udvikling ét sted skal vaere med til at styrke mulighederne andre steder. Derfor skal vi ar-
bejde med bosaetning, erhverv, infrastruktur, natur, kultur og staerke lokale fallesskaber
med blik for hele kommunen. Det handler om at skabe gode muligheder for at bo, leve,
arbejde og drive virksomhed — uanset hvor i Nyborg Kommune man bor. En staerk kommune
er en kommune, der haeanger sammen, og hvor vi tager ansvar for udviklingen i hele kom-
munen.

Budget 2027 er dermed mere end et sparebudget. Vi har haft fokus pa at skabe balance
mellem ansvarlig gkonomistyring og vores ambitioner for Nyborg. Vi skal bruge kommunens
ressourcer klogt og hele tiden se pa, om vi kan lgse opgaverne bedre, mere effektivt og pa
nye mader. Malet er at skabe mest mulig velfaerd og veerdi for borgerne inden for de gkono-
miske rammer, vi har.

Med budgetaftalen er der skabt gkonomisk balance i 2027. Vi budgetterer med et arligt
driftsoverskud pa 75 mio. kr., overholder servicerammen og styrker kommunens gkonomi-
ske robusthed med reserver og budgetveern. Det giver os et bedre udgangspunkt for at
handtere de udsving og udfordringer, der kan opsta.
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Budget 2027 er et vigtigt skridt, men arbejdet med at skabe en sund og langsigtet gkonomi
stopper ikke her. Vi star allerede med en gkonomisk udfordring, som vil krzeve besparelser,
effektiviseringer og omprioriteringer i 2028-2030. Det skyldes blandt andet, at ekstraordi-
naere indtaegter og tilskud reduceres eller bortfalder, samtidig med at den demografiske ud-
vikling fortsat udfordrer gkonomien, blandt andet pa asldre- og socialomradet. Hertil kommer
usikkerheden om de gkonomiske konsekvenser af udligningsreformen i 2029.

Derfor skal vi ogsa i de kommende ar have fokus pa at prioritere ressourcerne skarpt, gen-
teenke maden, vi lgser vores opgaver pa, og finde nye og bedre Igsninger. Det kraever mod
til at teenke nyt og kan ogsa fa betydning for kommunens organisation og serviceniveau.

Det har kraevet sveere valg at na hertil. Men det er ogsa et budget, der giver os et staerkere
fundament for fremtiden. Med budgetaftalen tager vi ansvar for gkonomien i 2027 — og leeg-
ger samtidig grunden til det langsigtede arbejde med at sikre, at Nyborg Kommune ogsa i
de kommende ar har rad til at prioritere den kommunale kernevelfeerd.

Med venlig hilsen
Kenneth Muhs
Borgmester, Nyborg Kommune
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2. Underskrifter

Nyborg, 18. september 2026

Forligspartierne laegger stor veegt pa, at de gkonomiske rammer i gkonomiaftalen mellem
Regeringen og KL bliver overholdt pa landsplan, sa kommunerne opleves som en troveerdig
aftalepartner og at der undgas gkonomiske sanktioner.

Forligspartierne er derfor indstillet pa at drafte eventuelle justeringer i drifts- og anleegsbud-
getterne, hvis der senere viser sig at veere behov for defte.
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3. Den politiske aftale om budget 2027

Den 18. september 2026 er der indgaet en politisk aftale om budget 2027.

Nyborg Kommune star over for et betydeligt og langsigtet akonomisk pres. Flere aeldre bor-
gere, stigende udgifter pa det specialiserede socialomrade og et indtsegtsgrundlag, der ikke
fuldt ud falger udviklingen i kommunens udgiftsbehov, udfordrer kommunens gkonomiske
raderum. Det kraever en ansvarlig og langsigtet skonomisk kurs, hvor vi bade tager hand
om de gkonomiske udfordringer og fastholder ambitionerne for Nyborg Kommune.

Arbejdet med at skabe en sund og beeredygtig skonomi frem mod 2030 blev indledt med
@konomisk Handleplan 2026, som blev gennemfert i foraret. Handleplanen indebar en
raekke ngdvendige gkonomiske tilpasninger og prioriteringer med henblik pa at styrke kom-
munens gkonomiske balance og skabe et bedre udgangspunkt for de kommende ars bud-
getlaegning.

Budget 2027 er anden fase i arbejdet med at skabe en sund og baeredygtig skonomi i Ny-
borg Kommune. Med budgetaftalen viderefgres arbejdet med at skabe gkonomisk balance
gennem ngdvendige prioriteringer, effektiviseringer og omprioriteringer, samtidig med at der
skabes mulighed for at prioritere velfaerd og udvikling.

Forligspartierne har derfor haft fokus pa at skabe en gkonomi, der er robust pa bade kort og
lang sigt, og som giver mulighed for at prioritere velfeerd og udvikling. Det krasver, at vi tor
prioritere, effektivisere og teenke nyt, ogsa nar det betyder, at vi ma sendre den made, vi
I@aser opgaverne pa.

Der er i forbindelse med budgetleegningen gennemfart en raskke analyser af kommunens
opgaver, organisering og serviceniveau. Der er bl.a. udarbejdet en ekstern raderumsana-
lyse af BDO, der har peget pa mulige effektiviseringer og besparelser pa tvaers af kommu-
nen.

Budget 2027 indebeaerer derfor ngdvendige prioriteringer og effektiviseringer. Forligsparti-
erne har samtidig prioriteret investeringer og initiativer, der kan styrke Nyborg Kommune pa
lazngere sigt. Det geelder bade velfeerd, udvikling, vores fysiske rammer og kommunens
evne til at skabe vaskst. Vi skal bruge vores ressourcer dér, hvor de ger stegrst forskel for
borgere, virksomheder og lokalsamfund.

Forligspartierne gnsker samtidig at fastholde et hgjt serviceniveau og en staerk borgernasr
velfeerd. Det skal ske gennem en fortsat udvikling af kommunens opgavelgsning, hvor nye
arbejdsformer, digitalisering, teknologi og steerkere samarbejder skal bidrage til at frigare
ressourcer og skabe bedre Igsninger. Malet er ikke alene at spare, men at sikre mest mulig
velfserd for de ressourcer, kommunen har til radighed.

Nyborg Kommune star samtidig midt i en reekke omfattende nationale reformer. Z£ldrerefor-
men, beskaeftigelsesreformen, sundhedsreformen, udviklingen pa det specialiserede soci-
alomrade og folkeskolens kvalitetsprogram aendrer rammerne for den kommunale opgave-
lzsning. Reformerne giver nye muligheder for at udvikle velfserden og skabe starre lokal
frihed, men stiller ogsa krav til organisationen, ledelsen og den gkonomiske styring.

Forligspartierne gnsker, at Nyborg Kommune griber mulighederne i reformerne og omsaetter
dem til lokale l@sninger, der skaber bedre sammenhaeng, kvalitet og frihed for borgerne.
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Samtidig skal reformerne gennemfgres med blik for kommunens gkonomiske situation og
med fokus pa, at nye muligheder omsaettes til konkrete resultater for borgerne.

@konomiaftalen mellem regeringen og KL for 2027 indebaerer et Iaft af kommunernes gko-
nomiske rammer, men finansierer ikke fuldt ud det udgiftsbehov, som Nyborg Kommune
star over for. Kommunen har derfor fortsat et begraenset gkonomisk raderum og behov for
en stram og ansvarlig prioritering af ressourcerne.

Forligspartierne er enige om, at en sund gkonomi er en forudsastning for at kunne fastholde
og udvikle velfeerden. Derfor skal der fortsat vaere fokus pa gkonomistyring, effektiv drift og
pa at finde nye mader at lgse kommunens opgaver pa. Samtidig skal der veere mod til at
investere i de omrader, der kan skabe udvikling, vaekst og et steerkere Nyborg pa lzengere
sigt.

Med budget 2027 tager Nyborg Kommune et stort og vigtigt skridt i retning af en mere robust
og basredygtig ekonomi. Der er med aftalen skabt skonomisk balance i 2027 gennem ngd-
vendige prioriteringer og omprioriteringer. Samtidig er der fundet ggede midler til asldre- og
socialomradet, hvor udgiftspresset er betydeligt. Der budgetteres med et arligt driftsover-
skud pa 75 mio. kr., og servicerammen overholdes. Der er desuden skabt starre gkonomisk
robusthed gennem en driftsreserve og et budgetvaern, der skal medvirke til at handtere ud-
sving i kommunens gkonomi.

Samtidig er forligspartierne enige om, at arbejdet med at skabe en langsigtet skonomisk
balance fortsaetter i de kommende ar. Kommunen skal fortsat udvikle og tilpasse sin made
at lgse opgaverne pa, sa ressourcerne anvendes bedst muligt, og sa der skabes et solidt
gkonomisk grundlag for at fastholde og udvikle kernevelfeerden. Det videre arbejde skal ske
grundigt og langsigtet og med fokus pa at skabe de bedst mulige Igsninger for kommunens
gkonomi, borgere og medarbejdere.

Forligspartierne star pa den baggrund sammen om en ansvarlig og ambitigs gkonomisk
kurs. Budget 2027 markerer et stort skridt, men ogsa begyndelsen pa et fortsat arbejde med
at skabe en robust gkonomi, der giver mulighed for at prioritere kernevelfserd, udvikling og
veekst, bade nu og i de kommende ar.
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4. Resultatopgerelse og skonomiske nagletal

De gkonomiske konsekvenser af det administrative budgetforslag giver falgende resultat:

Tabel 1:
RESULTATOPGORELSE Budget Budget Budget Budget
Beleb i 1.000 kr. " 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030

Skatter og generelle tilskud 2.742.180| 2.792.553| 2.840.363| 2.918.955
Skatter 2.028.859| 2.046.625| 2.115.886 2.191.700
Tilskud og udligning 718.072 750.787 729.446 732.337
Udviklingsbidrag til regionen -4.251 -4.360 -4.469 -4.582
Kgbsmoms -500 -500 -500 -500
Driftsudgifter og renter -2.667.180| -2.717.553| -2.765.363] -2.843.955
Teknik-, Plan- og Landdistrikisudvalg -133.981 -133.673 -133.673 -133.673
Klima-, Miljz- og Naturudvalg -2.235 -2.224 -1.813 -1.813
Skole- og Dagtilbudsudvalg -452.790 -453.492 -453.492 -453.492
Kultur- og Fritidsudvalg -44.199 -44.280 -44.280 -44 280
Sundheds- og Aldreudvalg -694.963 -697.129 -699.183 -699.183
Social- og Beskzeftigelsesudvalg -1.113.260| -1.128.546| -1.128.546| -1.128.546
@konomi- og Erhvervsudvalg -406.221 -393.793 -386.688 -384.283
Renter 4.298 4.298 4.298 4.298
Sundhedsreform og bortfald af KMF 189.364 189.364 189.364 189.364
Seniceudgifter og tekniske korrektioner -21.165 -6.813 -37.477 -72.749
Budgetgaranti overferselsudgifter -7.000 -16.000 -16.000 -16.000
Driftsresenve overfersler mellem arene -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Besparelser og strukturaendring 24.972 41.391 91.453 119.286
Pris- og lenfremskrivning 0 -66.657 -139.327 -212.885
Ordinaert driftsresultat 75.000 75.000 75.000 75.000
Anlzegsudgifter -75.099 -75.320 -68.166 -81.415
Anlaegsindteegter 5.125 11.079 0 3.900
Drifts- og anlgsresultat 5.026 10.759 6.834 -2.515
Afdrag pa lan -2.668 -2.668 -2.668 -2.668
Lénoptagelse 0 0 0 0
Finansforskydninger m.wv. -2.358 -2.358 -2.358 -2.358
Arets resuitat 0 5.733 1.808 -7.541
Likviditet, primo 32.000 32.000 37.733 39.541
Likviditet, ultimo 32.000 37.733 39.541 32.000

Anm.: Indtaegtsgrundlaget er beregnet ud fra en indkomstskat pa 26,3 procent, kirkeskat 1,0

procent, grundskyld 12,8 promille.

Der er indregnet ekonomiske konsekvenser af aftale 18. juni 2026 mellem Regering og KL

om kommunernes @konomi for 2027.

/AEndringer i serviceudgifter og besparelser gennemgés uddybende i afsnit 5 og 6. Specifi-
kation af budgetreguleringer vedrarende serviceudgifter og tekniske korrektioner ses i tabel

2 og af bilag 2.
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4.1 Driftsresultat

Der budgetteres med et arligt driftsoverskud pa 75 mio. kr. til finansiering af anleegsudgifter,
afdrag pa lan m.v. En forggelse af anlaegsniveauet vil kraeve et tilsvarende hgjere driftsover-
skud og gennemfarelse af yderligere besparelser pa driften.

Der er i administrationens budgetforslag indarbejdet konsekvenser af sundhedsreformen og
herunder bortfald af kommunal medfinansiering af sundhedsvassnet (KMF). Konsekvensen
er mindreudgifter pa 189,364 mio. kr. arligt fra 2027. Pa indteegtssiden er kommunerne ned-
reguleret for bortfald af opgaver.

Herudover er indarbejdet eendringer i serviceudgifter og tekniske korrektioner svarende til
merudgifter pa 21,165 mio. kr. 12027, 6,813 mio. kr. i 2028, 37,477 mio. kr. i 2029 og 72,749
mio. kr. i 2030.

De storste aandringer skyldes stigende udéiﬂsbehov pa aldreomradet, socialomradet samt
overfgrselsudgifter.

/ndringer i serviceudgifter gennemgas uddybende i afsnit 5. Specifikation af budgetregu-
leringer vedrgrende serviceudgifter og tekniske korrektioner fremgar af bilag 2.

4.2 Serviceudgifterne
Serviceudgifterne er forgget fra 1.896,828 mio. kr. i oprindeligt budget 2026 til 1.966,413
mio. kr. i budget 2027 svarende til en stigning pa 69,585 mio. kr. (stigning pa 3,7 %).

Den udmeldte serviceramme pa 1.966,413 mio. kr. er overholdt i 2027.

4.3 Overfoerselsudgifterne
Der er indregnet nyt sken for overfgrselsudgifterne svarende til merudgifter pa 20,598 mio.
kr. i 2027, 29,058 mio. kr. i 2028, 36,493 mio. kr. i 2029 og 53,762 mio. kr. i 2030.

Heraf er 7,0 mio. kr. i 2027 og 16,0 mio. kr. arligt fra 2028 afsat som budgetvaern til overfar-
selsudgifter.

Overfgrselsudgifterne omfatter integration, sygedagpenge, kontant- og uddannelseshjeelp,
forsikrede ledige, revalidering, fleksjob og ledighedsydelse, arbejdsmarkedsforanstaltnin-
ger, ressource- og jobafklaringsforlgb, fartids- og seniorpension og boligstatte.

Sken for overfarselsudgifterne er i gkonomiaftalen 2027 forgget pa grund af stigende udgif-
ter til bl.a. sygedagpenge, A-dagpenge til forsikrede ledige, seniorpension, fgrtidspension
m.v.

4.4 Driftsreserve og budgetvarn

Med den politiske aftale om gkonomisk handleplan 2026 er det besluttet at reviderede gko-
nomistyringsprincipper skal ligge til grund for budget 2027-2030 og den samlede gkonomi-
ske strategi. Byradet har i juni 2026 derfor vedtaget nye principper for skonomistyring og
herunder vedtaget:

¢ at der afsaettes en driftsreserve pa 10 mio. kr. arligt til finansiering af overfersler
mellem arene.

e at der afsaettes et budgetvaern til overfarselsudgifter, som opgeres i budgetlaagnin-
gen og til budget 2027 forventes at udgere op til 16 mio. kr. arligt til finansiering af
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afvigelser i skan for overferselsudgifterne i forhold til skonomiaftalerne og midtvejs-
reguleringer.

« atdriftsreserve og budgetveern til overferselsudgifter finansieres ved besparelser og
omprioriteringer pa driften svarende til op til 26 mio. kr. arligt.

Forligspartierne er enige om at afsaette en driftsreserve pa 10,0 mio. kr. arligt fra 2027 til
finansiering af overfarsler mellem arene, samt et budgetvaern pa 7,0 mio. kr. i 2027 og 16
mio. kr. arligt fra 2027 til afvigelser i overfarselsudgifterne i forhold til gkonomiaftalerne og
midtvejsreguleringer.

4.5 Besparelse og effektiviseringer
Der er behov for at gennemfare besparelser og effektiviseringer pa 24,972 mio. kr. i 2027,
41,391 mio. kr. i 2028, 91,453 mio. kr. i 2029 og 119,286 mio. kr. i 2030.

Der er med denne aftale fundet besparelser og effektiviseringer for 24,972 mio. kr. i 2027,
17,872 mio. kr. i 2028, 24,872 mio. kr. i 2029 og 24,872 mio. kr. i 2030.

Der er dermed besparelser til senere udmgntning pa 23,519 mio. kr. i 2028, 66,581 mio. kr.
i 2029 og 94,414 mio. kr. i 2030.

Behovet for besparelser og effektiviseringer i budget 2027-2030 skyldes dels byradets be-
slutning om gkonomiske principper og indarbejdelse af driftsreserver og budgetvaern og dels
behovet for at tilpasse kommunens gkonomi til eendrede sociogkonomiske rammevilkar og
den demografiske udvikling.

De gennemfarte og planlagte besparelser og effektiviseringer skal bidrage til at sikre en
sund og baeredygtig skonomi i balance og samtidig skabe det n@dvendige gkonomiske ra-
derum til prioritering af velferd, investeringer og udvikling i de kommende ar.

4.6 Anlaegsudgifter og -indteegter
Der budgetteres med anleegsudgifter pa gennemsnitligt 75 mio. kr. arligt.

Investeringsoversigten omfatter bl.a. kystsikring og hgjtvandssikring, gran omstiliing, bosaet-
ning og strategisk byudvikling, bygningsvedligeholdelse samt investeringer frem mod abnin-
gen af Nyborg Siot.

Der budgetteres med anleegsindtaegter pa 5,125 mio. kr. i 2027, 11,079 mio. kr. i 2028 og
3,900 mio. kr. i 2030. Der er endnu ikke budgetteret med anlesgsindtaegter i 2029.

Den udmeldte anlsagsramme pa 102,008 mio. kr. er overholdt i 2027.
Den samlede investeringsoversigt fremgar af bilag 5.

4.7 Samlet drifts- og anlagsresultat
Det samlede drifts- og anlaegsresultat viser et overskud pa 5,026 mio. kr. i 2027.

4.8 Afdrag pa lan
Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af lan.

Nyborg Kommune har afviklet tidligere gzeld og er nu en af de kommuner i landet, som har
den laveste geeld pr. indbygger.
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De resterende lan pa 12,477 mio. kr. (385 kr. pr. indbygger) i regnskab 2025 er uopsigelige
i forhold til Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtaegter pa driften. Det ene lan
udlgber i 2032 og de to sidste lan udlgber i 2034.

4.9 Likviditet ultimo
Der budgetteres med en likviditet pa 32,0 mio. kr. primo 2027, som fastholdes pa 32,0 mio.
kr. ultimo 2030.

Likviditetsmalsaetningen pa mindst 32 mio. kr. er opfyldt i alle arene.
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5. Serviceudgifter og tekniske korrektioner

Der er i den politiske aftale om budget 2027 indarbejdet en reekke budgetreguleringer ved-
rerende serviceudgifter og tekniske korrektioner.

Tabel 2:
Sundhedsreform og bortfald af KMF Budget Budget Budget Budget
Belab i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Sundhedsreform, opher af KMF 175.416 175.416 175.416 175.416
Sundhedsreform, DUT-regulering for opher af evrige opgaver 25.069 25.089 25,069 25.069
Sundhedsreform, fortsatte sundhedsopgaver i kommunen -11.121 -11.121 -11.121 -11.121
lalt 189.364 189.364 189.364 189.364
Serviceudgifter og tekniske korrektioner Budget Budget Budget Budget
Belab i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Udgiftsbehov zldreomradet -16.319 -27.737 -38.442 -47.992
Udgiftsbehov socialomradet -45.540 -42.393 -50.751 -59.276
Udgiftsbehov overferselsudgifter -13.598 -13.058 -20.493 -37.762
@konomisk handleplan 2026 87.945 95.947 94.303 94.303
Nytarskur, genbenilling af tidligere besparelse -80 -80 -80 -80
Dagtilbud, lavere forzeldrebetaling og ledere ud af normering -11.055 -11.055 -11.055 -11.055
/Eldre, loft for betaling for mad -1.134 -1.134 -1.134 -1.134
@get abningstid i demenstilbud -130 -130 -130 -130
Tilskud til NIF -300 0 0 0
DUT-sager, diverse sager til udmgntning -2.287 -1.656 -1.467 -1.483
Pulje fil lokallen -2.876 -2.876 -2.876 -2.876
Pulie til skeavdelt lan -2.729 -2.729 -2.729 -2.729
Felles IT-Centre, merudgift oprettelse fra 2027 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
IT, Udskiftning af access switche og access points -8.000 0 0 0
Kollektiv trafik og handicapkersel, udmelding fra FynBus -278 -163 -124 -37
Pulje til sterre driftsanskaffelser omlagt fra anleeg fil drift -500 -500 -500 -500
Events, fremrykning fra 2028 -2.285 2.750 0 0
| alt -21.165 -6.813 -37.477 -72.749

Der er i budgettet indarbejdet andringer som folge af sundhedsreform og bortfald af Kom-
munal Medfinansiering (KMF) svarende til mindreudgifter pa 189,364 mio. kr. arligt fra 2027.
De markante mindreudgifter skyldes sundhedsreformens ophgr af kommunale udgifter til
medfinansiering og opgaver, der overgar til regionerne, som tilsvarende modsvares af ned-
gang i statstilskud til udgifterne.

Herudover er i budgettet indarbejdet andringer i serviceudgifter og tekniske korrektioner

svarende til merudgifter pa 21,165 mio. kr. i 2027, 6,813 mio. kr. i 2028, 37,477 mio. kr. i
2029 og 72,749 mio. kr. i 2030.
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VAEKST OG UDVIKLING

5.1 Styrket udbud af parcelhusgrunde

Forligspartierne gnsker at sikre et stabilt udbud af parcelhusgrunde i Nyborg Kommune.
Derfor arbejdes der med bade et langsigtet og et kortsigtet spor for at understgtte udviklin-
gen af nye boligomrader og im@dekomme efterspargslen efter byggegrunde.

Forligspartierne @nsker samtidig at skabe et bedre grundlag for hurtigere at kunne bringe
nye parcelhusgrunde i spil. Derfor igangsaettes en screening af kommunale arealer med
henblik pa at identificere omrader, der potentielt kan omdannes til parcelhusgrunde. Scree-
ningen skal skabe et samlet overblik over mulighederne og veere afsluttet i farste halvar
2027.

5.2 Skaerpet fokus pa erhverv, vakst og udvikling

Nyborg Kommune vil styrke samarbejdet med det lokale erhvervsliv og udbygge de netvaerk
og samarbejder, kommunen faciliterer pa tvaers af brancher. Samtidig skal virksomhederne
have bedre kendskab til kommunens tilbud og erhvervsservice.

Det skal vaere nemt at etablere og drive virksomhed i Nyborg. Derfor fastholdes 24-timers
erhvervsservice.

Den strategiske analyse af mulighederne for erhvervsjord skal give byradet et bedre grund-
lag for at sikre attraktive rammer for bade eksisterende og nye virksomheder.

Handelslivet og bymidten skal styrkes frem mod dbningen af Nyborg Slot i 2028. Kommunen
vil derfor styrke indsatsen over for handelslivet med fokus pa at understette eksisterende
butikker og tiltraekke nye butikker, caféer og restauranter i samarbejde med byens udlejere.
Samtidig understattes erhvervslivets engagement i events og oplevelser, der bidrager til
byliv og attraktivitet.

Med fokus pé erhverv, vaekst og udvikling orienteres @konomi- og Erhvervsudvalget kvar-
talsvis om udviklingen p& omradet. Orienteringen skal som minimum omfatte:

byggemodnede byggegrunde og salg af grunde,

boligbyggeri og boligudvikling,

henvendelser om erhvervsjord og jordkab,

udviklingen i antallet af arbejdspladser,

henvendelser fra virksomheder og vaesentlige udviklingstendenser,
byggesager og sagsbehandlingstider.

Orienteringerne skal give et labende, faktabaseret grundlag for at felge udviklingen og rea-
gere pa nye muligheder og udfordringer.

KLIMA og NATUR
5.3 Energibesparende foranstaltninger og gadelys

Forligspartierne gnsker at styrke indsatsen for energibesparende foranstaltninger i Nyborg
Kommune, herunder energieffektivisering af gadelyset.
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Som opfalgning pa budgetaftalen for 2026 forelsegges sagen for Teknik-, Plan- og Landdi-
striktsudvalget i november 2026. Sagen skal belyse investeringsbehov, forventede energi-
besparelser og mulige finansieringsmodeller, herunder lanefinansiering, ESCO og salg til
ekstern part.

Forligspartierne gnsker, at rentable projekter kan igangsaettes umiddelbart efter den ngd-
vendige analyse og politiske behandling. Finansieringen kan ske gennem en elier flere af
de afdaekkede finansieringsmodeller.

TEKNIK OG MILJ@

5.4 Kollektiv trafik og handicapkersel, udmelding fra FynBus
Udgiften til kollektiv trafik og handicapkersel ved FynBus stiger med 0,278 mio. kr. i 2027.
Merudgiften skyldes primaert sterre aktivitet pa flexkarsel.

KULTUR OG FRITID

5.5 Tilskud til NIF
Der ydes et tilskud til NIF i 2027 pa 0,300 mio. kr. til finansiering af fald i billetindteegter i
Nyborg Svgmme- og badeland.

5.6 Pulje til sterre driftsanskaffelser omlagt fra anlaeg til drift

Puljen til starre driftsanskaffelser under Kultur- og Fritidsudvalget pa 0,500 mio. kr. arligt har
hidtil veeret placeret som et anlaegsbudget og dermed underlagt de gkonomiske principper
for anlaegsprojekter, herunder at pulien kun kan anvendes til projekter eller indkab pa mini-
mum 100.000 kr.

Puljen til starre driftsanskaffelser under Kultur- og Fritidsudvalget pa& 0,500 mio. kr. arligt
omlaegges til et driftsbudget med mulighed for eventuel bredere anvendelse af midlerne.

Pulien udmgntes fortsat pa baggrund af behandling i Kultur- og Fritidsudvaiget.
Puljen indgar som besparelse, hvorved den bortfalder.

5.7 Frivillighed
Forligspartierne lzegger vaegt pa at frivillighed fortsat er en af Nyborg Kommunes styrker og
en vigtig del af vores fremtidige udviklingsstrategi.

| Nyborg Kommune er vi stolte af et meget alsidigt foreningsliv, og Byradet veerdseetter den
store indsats, som s& mange frivillige yder. Der laftes utallige store og sma opgaver og bliver
skabt feellesskaber, hvor mennesker mades, engagerer sig og bliver en del af et faellesskab.
Sammen med foreninger og Folkeoplysningsudvalget arbejdes der videre med fritids- og
idraetspolitikken SAMMEN om Fritids- og Idreetslivet, sa vi fortsat kan vaerne om og udvikle
de gode rammer for foreningslivet. Et rigt og mangfoldigt foreningsliv skaber liv, sammen-
hold og livskvalitet og er samtidig med til at gere Nyborg Kommune attraktiv for bade nuvae-
rende borgere og tilflyttere.
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Nyborg Kommune har en meget velfungerende paraplyforening Frivilligcenter Nyborg, som
har kontorfaciliteter pa Vestervold. Nyborg Kommunes medfinansiering af Frivilligcenter Ny-
borg bliver suppleret af en tilsvarende statte fra Social- og Boligstyrelsen. Forligspartierne
er enige om, at statten til Frivilligcenteret skal fortszette, sa foreningens arbejde med fx un-
derstgttelse af civilsamfundsstrategien, foreningsservice og egne projekter kan fortssette de
kommende ar.

SOCIAL OG FAMILIE

5.8 Udgiftsbehov socialomradet

Udviklingen i udgiftsbehovet pa socialomradet er baseret pa den vedtagne udviklingsplan,
udviklingen i befolkning og sociogkonomiske forhold samt konsekvenser af vedtagne ser-
viceniveauer og lovgivning.

ZALDRE OG SUNDHED

5.9 Sundhedsreform, opher af KMF

Som en del af sundhedsreformen skal kommunerne ikke lz2ngere medfinansiere sundheds-
behandlinger i regionen for kommunens borgere, og den kommunale medfinansieringsord-
ning opherer. Nyborg Kommunes udgift og budget til KMF udger 175,416 mio. kr. arligt.
Budgettet reduceres nu tilsvarende fra 2027 og frem.

Bortfald af KMF er samtidig indregnet i statens finansiering til kommunerne, sa indtaegterne
reduceres samtidig.

5.10 Sundhedsreform, DUT-regulering for opher af evrige opgaver

Der er indgaet Aftale om sundhedsreform af 15. november 2024, hvor myndigheds- og fi-
nansieringsansvaret for en raekke opgaver flyttes fra kommunerne til regionerne pr. 1. januar
2027 og Forarsaftale 25. maj 2025 om implementering af sundhedsreformen.

Sygehusene skal have en mere udadvendt rolle og skal stotte resten af sundhedsvaesenet.
Flere opgaver og mere behandling skal forega teettere pa borgerne og uden for sygehusene.
Kommuner og regioner har ogsa fremover et faelles ansvar for at sikre sammenhasngende
patientforlgb.

Der kommer flere og bedre tilbud i eller taet p& hjemmet, bedre adgang til digitale lzsninger,
nye rettigheder til patienterne, pakkeforlgb til borgere med kronisk sygdom baseret pa den
enkeltes behov samt en feelles organisering af det digitale sundhedsvaesen.

Aftalen indebaerer, at det kommunale bloktilskud nedszettes med 4,421 mia. kr. (2027-pl) pa
baggrund af flytning af falgende opgaver til regionen pr. 1. januar 2027:

e akutsygeplejen, der i dag er en del af den kommunale sygepleje.

¢ tilbud om midlertidige ophold til borgere med behov for en sundhedsfaglig indsats,
som ikke kreever sygehusindiaggelse, men ikke hensigtsmaessigt kan varetages i
eget hjem, og som i dag varetages pa kommunale midlertidige pladser.
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» dele af genoptraening i form af rehabilitering pa specialiseret niveau, som fremover
udvides til ogsa at omfatte de mest specialiserede dele af genoptraening pa avanceret
niveau samt finansieringsansvaret for genoptraening pa specialiseret niveau (dele af
§ 140 i sundhedsloven).

o patientrettet forebyggelse (§ 119, stk. 3 i sundhedsloven).

Opgaveflytningen betyder, at Nyborg Kommune reduceres med DUT-regulering pa 25,069
mio. kr. arligt fra 2027:

Nyborg i 1.000 kr. Opgaver| Overhead 1 alt

Midlertidige pladser -15.157 -1.513| -16.670
Genoptraening og rehabilitering pa specialiseret niveau -3.050 -244 -3.294
- heraf rehabilitering pa specialiseret niveau -2.371 -238 -2.609
- heraf finansiering af specialiseret genoptreening -596 0 -596
- heraf dele af genoptreening pa avanceret niveau -83 -6 -89
Specialiseret akutsygepleje -2.299 -232 -2.5632
Patientrettet forebyggelse -2.341 -232 -2.573
Opgaveflytning i alt -22.847 -2.222| -25.069|

DUT-reguleringen er baseret pa at kommunerne kan reducere samtlige sundhedsopgaver,
der overgar til regionerne, til priser svarende til landsgennemsnit og herudover reducere
overhead pa 10% i form af reduktion af central ledelse, udvikling af ledere og medarbejdere,
labende forbedringsarbejde, politisk betjening, projekt- og implementeringsstette, samar-
bejdsfunktioner, system- og dataunderstattelse, gkonomifunktioner, Ign-, HR- og rengg-
ringsfunktioner og facility-management mv.

5.11 Sundhedsreform, fortsatte sundhedsopgaver i kommunen

Efter iveerkseettelse af sundhedsreformen og overdragelse af opgaver til regionen har Ny-
borg Kommune opgjort den faktiske udgiftsreduktion ved ophgr af de overdragne opgaver.
Udgiftsreduktionen udger 13,948 mio. kr.

Nyborg i 1.000 kr. Opgaver| Overhead I alt

Midlertidige pladser 9.631 of -e.631
Specialiseret akutsygepleje -2.018 0 -2.018
Patientrettet forebyggelse -2.299| 0 -2.299
Reducerede udgifter i alt -13.948 0| -13.948

Udgiftsreduktionen viser, at Nyborg Kommune kan reducere sundhedsudgifter med vaesent-
lig mindre end DUT-reguleringen. Det skyldes:

¢ Nyborg Kommunes enhedsudgifter til midlertidige pladser ligger veesentlig under
gennemsnitsudgiften, der ligger til grund for DUT-reguleringen.

» Nyborg Kommune har udfert patientrettet forebyggelse til en lavere udgift end gen-
nemsnitsudgiften der ligger til grund for DUT-reguleringen.

o udgift til genoptraening og rehabilitering pa specialiseret niveau pa 1,4 mio. kr. bort-
falder som en del af ophagr af KMF og er medregnet i afsnit 5.9.
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e Nyborg Kommune bibeholder midlertidige pladser, der anvendes til aflasning eller
aflastning til segtefaelle, foraeldre eller andre naere pararende, der passer en person
med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

e specialiseret akutsygepleje i Nyborg Kommune udfgrer opgaver, som ikke overdra-
ges til regionen.

Det vurderes desuden, at opgaveoverdragelsen ikke giver grundlag for at reducere over-
head eller administrative stattefunktioner. De overdragne opgaver udger kun en mindre del
af kommunens sundheds- og sldreomrade, som samtidig vokser som fglge af den demo-
grafiske udvikling.

Differencen mellem DUT-reguleringen pa 25,069 mio. kr. og den faktiske udgiftsreduktion
pa 13,948 mio. kr. udger 11,121 mio. kr. Sundhedsreformens opgaveflytning medferer der-
med en arlig merudgift for Nyborg Kommune pa 11,121 mio. kr., som er indarbejdet i budget
2027-2030.

Nyborg i 1.000 kr. Opgaver| Overhead I alt

DUT-regulering -22.847 2.222] -25.069
Faktisk udgiftsreduktion -13.948 0] -13.948
Merudgift ved opgaveflytning 8.899 2,222 11.121

5.12 Udgiftsbehov &ldreomradet

Udgiftsbehovet pa aeldreomradet er baseret pa den vedtagne demografimodel, som sikrer,
at budgettet tilpasses udviklingen i antallet af aeldre borgere. Herudover er der taget hgjde
for konsekvenser af reformer og ny lovgivning pa omradet.

Samtidig arbejdes der malrettet med at udvikle og optimere opgavelgsningen med henblik
pa at fastholde kvalitet og serviceniveau og samtidig begraense udgiftsudviklingen. De
igangsatte tiltag har allerede i 2026 medfert effekter, bl.a. gennem revisitation og optimering
af karelister. Der arbejdes samtidig videre med en raekke udviklings- og effektiviseringstiltag,
herunder e-distrikt, online rehabilitering (digi-rehab) og robotstavsugere, som skal under-
stotte en mere effektiv tilretteleeggelse af opgaverne.

Det er forventningen, at det fortsatte arbejde med effektivisering, driftsoptimering, automa-
tisering og velfeerdsteknologi over tid kan bidrage til at nedbringe udgifterne pr. aldre borger
og samtidig understotte en effektiv og sammenhaengende aldrepleje.

5.13 AEldre, loft over betaling for mad
| finansloven for 2026 er vedtaget, at der skal indfgres loft over prisen for mad til aeldre pa

plejehjem mv.

Nyborg Kommune har modtaget DUT-midler pa 1,134 mio. kr. arligt fra 2027, som udmentes
til zeldreomradet og anvendes til loft over betaling for mad.

5.14 @get abningstid i demenstilbud

Ved samling af demenstilbuddene i Nyborg By gges abningstiden, sa der fremover tiloydes
aftendbent én dag om ugen. Der afsaettes 0,130 mio. kr. arligt til den sgede abningstid.
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BORN OG SKOLE

5.15 Arbejdet med fremtidens skole og dagtilbud
Forligspartierne er optaget af at skabe et solidt beslutningsgrundlag i forhold til de fremlagte
scenarier fra administrationen om fremtidens folkeskole.

Rammerne for opgaven er usendrede og felger Politisk aftale om @konomisk Handleplan
2026. Vi gnsker en folkeskole med styrket mulighed for at sikre faglighed, lokal frihed, tyde-
ligere prioritering af kerneopgaven samt bedre muligheder for at tilpasse skolen til lokale
behov.

Arbejdet forankres i Skole- og Dagtilbudsudvalget, som far til opgave at fzlge og kvalificere
arbejdet samt udarbejde en samlet anbefaling til Byradet.

Skole- og Dagtilbudsudvalget fremlzegger sin anbefaling for Byradet i marts 2027 med hen-
blik pa, at Byradet kan traeffe endelig beslutning om Fremtidens folkeskole samt Special-
skoler og specialundervisning.

5.16 Ungdomsskolen — fysiske rammer

Forligspartierne gnsker at understgtte gode og tidssvarende fysiske rammer for Ungdoms-
skolen. Der afszettes en anlaegspulje pa 2 mio. kr. til forbedring af Ungdomsskolens fysiske
rammer i 2026.

Administrationen far til opgave i 2026 at afdeekke det konkrete behov og udarbejde forslag
til anvendelse af puljen samt anvise finansiering af anleegspuljen.

De 2 mio. kr. indarbejdes i anleegsbudgettet for 2026.

5.17 Dagtilbud, lavere forazldrebetaling og ledere ud af normering

| finansloven for 2026 er vedtaget, at der skal indferes lavere foreeldrebetaling i dagtilbud og
ledere skal udga af normering i daginstitutioner. Som falge af folketingsvalg i 2026 er der
endnu ikke vedtaget en lov, men de gkonomiske konsekvenser for kommunerne er udmeldt,
sa tiltagene kan iveerksaettes.

Nyborg Kommune har modtaget DUT-midler pa 11,055 mio. kr. arligt fra 2027, som udmen-
tes til dagtilbudsomradet og anvendes til nedsaettelse af foraeldrebetaling og anseettelse af
padagogisk personale, nar ledere udgér af normeringen.

5.18 Ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet
Ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomrédet samles i omradeledelse. Som beskrevet i BDOs
raderumskatalog er det en konsolidering, hvor en leder har ansvar for flere matrikler.

Forligspartierne er enige om at sendre ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomradet, sa de nu-
vaerende selvsteendige bernehuse samles i fire omradeinstitutioner. Hver omradeinstitution
far én samlet ledelse, én feelles bestyrelse og ét samlet budget. Ledelsesressourcen tilpas-
ses de enkelte omraders starrelse og antal bgrnehuse.

Processen igangsaettes i efteraret 2026 med inddragelse af bestyrelser og MED-udvalg med
ikrafttreedelse 1. kvartal 2027.
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BESKAFTIGELSESOMRADET

5.19 Udgiftsbehov overfarselsudgifter

KL har udarbejdet et forelabigt sken for overfarselsudgifter i 2027-2030, som er indarbejdet
i det samtidige indtaegtssken for kommunerne i den aktuelle tilskudsmodel. Da skgnnet ind-
gar pa indteegtssiden, medregnes skennet tilsvarende pé udgiftssiden.

Sken for overfarselsudgifter viser en merudgift pa 20,598 mio. kr. i forhold til det budget til
overfgrselsudgifter, der hidtil er indarbejdet i budget 2027.

5.20 Mulighed for en mere fleksibel abningstid i Borgerservice

Der gnskes en mere fleksibel abningstid i Borgerservice, herunder mulighed for fremmade
uden tidsbestilling, med henblik pa at give borgerne starre fleksibilitet og bedre adgang til
Borgerservice.

En mere fleksibel abningstid kan samtidig have betydning for ventetider og tilrettelaeggelsen
af bemandingen. Medarbejderne er specialiserede inden for forskellige omrader, og tidsbe-
stilling giver mulighed for at forberede ekspeditionen samt sikre, at de relevante kompeten-
cer og den nadvendige kapacitet er til radighed.

Administrationen vil derfor undersgge og belyse mulighederne for en mere fleksibel &bnings-
tid, herunder forskellige modeller for fremmgde uden tidsbestilling, samt de gkonomiske,
kapacitetsmaessige og praktiske konsekvenser. Undersggelsen forelaegges senest i 1. kvar-
tal 2027.

ERHVERYV OG TURISME

5.21 Nytarskur, genbevilling af tidligere besparelse

Som en del af den skonomiske handleplan 2026 er vedtaget besparelse pa indsatser finan-
sieret af aktivitetspuljen under Erhvervsomradet. Finansieringen til den arlige nytarskur for
erhvervslivet er dermed bortfaldet.

Nytarskuren for erhvervslivet @nskes bibeholdt, og der afsasttes derfor budget pa 0,080 mio.
kr. arligt fra 2027.

5.22 Events, fremrykning fra 2028
| august 2025 vedtog byradet "Program for Strategisk Byudvikling” med 4 temaer som
afseet for fremtidig udvikling:

¢ boseetning - en attraktiv by for familier

¢ events og oplevelse - en levende by med aktualitet og historie

¢ identitet - fra attraktion til destination

¢ sammenhang - en by med steerke fysiske forbindelser

For at fremme temaet om events og oplevelser skal nye events udvikle bylivet og bidrage til
@get turismeomseaetning, bosaetning, branding og udvikling af kommunen som event- og op-
levelsesdestination. Byradet har 16. juni 2026 derfor besluttet at fremrykke midler i event-
puljen fra 2028 til 2027. Der fremrykkes 2,750 mio. kr. fra 2028, hvoraf 2,285 mio. kr. frem-
rykkes til 2027 og 0,465 mio. kr. til 2026.
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@KONOMI OG TVAERGAENDE

5.23 @konomisk handleplan 2026, hidtidige gennemferte besparelser

| den gkonomiske handleplan 2026 er gennemfgrt besparelser med virkning i 2027-2030.
Der er séledes et raderum pa 87,945 mio. kr. i 2027, 95,947 mio. kr. i 2028, 94,303 mio. kr.
i 2029 og 94,303 mio. kr. i 2030, som jf. den gkonomiske handleplan anvendes til finansie-
ring af udgiftsbehov pa aeldreomradet, socialomradet og beskeeftigelsesomréadet.

5.24 DUT-sager til udmentning

Der afsaettes 2,287 mio. kr. i 2027, 1,656 mio. kr. i 2028, 1,467 mio. kr. i 2029 og 1,483 mio.
kr. i 2030 til merudgifter i forbindelse med nyt lov- og cirkuleereprogram (DUT), som finan-
sieres ved en forhgjelse af det kommunale bloktilskud.

DUT-sagerne omfatter bl.a. vandomradeplaner, konsekvenser af leengde-, veegt- og hgjde-
forggende tiltag for lastbiler, 10 &rsplan for psykiatrien, kreeftplan V og voksentandpleje.

5.25 Pulje til lokallen

Som en del af overenskomstforhandlingerne i 2026, OK26, er der afsat midler til lokal lgn-
dannelse. Formalet er, at kommunen og de faglige organisationer sammen skal tage ansvar
for at udvikle og forandre l@ndannelsen i kommunerne, sa den bliver mere baeredygtig og
fleksibel. Dette betyder, at midlerne bl.a. skal understgtte rekruttering og fastholdelse pa det
kommunale arbejdsmarked og dermed understatte trepartsaftalen.

Den afsatte pulje til lokallgn udger 2,876 mio. kr. arligt fra 2027 og vil blive udmgntet ved
forhandlinger mellem arbejdsmarkedets parter.

5.26 Pulje til skavdelt lon

Ved OK26 forhandlingerne mellem KL og de faglige organisationer blev der primeert aftalt
generelle procentvise lgnstigninger frem for en markant skaevdeling af lgnnen, idet parterne
generelt fulgte en ramme med generel Iznstigning. Overenskomstforhandlingerne har dog
medfart, at der er afsat midler til skaevdelt lgn pa 2,729 mio. kr. arligt.

5.27 Faelles IT-Centre, merudgift oprettelse fra 2027

Arbejdet med at etablere de nye felles it-serviceorganisationer falger planen. Nyborg Kom-
mune deltager i transitionsorganisationen KIT Fyn, som forbereder etableringen af den nye
it-serviceorganisation.

Den endelige gkonomi for de nye it-serviceorganisationer er endnu ikke fastlagt. Der arbej-
des fortsat med at afklare organisering, ansvarsfordeling, aktiver og de skonomiske rammer,
sa der kan skabes et sikkert grundlag for den fremtidige prisfastsaettelse mellem kommu-
nerne og it-serviceorganisationerne.

Der afsaettes derfor 2,0 mio. kr. arligt fra 2027 til finansiering af transitionsorganisationen og
det fortsatte etableringsarbejde.

5.28 IT, Udskiftning af access switche og access points

Forligspartierne er enige om at afsaette 8 mio. kr. til udskiftning af en vaesentlig del af Nyborg
Kommunes netvaerksudstyr, primaert access switche og access points, som sikrer den kab-
lede og tradlzse netveerksforbindelse pa kommunens skoler, institutioner og @vrige matrik-
ler.
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Udskiftningen af access switche og access points fordeles fra 8 mio. kr. i 2027 til opdeling
med 4 mio. kr. i 2027 og i 2028.

En stor del af udstyret forventes at na producenternes End-of-Life (EOL) og End-of-Support
(EOS) i de kommende ar. Nar dette sker, ophgrer producentens support, herunder levering
af sikkerhedsopdateringer og fejlrettelser, samtidig med at risikoen for hardwarefejl og drifts-
forstyrrelser stiger. Desuden bliver det vanskeligt eller umuligt at tegne serviceaftaler, da
leverandarerne ikke lzngere lagerfarer reservedele og erstatningsudstyr. Konsekvensen er
en markant starre risiko for nedbrud pa kommunens netveerk, leengere fejlretningstider og
pget sarbarhed over for sikkerhedstrusler. En planlagt udskiftning er samtidig vaesentligt
mere gkonomisk og driftsmaessigt forsvarlig end Igbende akutte udskiftninger som falge af
fejl.

Investeringen koordineres med etableringen af det kommende faelles IT-driftscenter KIT
SYD. Herved sikres en moderne, ensartet og fremtidssikret netvasrksplatform med fortsat
producentunderstgttelse og mulighed for serviceaftaler.

5.29 Merudgifter som felge af EU-dom om overtidsbetaling til deltidsansatte
Kommunen falger de forventede merudgifter som falge af EU-dommen om overtidsbetaling
til deltidsansatte.

Der afsaettes ikke saerskilte midler hertil i budget 2027. Eventuelle merudgifter handteres
inden for kommunens samlede gkonomi.
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6. Besparelser og effektiviseringer

Der er behov for at gennemfgre besparelser og effektiviseringer pa 24,972 mio. kr. i 2027,
41,391 mio. kr. i 2028, 91,453 mio. kr. i 2029 og 119,286 mio. kr. i 2030.

Der er i denne aftale fundet besparelser og effektiviseringer for 24,972 mio. kr. i 2027,
17,872 mio. kr. i 2028, 24,872 mio. kr. i 2029 og 24,872 mio. kr. i 2030.

Der er dermed besparelser til senere udmgntning pa 23,519 mio. kr. i 2028, 66,581 mio. kr.
i 2029 og 94,414 mio. kr. i 2030.

Fase 1

Byradet vedtog i marts 2026 @konomisk Handleplan 2026, som indeholder effektiviseringer
og omprioriteringer pa samlet 78,906 mio. kr. i 2026, 91,212 mio. kr. i 2027, 98,974 i 2028,
97,374 mio. kr. i 2029 og 97,374 mio. kr. i 2030. Handleplanen har veeret et vigtigt skridt i
arbejdet med at styrke kommunens gkonomiske balance og skabe et bedre grundlag for
den videre gkonomiske omstilling. Samtidig blev det i forbindelse med handleplanen kon-
stateret, at der fortsat er behov for yderligere skonomiske tilpasninger i perioden 2027-2030.

De fortsatte tilpasninger skal bidrage til en sund og beseredygtig skonomi i balance samt
skabe mulighed for at handtere aendringer i de sociogkonomiske rammevilkar, den demo-
grafiske udvikling og fremtidige investerings- og udviklingsbehov.

Fase 2

| dette afsnit beskrives de besparelser og effektiviseringer, der indgar i budget 2027 og over-
slagsarene. Starstedelen af besparelserne og effektiviseringerne tager afszet i forslagene i
BDO’s rdderumsanalyse. BDO's forslag til raiderum fremgar af det tidligere udsendte bud-
getmateriale. Herudover indgar en raskke nye forslag, som beskrives nedenfor.

Fase 3
Der er fortsat en opgave i 2028-2030 med at skabe gkonomisk balance. Se ogsa afsnit 6.3.

De gennemfarte og planlagte besparelser, effektiviseringer og omprioriteringer i de forskel-
lige faser skal ses i sammenhang som led i en flerarig indsats for at styrke kommunens
gkonomiske balance. Samlet skal tilpasningerne bidrage til en sund og baeredygtig akonomi
og skabe mulighed for at handtere aendringer i de socioskonomiske rammevilkar, den de-
mografiske udvikling samt kommunens fremtidige investerings- og udviklingsbehov.
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Tabel 3: Besparelser og effektiviseringer

(+) = mindreudgift
Nr. @konomiske handlemuligheder
Belob. [ 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalg 3.600 3.600 3.600 3.600
1 |Eksekvering af ejendomsstrategi — feerre kvm. 1.000 1.000 1.000 1.000
2 |Reduktion - energiforbrug 500 500 500 500
2a |Udbud af renovation 300 300 300 300
3 |Grgnne omrader 500 500 500 500
3a |Organisatorisk sammenlaegning af Vej, Park og Marina 500 500 500 500
4 |Vintertjeneste — reduceret seniceniveau 400 400 400 400
5 |Byggesagsbehandling 300 300 300 300
6 |Kollektiv trafik 100 100 100 100
Skole- og Dagtilbudsudvalg 1.800 3.000 3.000 3.000
Skoleomradet: 500 500 500 500
14 |Ungdomsskole - Prioriteret niveau af aktiviteter og hold 500 500 500 500
Dagtilbudsomradet: 1.300 2.500 2,500  2.500
24 |Konsolidering af ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet 1.300 2.500 2.500 2.500
Kultur- og Fritidsudvalg 547 547 547 547
283 |Reduktion pa 20% i tilskud til rengsring 47 47 47 47
28b |Ophar af pulje til stame driftsanskaffelser 500 500 500 500
Sundheds- og Aldreudvalg 8.035 7.735 7.735 7.735
35 |Hiemmesygepleje: Forhgjelse af effektiviteten i sygeplejen 3.750 3.750 3.750 3.750
36 |Hjemmesygepleje: Justeret seniceniveau og adgang til indsatser 2.600 2.600 2.600 2.600
36a |Sundhedshuset eget husiejeindtaegt fra regionen 500 500 500 500
36b |Salg af inventar i sundhedshuset til regionen 300 0 0 0
40 |Samling af demenstilbud i Nyborg by 885 885 885 885
Social- og Beskaftigelsesudvalg 4.565 4.565 4.565 4.565
Socialomradet: 4.565 4.565 4.565 4.565
41 [Styrket styring og opfelgning pa tabt arbejdsfortjeneste 100 100 100 100
42 |Strategisk indsats pa forebyggende foranstaltninger 100 100 100 100
44 |Sammenlaegning af Huset og Den Bla 850 850 850 850
45 |Sezerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) 300 300 300 300
46 |Tilpasning af seniceniveau i Rusmiddelcenter 400 400 400 400
47a |Rammebesparelse pa SAJL 1.000 1.000 1.000 1.000
48 |Sundhedsplejen: Bernetalsregulering af normeringen 600 600 600 600
49 |/Endring i brug af nattevagter pa Stettecenter Sgjlen 1.215 1.215 1.215 1.215
@konomi- og Erhvervsudvalg 6.425| -1.575 5.425 5.425
Administration og Tvaergdende: 6.425| -1.575 5.425 5.425
50 |Administrative feellesskaber — central organisation 0 500 1.500 1.500
51 |Administrative faellesskaber — decentral organisation 0 500 500 500
51a |Administration rammebesparelse 500 0 0 0
52 |IT, digitalisering og ledelsesinformation 1.000 1.000 1.000 1.000
52a |Fordeling af IT-investering i switches ower to ar 4.000 -4.000
53 |Fladestyring 0 -500 1.500 1.500
54a |Reduktion af udgifter til julegaver og medarbejderarrangementer 500 500 500 500
55 |Forhgjelse af renter og garantiprovision (BR 15/9) 425 425 425 425
@konomiske handlemuligheder i ait 24.972| 17.872| 24.872] 24.872
Behov for besparelser 24.972| 41.391| 91.453| 119.286
Besparelser til senere udmentning 0 23.519 66.581 94.414

Specifikation af nye, eendrede og udgaede forslag ift. BDOs raderumskatalog ses i bilag 3.
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Tabel 4. Nye besparelser

Nr. Specifikation af nye forslag
Belob i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalg 800 800 800 800
2a |Udbud af renovation 300 300 300 300
3a |Organisatorisk sammenlaegning af Vej, Park og Marina 500 500 500 500
Kultur- og Fritidsudvalg 547 547 547 547
28a |Reduktion pa 20% i tilskud til rengering 47 47 47 47
28b |Opher af Pulje til stere driftsanskaffelser 500 500 500 500
Sundheds- og ZAldreudvalg 800 500 500 500
36a |Sundhedshuset eget huslejeindtaegt fra regionen 500 500 500 500
36b |Salg af inventar i sundhedshuset til regionen 300 0 0 0
Social- og Beskaftigelsesudvalg 1.000 1.000 1.000 1.000
Socialomradet: 1.000 1.000 1.000 1.000
47a |Rammebesparelse pd SAJL 1.000 1.000 1.000 1.000
Pkonomi- og Erhvervsudvalg 5.425 -3.075 925 925
Administration og Tveergaende: 5.425 -3.075 925 925
51a |Administration rammebesparelse 500 0 0 0
52a |Fordeling af [T-investering i switches over to ar 4.000 -4.000
54a |Reduktion af udgifter til julegaver og medarbejderarrangementer 500 500 500 500
55 |Forhgielse af renter og garantiprovision (BR 15/9) 425 425 425 425
@konomiske handlemulighederi alt 8.572 -228 3.772 3.772

Tabel 5: AEndrede besparelser

Nr. Specifikation af &zndrede forslag
Belob i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Skole- og Dagtilbudsudvalg 500 500 500 500
14 |Ungdomsskole - Prioriteret niveau af aktiviteter og hold 500 500 500 500
Sundheds- og Zldreudvalg 885 885 885 885
40 |Samling af demenstilbud i Nyborg by 885 885 885 885
Bkonomi- og Erhvervsudvalg 0 500 3.500 3.500
Administration og Tvaergaende: 0 500 3.500 3.500
50 |Administrative feellesskaber — central organisation 0 500 1.500 1.500
51 |Administrative feellesskaber — decentral organisation 0 500 500 500
53 |Fladestyring 0 -500 1.500 1.500
@konomiske handlemuligheder i alt 1.385 1.885 4.885 4.885

6.1 Nye besparelser

Udbud af renovation

Kommunens aftale om indsamling af affald fra kommunale bygninger, herunder handtering
af breendbart affald, skal genudbydes i 2027. Et nyt udbud forventes at kunne medfare en
arlig besparelse pa 0,300 mio. kr.

Organisatorisk sammenlagning af Vej, Park og Marina
Der gennemfgres en organisatorisk sammenlaegning af Vej, Park og Nyborg Marina med en
besparelse pa 0,500 mio. kr. arligt fra 2027.

Der sker fortsat en lovpligtig regnskabsmaessig adskillelse af omraderne.

Reduktion pa 20% i tilskud til rengering

Ifelge Folkeoplysningsloven skal kommunen tilbyde rengaring i de kommunale lokaler, som

foreningerne benytter. Nyborg Kommune yder tilskud til en raekke foreninger, der selv udfa-

rer renggringen. Udover foreningerne far @rbaek Midtpunkt og Nyborg Idraets- og Fritidscen-

ter ogsa en rengeringstilskud, som er til at ggre rent i motionscentrene i de to idraetscentre.
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Det er noget andet, end som ovenover, hvor foreningerne gar rent efter sig selv. Her rengg-
res der efter brugere af idraetscenteret. Samlet giver en reduktion med 20% en besparelse
pa 0,047 mio. kr. arligt.

Opher af pulje til sterre driftsanskaffelser
Puljen til sterre driftsanskaffelser nedlaegges med henblik pa at skabe en mere tydelig prio-
ritering af midlerne inden for de eksisterende driftsrammer.

Besparelsen indarbejdes som en varig reduktion af budgettet og giver en besparelse pa 0,5
mio. kr. om aret.

Fremadrettet skal foreninger som udgangspunkt afholde udgifter til sterre driftsanskaffelser
inden for eget driftsbudget. | tilfaelde, hvor en stgrre driftsanskaffelse ikke kan finansieres
inden for den eksisterende ramme, kan foreningen ansgge Kultur- og Fritidsudvaiget om
finansiering. En eventuel finansiering forudsaetter en politisk prioritering og omprioritering
inden for udvalgets samlede gkonomiske ramme.

| driftsaftaler med Nyborg Idraets- & Fritidscenter samt @rbaek Midtpunkt geelder falgende
vedrgrende stgrre driftsanskaffelser:

§ 13 Storre driftsanskaffelser

Nyborg Kommune ejer og indkaeber storre driftsanskaffelser over 100.000 kr., som er nad-
vendige for drift og vedligeholdelse af idraetsfaciliteterne. Graensen p& 100.000 kr. er fastsat
ud fra Nyborg Kommunes regnskabspraksis for aktivering og afskrivning af stgrre anskar-
felser i regnskabet.

Nyborg Idraets- & Fritidscenter ejer og indkgber mindre driftsanskaffelser under 100.000 kr.,
som er nadvendige for drift og vedligeholdelse af idraetsfaciliteterne. Udgifterne til mindre
driftsanskaffelser finansieres af indtaegter fra erhvervsmaessig drift og basistilskud fra Ny-
borg Kommune.

Sundhedshuset — oget lejeindtaegt fra Region Syddanmark
Som felge af sundhedsreformen overtager Region Syddanmark en raekke opgaver fra Ny-
borg Kommune og overtager i den forbindelse lokaler i Sundhedshuset.

Regionen gnsker at leje flere lokaler i Sundhedshuset end forudsat ved den oprindelige
budgetlaegning. Det medfarer en gget arlig lejeindtaegt for Nyborg Kommune pa 0,5 mio. kr.

Merindtaegten indarbejdes som en varig finansiering i budgettet.

Sundhedshuset — salg af inventar til Region Syddanmark

| forbindelse med Region Syddanmarks overtagelse af yderligere lokaler i Sundhedshuset
sazlger Nyborg Kommune inventar til Region Syddanmark.

Salget medfgrer en engangsindtaegt pa 0,3 mio. for Nyborg Kommune, som indarbejdes i
budgettet for 2027.

Rammebesparelse pa SAJL
Der lzegges en rammebesparelse ind pa SAJLs samlede budget pa 1 mio. kr.
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Besparelsen vil betyde justering og tilpasning af borgerrettede indsatser. Besparelsen, der
svarer til 1,5 arsveerk kan indhentes ved nedleeggelse af vakante stillinger.

Rammebesparelse pa administration

| BDO's rdderumsanalyse foreslas to besparelser pa det administrative omrade: henholdsvis
"Administrative feellesskaber — central organisation" og "Administrative feellesskaber — de-
central organisation”. Begge forslag indebaerer organisatoriske eendringer, som kraever nzer-
mere analyse og forberedelse, far de kan gennemferes. Der er saledes tale om en kompleks
implementering, som forventes at have en lsengere tidshorisont.

En sendret organisering af administrationen er en stgrre organisatorisk opgave, der kreever
en narmere analyse af mulighederne samt en grundig forberedelse og proces. En ny admi-
nistrativ organisering forventes derfor farst at kunne treede i kraft fra 2028.

| 2027 indarbejdes i stedet en rammebesparelse pa administrationen pa 0,5 mio. kr. Den
konkrete udmentning fastleegges som led i arbejdet med den fremtidige organisering og kan
f.eks. ske gennem effektivisering og digitalisering af arbejdsgange. Det kan blandt andet
omfatte @get automatisering, anvendelse af RPA-lgsninger og brug af Al.

Fordeling af IT-investering i switches over to ar
Jf. afsnit 5.28. Udgiften pa 8 mio. kr. fordeles fra 2027 til opdeling med 4 mio. kr. i hhv. 2027
og i 2028.

Reduktion af udgifter til julegaver og medarbejderarrangementer

Retningslinjen for julegaver til alle ansatte er, at der gives en julegave til maksimalt 100 kr.,
og retningslinjen for medarbejderarrangementer er: "Der kan bruges et éarligt belgb pa
300,00 kr. pr. ansat til sociale personalearrangementer uden direkte fagligt indhold, fx jule-
frokost, sommerfester m.m. Der findes ingen central pulje til formélet, da midlerne til disse
arrangementer er lagt ud til de selvforvaltende afdelinger/institutioner. Det betyder, at der
kan afholdes 300 kr. pr ansat af institutionens budget til personalearrangementer af social
karakter.”

Den samlede udgift til julegaver og medarbejderarrangementer udger med ca. 2.500 ansatte
dermed 1,0 mio. kr. | BDOs rdderumskatalog var foreslaet, at bade julegave og medarbej-
derarrangement ophgrer.

Besparelsen er nu reduceret til 0,5 mio. kr. arligt fra 2027, sa i stedet for at fjerne hele belg-
bet pa ,01 mio. kr. er der nu lagt op til at halvere belgbet, s& der er 500.000 kr. til radighed.

Besparelsen kan betyde et af tre fglgende scenarier:
1. Der gives IKKE julegave til alle ansatte (besparelse pa 250.000 kr.) og medarbejder-
arrangementer reduceres (besparelse pa 250.000 kr.)

2. Der gives julegave til alle ansafte (besparelse 0 kr.) og medarbejderarrangementer
reduceres (besparelse pa 500.000 kr.)

3. Det besluttes lokalt pa hver arbejdsplads om der gives julegave, og besparelsen pa
medarbejderarrangementer pa hver arbejdsplads vil dermed afhaenge af den lokale
beslutning om julegave. Der vil dermed veere forskel mellem arbejdspladserne, om
de ansatte far julegave eller ej.
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Forligspartierne anmoder direktionen om med udgangspunkt i hgringssvar at beslutte et af
de tre scenarier.

Forhgjelse af renter og garantiprovision (Byradet 15/9 2026)
Indtaegter fra renter og garantiprovision forventes at stige fra 2027 med 0,425 mio. kr. arligt.

Nyborg Kommune kan give kommunegaranti, og byradet har senest den 15. september
2026 godkendt en kommunegaranti for byggekredit til NFS til finansiering af nedgravede
affaldslgsninger. Med kommunegarantien modtager Nyborg Kommune en garantiprovision
fra lantageren.

6.2 £Andrede besparelser

Ungdomsskole - Prioriteret niveau af aktiviteter og hold
BDO har i deres raderumsanalyse peget pa muligheden for en prioritering af aktiviteter og
hold i Ungdomsskolen.

Ungdomsskolen i Nyborg Kommune tilbyder et bredt udvalg af hold og aktiviteter til barn og
unge fra 7. klasse til 18 ar inden for blandt andet events og udflugter, skolefag, kreative
aktiviteter, sport, motor og musik.

Forslaget indebeerer en tilpasning af omfanget af aktiviteter og hold, der ligger ud over de
lovpligtige opgaver eller tilpasning af serviceniveau indenfor de lovpligtige opgaver. Der gen-
nemfares en besparelse pa 0,500 mio. kr.

Ungdomsskolen star selv for udmantningen af besparelsen. En mulig prioriteringsnagle kan
veere at reducere aktivitetsniveauet pa hold med den laveste tilslutning. En alternativ priori-
teringsnagle kan vaere at reducere seerligt dyre enkeltstdende hold og events med fa delta-
gere med henblik pa i stedet at prioritere flere billigere aktiviteter, hvor flere unge kan del-
tage.

Samling af demenstilbud i Nyborg by, besparelse er reduceret

Som en del af @konomisk handleplan 2026 blev demensomradet reduceret med 1 arsveerk.
Forslaget om samling af demenstilbud i Nyborg by er derfor reduceret, sé& den allerede
ivaerksatte besparelse er fratrukket.

Fladestyring, udskudt til 2028

BDO har i rdderumsanalysen beskrevet et forslag om etablering af en mere effektiv flade-
styring. Forslaget indebaerer en stgrre organisatorisk andring, som kraever naermere ana-
lyse, forberedelse og ressourcer til implementering.

For at sikre en grundig forberedelse og en hensigtsmaessig implementering udskydes igang-

saettelsen af indsatsen og den tilhgrende gkonomiske effekt til 2028. Der indarbejdes sale-
des ikke en besparelse, far den nye organisering og fladestyringsmodel er etableret.
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6.3 Yderligere besparelser og omprioriteringer i 2028-2030

Der er i forbindelse med den politiske aftale skabt gkonomisk balance i Nyborg Kommunes
gkonomi for 2027.

Nyborg Kommune star imidlertid i de kommende &r over for en betydelig gkonomisk udfor-
dring. Forligspartierne er enige om, at kommunens @konomi skal vaere robust og langsigtet
beeredygtig, sa der ogsa fremover er mulighed for at prioritere og udvikle den kommunale
kernevelfaerd.

De gkonomiske udfordringer indebeerer et behov for yderligere besparelser og ompriorite-
ringer svarende til 23,519 mio. kr. i 2028 stigende til 66,581 mio. kr. i 2029 og 94,414 mio.
kr. i 2030.

Arsagen til behovet for yderligere besparelser og omprioriteringer skal blandt andet ses i
lyset af ekstraordinaere indtaegter fra selvbudgettering pa 61,730 mio. kr. i 2027 reduceres
til 25,812 mio. kr. i 2028 og bortfalder helt fra 2029.

Desuden reduceres det szerlige finansieringstilskud fra staten pa 16,992 mio. kr. i 2027 til
9,295 mio. kr. i 2028 og bortfalder helt fra 2029. Herudover forventes en yderligere stigning
i udgifterne til det specialiserede socialomrade og seldreomradet pa grund af den demogra-
fiske udvikling med flere 80+ arige, som ikke fuldt ud finansieres af ekstra indtaegter i tilskud
og udligning fra staten.

De gkonomiske konsekvenser af udligningsreformen i 2029 kendes ikke pa nuvaerende tids-
punkt, men det kan konstateres at Nyborg Kommune ikke blev tilgodeset i forbindelse med
fordeling af pulien pa 1 mia. kr. til seerligt vanskeligt stillede kommuner i budget 2027, hvor
regeringen i hgjere grad har prioriteret landdistrikter, yderkommuner og gerne. Der er risiko
for at Nyborg Kommune mister op til 40 mio. kr. arligt, hvis overfinansiering af gkonomiafta-
lerne med kommunerne pa ca. 7 mia. kr. bortfalder i forbindelse med udligningsreformen.

Forligspartierne er samtidig enige om, at udfordringernes starrelse og karakter betyder, at
der er behov for at arbejde grundigt og langsigtet med kommunens gkonomi. Der er tale om
aendringer, som kan fa vaesentlige konsekvenser for kommunens organisation, medarbej-
dere, arbejdspladser, serviceniveau og kommunens made at lase opgaverne pa.

Forligspartierne gnsker derfor ikke at traeffe forhastede beslutninger om omfattende struk-
turelle andringer pa et utilstraekkeligt beslutningsgrundlag. | stedet skal der skabes tid og
rum til at undersgge og udvikle de bedst mulige Igsninger, herunder mulighederne for effek-
tiviseringer, digitalisering, sendrede arbejdsgange, struktursendringer, bedre kapacitetsud-
nyttelse, tvaergdende samarbejde og andre former for omprioritering.

Politisk proces

Forligspartierne er pa den baggrund enige om at politiske beslutninger om yderligere lang-
sigtede strukturelle besparelser og omprioriteringer sker i forbindelse med budgetleegningen
for 2028.

Dette giver mere tid til at udarbejde et solidt, gennemarbejdet og helhedsorienteret beslut-

ningsgrundlag, der giver Byradet mulighed for at traeffe beslutninger pa et veloplyst grundlag
og med fokus pa de langsigtede konsekvenser for bade gkonomi, borgere og medarbejdere.
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Forligspartierne anmoder derfor administrationen om at udarbejde et samlet oplaeg til de
nedvendige langsigtede gkonomiske tilpasninger og strukturelle omprioriteringer.

Oplaegget skal foreleegges Byradet ultimo juni 2027 i forbindelse med budgetprocessen om
budget 2028 med henblik pa politisk droftelse og beslutning.

Oplaegget skal som minimum indeholde:
« Konkrete forslag til, hvordan de gkonomiske udfordringer i 2028-2030 kan handteres.
En vurdering af de gkonomiske effekter pa kort og lang sigt.
Beskrivelse af konsekvenserne for borgernes service og serviceniveau.
Vurdering af konsekvenserne for medarbejdere, organisation og arbejdspladser.
Vurdering af mulighederne for effektiviseringer og nye arbejdsformer, for der foreta-
ges reduktioner i servicen.
Forslag til strukturelle aendringer, hvor dette vurderes ngdvendigt.
« Vurdering af alternative modeller og deres gkonomiske og faglige konsekvenser.
« En prioritering af forslagene efter gkonomisk effekt, kvalitet, gennemfarlighed og kon-
sekvenser for borgerne.
« Forslag til en realistisk implementeringsplan for perioden 2028-2030.

Forligspartierne laegger veegt pa, at administrationens oplaeg sa vidt muligt indeholder flere
alternative lgsningsmodeller, sdledes at Byradet far mulighed for at foretage reelle politiske
prioriteringer.

Fokus pa kernevelfaerd
Forligspartierne er enige om, at den langsigtede gkonomiske tilpasning skal gennemfares
med starst muligt hensyn til kommunens kerneopgaver og kommunens fortsatte udvikling.

Malet er ikke alene at finde besparelser, men at skabe en langsigtet og robust gkonomi,
hvor ressourcerne anvendes bedst muligt, og hvor der fortsat er gkonomisk raderum til at
udvikle Nyborg Kommune.

Forligspartierne er samtidig enige om, at der frem mod den politiske behandling i 2027 skal
vaere en aben og konstruktiv dialog om mulighederne og konsekvenserne af de ngdvendige
andringer.

Den endelige prioritering af de strukturelle besparelser og omprioriteringer foretages af By-
radet pa baggrund af det samlede beslutningsgrundlag i forbindelse med budgetlaegningen
for 2028.
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7. Overforselsudgifter og beskaftigelse

Der er er udarbejdet nyt sken for overfarselsudgifterne i 2027-2030 pa baggrund af lands-
udviklingen og fremskrivning af udviklingen i Nyborg Kommune.

Tabel 6:
Overforselsudgifter Regnskab |Regnskab | Forventet| Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. I 2024 [ 2025 | 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030

Integration 260 -2.368 -4.579 -4.852 -4.931 -4.977 -5.086
Sygedagpenge 65.723 66.868 69.890 74.065 75.258 75.974 77.635
Kontant- og uddannelseshjaelp 49.756 52.568 57.187 60.603 61.579 62.165 63.524
Forsikrede ledige 59.225 53.490 55.276 58.578 59.522 60.088 61.402
Revalidering 1.627 935 840 890 905 913 933
Fleksjob og ledighedsydelse 92.811 98.014| 107.178| 113.580| 115.410| 116.507| 119.056
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 23.030 34.010 30.940 32.788 33.317 33.633 34.369
Ressource- og jobafklaringsforleb 31.524 30.558 31.310 33.181 33.715 34.036 34.780
Fertids- og seniorpension 296.207| 317.871| 335.726| 355.780| 361.513| 364.950( 372.932
Boligstette 39.123 40.399 42.548 45.089 45.816 46.251 47.263
1 alt 659.289| 692.344| 726.315| 769.700| 782.104| 789.540| 806.808

Note: Arene 2024-2026 er i rets priser. Arene 2027-2030 er | 2027-priser.

Tabellen viser, at budgettet til overfarselsudgifterne i Nyborg Kommune er forhgjet fra
659,289 mio. kr. i regnskab 2024 til 769,700 mio. kr. i budget 2027. | 2027 er afsat 7,0 mio.
kr. og i 2028-2030 er 16,0 mio. kr. af den viste budgetramme arligt afsat som budgetvaern
til overfarselsudgifter.

Kommunerne modtager med budgetgarantien finansiering til det landsdaskkende skan for
overfgrselsudgifterne. Nyborg Kommune budgetterer med kommunens egne forventninger
pa baggrund af lokale forhold og lokal udvikling.

Sken for overferselsudgifterne er i gkonomiaftalen 2027 foraget pa grund af stigende udgif-
ter til bl.a. sygedagpenge, A-dagpenge til forsikrede ledige, seniorpension, fgrtidspension
m.v.

Overfgrselsudgifterne er omfattet af budgetgarantien, der indebaerer, at kommunerne skal

tilbagebetale et overskud og far daskket et underskud i efterfalgende ar, hvis aktivitets- og
ledighedsudviklingen bliver anderledes end forudsat i skonomiaftalen.

30




Politisk aftale om budget 2027 i Nyborg Kommune

8. Anlaegsudgifter og -indtaegter

ANLAGSUDGIFTER

Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 75,099 mio. kr. i 2027, 75,320 mio. kr. i 2028,
68,166 mio. kr. i 2029 og 81,415 mio. kr. i 2030. Samlet budgetteres der i investeringsover-
sigten med 300 mio. kr. for perioden 2027-2030, hvilket giver en gennemsnitlig investering
pa 75 mio. kr. arligt.

Der budgetteres med anlzegsindtaegter pa 5,125 mio. kr. i 2027, 11,079 mio. kr. i 2028 og
3,900 mio. kr. i 2030. Der er endnu ikke budgetteret med anlaegsindtaegter i 2029.

Den udmeldte anlsegsramme pa 102,008 mio. kr. er overholdt i 2027.

Tabel 7:
Anlzegsudgifter og -indtagter Budget | Budget | Budget | Budget
Belab i 1.000 kr. C 2027 [ 2028 [ 2029 | 2030
Anlasgsudgifter 75.099| 75.320| 68.166/ 81.415
Anlzegsindtaegter -5.125| -11.079 0 -3.900
I alt 69.974] 64.241| 68.166| 77.515

Investeringsoversigt og @endringer i investeringsoversigt ift. vedtaget budget 2026 fremgar
af bilag 5.

TEKNIK-. PLAN OG LANDDISTRIKTSUDVALGET
8.1 Bygningsvedligeholdelse og idreetsanlaeg
Der afseettes en arlig anlaegspulje pa 15,0 mio. kr. til vedligeholdelse af kommunens byg-

ninger og idraetsanlaeg.

Puljen anvendes til den Izbende og generelle vedligeholdelse af blandt andet administrati-
onsbygninger, folkeskoler, daginstitutioner, plejehjem, sociale institutioner og idreetsanlaeg.

Lgbende bygningsvedligeholdelse er afggrende for at sikre, at kommunens ejendomme —
herunder skoler og daginstitutioner — fremstar i god og tidssvarende stand.

Kommunen ejer cirka 117 ejendomme med et samlet areal pa omkring 175.000 m2.

8.2 Energirenovering af bygninger

Der afseettes en arlig anleegspulje pa 2,0 mio. kr. til energirenovering af kommunale bygnin-
ger.

Kommunale og regionale bygninger har et betydeligt energiforbrug, som kan reduceres gen-
nem malrettede energirenoveringer. Det vil badde give en positiv klimaeffekt og bidrage til at
nedbringe kommunens CO,-udledning.

Energirenoveringer skaber desuden et sundere og mere behageligt indeklima, hvilket isger
er vigtigt pa skoler og institutioner, hvor mange brugere opholder sig dagligt.
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Det reviderede energieffektivitetsdirektiv, som tradte i kraft i Danmark 11. oktober 2025
skaerper kravene til energirenovering. Hvor direktivet tidligere kun omfattede statslige byg-
ninger, gaelder det nu ogsa for kommunale og regionale bygninger.

Derudover er det reviderede bygningsdirektiv tradt i kraft i maj 2026. Det stiller krav om
energirenovering af offentlige bygninger med de laveste energimaerker.

8.3 Lovliggerelse i bygninger
Der afsaettes en anlaegspulje i budget 2027 pa 2,0 mio. kr. til lovligggrelse i bygninger.

En taskforce har gennemgaet kommunens bygninger, og pa den baggrund @nskes puljen
afsat til opfalgning pa gennemgangen, hvor det er konstateret, at der er behov for forskellige
lovligg@rende tiltag.

8.4 Strategisk arealanvendelse og ejendomsstrategi
Der afsaettes en arlig anleegspulje pa 1,0 mio. kr. til strategisk arealanvendelse og ejen-
domsstrategi. Puljen afsaettes til at optimere udnyttelsen af de kommunale bygningsarealer.

8.5 Landsbyfornyelse og nedrivhingspulje

Der afsaettes en pulje pa 0,400 mio. kr. i budget 2027 som kommunal medfinansiering til de
statslige midler under landsbyfornyelsesordningen. Midlerne skal anvendes til forsk@nnelse
af landsbyerne samt til nedrivning eller istandsaettelse af nedslidte og ubenyttede ejen-
domme, der i dag skaemmer bymiljget.

Formalet er at forbedre de fysiske rammer i landsbyerne, gge trygheden, styrke bosaetnin-
gen og understatte en positiv lokal udvikling.

8.6 Landsbyudviklingspulje
Der afsaettes en arlig pulje pa 0,220 mio. kr. til landsbyudvikling. Puljen udmentes efter an-
s@gning fra kommunens landsbyer og efter indstilling fra Landdistriktsudvalget i kommunen.

8.7 Offentlige legepladser

Der afseettes en arlig anleegspulje pa 0,200 mio. kr. til etablering og vedligeholdelse af kom-
munens offentlige legepladser samt til opfelgning pa de lovpligtige arlige sikkerhedsefter-
syn.

8.8 Udfaldsbroen ved Nyborg Slot
Der afsaettes 0,700 mio. kr. i 2027 til renovering af udfaldsbroen ved Nyborg Siot.

8.9 Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway
Der er afsaettes 4,625 mio. kr. i 2027 til pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway.

Derudover er der i budget 2026 afsat 4,0 mio. kr. til projektet, samt budgetteret med en
samlet ekstern finansiering pa 6,125 mio. kr. til projektet, fordelt med 3,0 mio. kr. i budget
2026 og 3,125 mio. kr. i budget 2027.

"Danmarks rekreative cykelnet — Fyn og @erne" er et faelles initiativ for de 10 fynske kom-
muner, ledet af Destination Fyn, og stgttet af bl.a. Dansk Kyst- og Naturturisme samt Nordea
fonden. Formalet er at samle Fyn som en attraktiv outdoor-destination ved at udvikle cykel-
netvaerket og tilhgrende faciliteter.
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Nyborg Kommune bidrager ved at opgradere pavillonen ved Hesselhuset til en samlet out-
door-lokalitet, som skal inspirere borgere og turister til at benytte naturen til fods og pa cykel.

Pavillonen ombygges til at rumme en sauna og et feellesrum. Saunaen skal veere &ben for
alle mod betaling, mens faellesrummet skal veere abent for alle uden betaling. Derudover
etableres en helarsbadebro, som erstatter den nuvaerende sommerbadebro, og omradet
forbindes via stier til strandpromenaden, Christianslundsskovens stier samt omradets par-
keringsplads og offentlige toiletter.

Projektet fokuserer pa blgde trafikanter og indgér i den overordnede udvikling af Nyborg
Strandpark, der skal skabe sammenhaengende oplevelser langs kysten. Det samlede pro-
jekt indgdr som en del af "Strategisk Fysisk Udviklingsplan med arbejdstitien "Nyborg
Strandpark”. Nyborg Strandpark er udviklingen af sammenhangende oplevelser langs Ny-
borgs kyststraekning. Saledes er Outdoorgateway Hesselhuset fgrste skridt i en samlet ud-
vikling af kyststraekningen.

En helhedsplan, udarbejdet af STED Landskabsarkitekter og finansieret af Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse, binder omradet sammen med de omkringliggende faciliteter og er
en del af det feelles fynske BIKE-projekt.

Projektet er delt i tre faser:
« forste fase (afsluttet): skitseoplaeg til beslutning
« anden fase (2025): myndighedsafklaring og detaljeret budgetlzegning
« tredje fase (2026-2029): justeringer efter tilladelser og anlaeg

Det samlede projekt "Danmarks rekreative cykelnet Fyn og @erne” inklusive "Outdoorga-
teways" skal vaere feerdigetableret inden udgangen af 2029 - gerne fer.

Der er forhandstilsagn om ekstern finansiering pa 2,1 mio. kr. Som kommunal medfinansie-
ring er der ved godkendelse af det samlede projekt givet tilsagn til, at Nyborg Kommune
medfinansierer projektet med 2,5 mio. kr. Samlet er der dermed forhandstilsagn om 4,6 mio.
kr.

Det samlede budget skannes til 8,625 mio. kr., hvorfor de resterende 4,025 mio. kr. forven-
tes dzekket via yderligere fondsfinansiering/eksterne investorer i samarbejde med kommu-
nen.

8.10 Pulje til gadelys (energibesparende)
Der afsaettes 2,0 mio. kr. i 2027 og 3,0 mio. kr. arligt fra 2028 til energibesparende investe-
ringer i kommunens gadelys.

Udskiftning af gamle lamper med moderne LED-belysning medferer bade lavere elforbrug
og reduceret CO,-udledning. LED-lys giver desuden bedre og mere ensartet belysning og
kraever mindre vedligeholdelse.

Der er et betydeligt efterslaeb i udskiftningen af belysningen. Omkring 5.200 lamper mangler
fortsat at blive udskiftet. Samtidig er der behov for at udskifte eller supplere flere lygtepaele
for at leve op til nutidens krav om tryg og effektiv vej- og stibelysning. Det samlede investe-
ringsbehov vurderes til ca. 36 mio. kr.
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Omradet omkring Nyborg Havn og Marina har seerligt behov for en fuldsteendig udskiftning
af belysningen. Her er anlaegget over 20 ar gammelt og pavirket af fugt og salt fra det kyst-
neere milja, hvilket @ger risikoen for rust og tekniske nedbrud.

Derudover har EU besluttet at udfase kviksglv i alle typer lyskilder. Mange af de gamle lam-
per kan derfor snart ikke laengere skaffes, og lagrene hos leverandgrerne er i vidt omfang
opbrugt. Dette understreger behovet for at igangsaette en planlagt overgang til LED og sikre
den ngdvendige finansiering.

8.11 Renovering af signalanlag i Nyborg by

Der afsaettes 0,900 mio. kr. i 2030 til renovering af signalanleeg i Nyborg by, herunder reno-
vering af signalanlaeg ved Frisengardsvej-Fotex, Vestergade-Frisengardsvej, Dyrehavevej-
Strandvejen.

8.12 NFS-investeringsplan
Der afsaettes arligt 0,700 mio. kr. til afledte kommunale udgifter i forbindelse med NFS-in-
vesteringsplanen (Nyborg Forsyning og Service).

Det omfatter blandt andet etablering af nye vejbrende og stikledninger samt renovering af
gvrig vejafvanding. Fortove og kantsten renoveres, hvor det vurderes ngdvendigt.

8.13 Busholdeplads ved Nyborg Slot

Der afsaettes 3,0 mio. kr. i 2027 til etablering af busholdeplads ved Nyborg Slot. Det reno-
verede og ombyggede Nyborg Slot forventes klar til abning for turister og offentligheden i
2028.

8.14 Pulje til renovering af broer og bygvarker
Der afszettes 0,800 mio. kr. i 2027 og 2,281 mio. kr. i budget 2029 til renovering af broer og
bygvaerker.

Nyborg Kommune forvalter en samlet bygveerksmasse pa 175 broer og tunneler.
Statusrapporten viser, at bygveerksmassen samlet set er i en ikke optimal teknisk og
gkonomisk tilstand, og at udviklingen over de senere ar har veeret negativ. Der er opbygget
et vedligeholdelsesefterslab, og det samlede reparationsbehov er estimeret til ca. 13,3 mio.
kr.

8.15 Pulje til trafiksikkerhed, parkering mv.
Der afseettes 4,0 mio. kr. i budget 2028 og derefter 2 mio. kr. arligt i en pulje til trafiksikker-
hed, parkering mv.

Belgbet skal bruges til opfelgning pa trafiksikkerhedsplanen som er godkendt i Byradet i
februar 2026 samt understette Feerdselssikkerhedskommissionens nationale mal.

8.16 Pulje til trafiksikkerhed i landsbyer
Der afsaettes 2,0 mio. kr. i budget 2028 og derefter 1 mio. kr. arligt i en pulje til trafiksikkerhed
i landsbyer.

Belgbet skal bruges til opfalgning pa trafiksikkerhedsplanen, som er godkendt i Byradet i
februar 2026. Udmgantningen sker i dialog med LDU og kommunens landsbyer.
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8.17 Vejprojekt/kystsikring af Risingevej
Der afsaettes 2,0 mio. kr. i 2027 til renovering og kystsikring af Risingevej.

Risingevej, som er hovedfeerdselsaren mod Kerteminde, er udsat for erosion. Der er behov
for at renovere eksisterende kystsikring, sé erosion undgas. Hvis erosionen ikke stoppes,
undermineres vejen. Alternativet er at lukke vejen.

8.18 Bolveerker i Nyborg Marina
Der afsaettes 2,0 mio. kr. arligt til renovering af blandt andet broer og bolveerker i Nyborg
Marina.

8.19 Nyborg Marina, P-plads med autocamper
Der afsaettes 0,650 mio. kr. i 2028 til etablering af P-pladser med mulighed for autocampere
i Nyborg Marina.

8.20 Flydebro ved Kajakklub
Der afsaettes 0,750 mio. kr. i 2028 til flydebro ved Kajakklubben.

Projektet skal forbedre adgangsforholdene til vandet og understatte fritids- og foreningslivet
i omradet. Flydebroen vil sikre nem og sikker isaetning af kajakker og fremme brugen af
kystnaere aktiviteter.

KLIMA-, MILJ& OG NATURUDVALGET

8.21 Reetablering voldanlag (landskabsplan)
Der afsaettes 5,5 mio. kr. i 2027 til reetablering af voldanlaeg.

Der er tidligere afsat en ramme pa 5,0 mio. kr. til reetablering af voldanlaeg ved koloniha-
verne, fordelt med radighedsbelgb pa 2,5 mio. kr. i 2026 og 2,5 mio. kr. i 2027.

De forelgbige beregninger viser, at projektets samlede skonomi vil veere pa omkring 8 mio.
kr., pa den baggrund vil det vaere nadvendigt at afsaette yderligere 3 mio. kr. til projektet.

Byradet har 28. marts 2023 godkendt frigivelse af midler til udarbejdelse af en landskabsplan
for voldanlaegget ved kolonihaverne, herunder plan for reetablering af voldanlaegget ved
hver enkelte have ved Sygehusgraven og Glacisstien.

| forbindelse med Nyborg Kommunes planer for sikring af den lokale kulturarv har Nyborg
Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen indledt et samarbejde om lovliggerelse af havebe-
byggelsen pa det beskyttede voldterraen, som er en del af Nyborg bybefeestning.

Slots- og Kulturstyrelsen har 30. august og 10. oktober 2022 udsendt dispensation og pabud
til Nyborg Kommune vedrgrende bebyggelse og faste anleeg pa Hf. Grejsdalens og Nyborg
Sportsfiskerforenings havelodder ved Sygehusgraven og Glacisstien pa Nyborg voldanleeg.

Nyborg Kommune gnsker i forbindelse med lovliggerelsen af forholdene pa volden og det
dermed forbundne anleegsarbejde, at der udarbejdes et landskabsprojekt for reetablering af
voldkrone, voldskraning, brink og voldgrav ved Sygehusgraven og Glacisstien. Dette skitse-
res af Nyborg Kommune ved ekstern radgiver i foraret 2023. Landskabsprojektet vil vise,
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hvordan bebyggelse og faste anlazg kan reduceres eller fjernes, sa volden ved Sygehusgra-
ven og Glacisstien far sit oprindelige udseende og form som feestning tilbage. Projektet vil
ogsa give et estimat pa budgettet for et anlaegsprojekt, som skal udfares senest i 2027, og
som finansieres af Nyborg Kommune.

| landskabsprojektet udarbejdes en plan for reetablering af voldanlsegget ved hver enkelte
have ved Sygehusgraven og Glacisstien, sa ophold i de enkelte haver er pa tilfredsstillende
made. Der skal i en efterfglgende projektering redeggres naermere for, om reetableringen
er til fare for huse og terrassers stabilitet, og om disse skal flyttes lzengere ind pa grundene.
Se bilag med tidsplan.

Der skal sammen med ekstern radgiver udarbejdes en landskabsplan for omradet, hvilket
er en meget kompleks opgave, hvor der bl.a. skal tages hensyn til eksisterende bebyggelse
pa volden. Byradet skal herefter godkende landskabsplanen og hvilke dele, der skal med-
tages i en anlaegsbevilling til gennemferelse af projektet i 2026 og 2027.

8.22 Pulje til Klima, Natur og Gren omstilling
Der afsaettes 2,0 mio. kr. arligt fra 2027 til 2030 til en pulje for Klima, Natur og Gren Omstil-
ling.

Puljen skal understgtte gennemfgrelsen af Nyborg Kommunes Klimastrategi og bidrage til
at reducere kommunens klimaaftryk, fremme en grennere og mere baeredygtig drift samt
styrke natur og biodiversitet. Midlerne kan anvendes til initiativer, der understatter den
grenne omstilling og skaber mervaerdi for klima, miljg og lokalsamfund.

Puljen kan blandt andet anvendes til skovrejsning, etablering af granne byrum, naturforbed-
rende tiltag samt omlaegning og optimering af arealer med henblik pa at fremme natur, bio-
diversitet og baeredygtige lasninger.

Sidelgbende med puljens udmgntning vil der vaere fokus pa at tilvejebringe ekstern finan-
siering til indsatser inden for natur, klima og gren omstilling gennem statslige, regionale og
lokale puljer samt eksterne fonde. Midler fra puljen kan blandt andet anvendes som medfi-
nansiering i forbindelse med ansggninger til eksterne fonde og puljer.

8.23 Hejvandssikring Osterhavnen 2028 - Byrum
Der afseettes 7,9 mio. kr. i 2028 til hgjvandssikring og Byrum.

Byradet vedtog i 2025 Program for Strategisk Byudvikling i Nyborg By. Et af de overordnede
temaer i programmet er Sammenhang og handler om at udvikle og sikre en sammenhaen-
gende by. En malsaetning herunder er at skabe sammenhang mellem den indre havn og
den centrale bymidte. Derfor ans@gte Nyborg Kommune Erhvervsstyrelsen under indsatsen
"Fysisk omstilling til levende og beeredygtige bymidter” om anlaegsstgtte til yderligere udvik-
ling af @sterhavnen i samspil med det vedtagne projekt for klimatilpasning og etablering af
et rekreativt byrum med en platform og promenade til ophold. Anlaegsmidlerne fra Erhvervs-
styrelsen afthaenger af kommunal egenfinansiering, og at klimatilpasning fortsat indgar i pro-
jektet.

Projektet er den fgrste etape af den samlede klimatilpasning og samtidig et vaesentligt ferste
skridt i at skabe mere sammenhaeng i byen. Projektet har seerlig strategisk veerdi i forhold
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til at synliggere de politiske ambitioner i strategien og eksempelvaerdi i de forestaende dia-
loger med fonde ift. realisering af projektet 'Rigets Hovedstrgg'. Projektet skal feerdiggares
inden udgangen af 2028.

Den samlede klimasikring er endvidere stottet af Kystdirektoratet, hvor en procentdel indgar
i Psterhavnen, som er synliggjort i ansggningen til Erhvervsstyrelsen, men ikke indgar i
ovenstaende budget.

Den kommunale egenfinansiering til anlaeg i projektet udger 12,948 mio. kr.

Statten til anleeg fra Erhvervsstyrelsen udger 7,9 mio. kr. Der i belgbet givet stotte til lgnud-
gifter. Stetten udbetales efter dokumentation for udfgrt arbejde.

Den afledte drift af anlaegget er ikke beregnet, men eftersom at den eksisterende slidte kaj-
kant og promenade erstattes af det nye anlseg, forventes begraensede udgifter til drift de
farste 10 ar.

8.24 Hejvandssikring @sterhavnen 2028 - kystsikring
Der afsaettes 12,948 mio. kr. i 2028 til hgjvandssikring af @sterhavnen, hvor der er givet
tilskud fra statens kystpulie pa 5,179 mio. kr.

Anlzegsprojektet skal veere gennemfart senest i december 2030 for at fa tilskud fra kystpul-
jen. Byradet har 26. august 2025 vedtaget at haeve sikringsniveauet for den indre sikrings-
linje langs Nyborg Havn og Marina fra kote 1,8 m. til kote 2,0 m. Et projekt med hgjere
sikringsniveau kan realiseres med en samlet bidragsfordeling, hvor flere veerdier, matrikler
og installationer sikres bedre og i leengere tid.

8.25 Hejvandssikring Lindholm 2029-2030
Der afsesttes 2,0 mio. kr. i 2029 og 13,730 mio. kr. i 2030 til hgjvandssikring ved Lindholm.

Byradet har behandlet anleegsprojektet 29. april 2025. Faellesprojekt ved Lindholm stattes
med 3,9 mio. kr. fra Kystpuljen.

Det er ngdvendigt at etablere straskningen ved Lindholm, hvis Nyborg Kommune skal
kunne leve op til statens krav om at sikre en reduktion af risikoen for oversvemmelse fra
stormflod i de udsatte omrader pa den korte og mellemlange sigt.

8.26 Hejvandssikring Heimdals plads 2029-2030
Der afsaettes 4,8 mio. kr. i 2029 og 7,2 mio. kr. i 2030 til hgjvandssikring ved Heimdals plads.

Byradet har 26. august 2025 vedtaget at haeve sikringsniveauet for den indre sikringslinje
langs Nyborg Havn og Marina fra kote 1,8 m. til kote 2,0 m. Et projekt med hgjere sikrings-
niveau kan realiseres med en samlet bidragsfordeling, hvor flere vaerdier, matrikler og in-
stallationer sikres bedre og i laengere tid.

8.27 Hejvandssikring Marinaen 2031
Der afsaettes 5,615 mio. kr. i 2031 til hgjvandssikring af Marinaen.
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Byradet har 26. august 2025 vedtaget at haeve sikringsniveauet for den indre sikringslinje
langs Nyborg Havn og Marina fra kote 1,8 m. til kote 2,0 m. Et projekt med hgjere sikrings-
niveau kan realiseres med en samlet bidragsfordeling, hvor flere vaerdier, matrikler og in-
stallationer sikres bedre og i lsengere tid.

8.28 Hejvandssikring estimerede merudgifter totalt
Der afsasttes 4,0 mio. kr. i 2029 og 4,5 mio. kr. i 2030 til estimerede merudagifter til projek-
terne omkring hgjvandssikring.

Derudover estimeres der merudgifter i 2031 pa 3,0 mio. kr. og i 2032 pa 2,770 mio. kr.
Merudgifterne er beregnet med udgangspunkt i overslagspriserne pa de gamle projekter,
med et estimat til nuvaerende prisniveau.

SKOLE- OG DAGTILBUDSUDVALGET

8.29 Renovering af faglokaler
Der afsaettes 4,5 mio. kr. i 2028 til renovering af faglokaler. Der er samlet afsat 13,5 mio. kr.
i perioden 2025-2028.

Udgifterne er finansieret af ekstra tilskud fra staten som en del af aftale i marts 2024 vedrg-
rende "Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse”.

8.30 Pulje til legepladser og udenomsarealer

Der afszettes en anleegspulje pa 0,500 mio. kr. arligt til vedligeholdelse af legepladser og
udenomsarealer i daginstitutioner og pa skoler. Puljen kan ogsa anvendes til etablering af
offentlige legepladser og aktivitetspladser "udendgrs fitness” i centrale byomrader.

8.31 Kapacitet pa daginstitutionsomradet

Der afsaettes en anlazgspulje pa 6,5 mio. kr. i 2029 og 2030 til kapacitet pa daginstitutions-
omradet. Derudover er der i investeringsplanen i perioden 2031-2033 afsat yderligere 20,0
mio. kr. arligt, saledes den samlede ramme udger 73 mio. kr.

En samlet analyse af daginstitutionsomradet skal danne grundlag for de fremtidige behov
indenfor det samlede omrade.

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

8.32 Renovering af Skovparkhallen

Der afsasttes 7,5 mio. kr. i &r 2029 og 7,5 mio. kr. i 2030 til renovering af Skovparkhallen.
Derudover er der i investeringsplanen i perioden 2031-2032 afsat yderligere 16,0 mio. kr.,
sdledes den samlede ramme udger 31 mio. kr.

Byradet vedtog i 2025 Program for Strategisk Byudvikling i Nyborg By. Et af de overordnede
temaer i programmet er Bosaetning og handler om at udvikle og sikre en attraktiv by at bo-
saette sig i som erhvervsaktiv familie. En malsaetning herunder er at arbejde med kvarters
udvikling og identitet. Skovparken er udpeget som det farste omrade til kvarterlgft, og om-
radets potentialer og udfordringer kortleegges for at praecisere en stedspecifik helhedsplan.
Udvikling af en lokalt forankret helhedsplan og sikring af fremdrift i den kreever en dedikeret
projektleder og forventeligt mindre anleeg til veje, belysning m.v. Et aktuelt potentiale er
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transformation af Skovparkhallen, hvilket rummer bade renovering og udvikling. Skovpark-
hallen har nogle alvorlige bygningsmaessige udfordringer, som skal handteres, og Skovpark-
kvarteret er under forandring med mange nye boliger og borgere, sa hallen transformeres
med henblik pa ogsa at kunne fungere som et feellesskabende kvarters hus.

Derfor ansagte Nyborg Kommune i 2025 Lokale og Anlaegsfonden om statte til et ideopleeg
til transformation af hallen og de naere udearealer under indsatsen ’ldraetshaller til tiden’. 3
ud af de 10 deltagende haller veelges inden udgangen af 2026 til anleegsstgtte pa maksimalt
10 mio.kr. med et krav om minimum 50% kommunal egenfinansiering. Renovering af hallen
har frem mod 2026 vaeret prioriteret i budgettet med 26 mio.kr. Denne ramme vurderes
stadig relevant som kommunal egenfinansiering i forhold til at kunne rejse gvrige fondsmid-
ler sa udvikling af fysiske forbindelser og de 11.000 m2 omkringliggende arealer, kan inklu-
deres i projektet.

Den kommunale egenfinansiering til udvikling af helhedsplan, lokal forankring og mindre
anlzeg udggr 5,0 mio. kr.

Den kommunale egenfinansiering til anlaeg af Skovparkhallen og arealer udger 26 mio. kr.
Eventuel fondsstette fra Lokale og Anlaegsfonden 10 mio. kr. i 2027/2028.

De afledte driftsudgifter er endnu ikke beregnet, men der er eksisterende drift af hal og ude-
arealer, som bar fastholdes trods renovering. Der forventes yderligere drift ift. flere uorgani-
serede brugere af bygning og arealer. Dog arbejdes der ogsa med udvikling af organisering
som fremmer forankring, ejerskab og engagement hos brugerne.

8.33 Pulje til renovering af forsamlingshuse
Der afseettes en anlaegspulje pa 0,465 mio. kr. arligt til renovering af forsamlingshuse.

Pulien udmantes en gang arligt efter ans@gning fra kommunens 16 forsamlingshuse. For-
samlingshusene bidrager selv med 50 % af belgbet i forbindelse med projekterne.
SUNDHEDS- OG ALDREUDVALGET

8.34 Etablering af flere pleje og aldreboliger

Der afsaettes 5,0 mio. kr. arligt for perioden 2031-2036, samlet 30 mio. kr., til etablering af
flere pleje og eeldreboliger.

Der skal i Igbet af 2026 laves en behovsanalyse.

8.35 Kapacitet pa aldreomradet

Der afsaettes 6,0 mio. kr. arligt for perioden 2031-2036, samlet 36 mio. kr. til kapacitet pa
aeldreomradet.

Den demografiske udvikling pa seldreomradet sammenholdt med den igangveerende zeldre-
og plejeboliganalyse viser en stigning i antal seldre borgere, saerligt i Nyborg by. Dette har

afledte konsekvenser til andre servicefunktioner for sldre borgere.

Andre serviceydelser, som ogsa ma forvente at have behov for kapacitetsudvidelse, er de
tre matrikler for hjemmeplejedistrikter i Nyborg by, Madservice samt hjaelpemiddelomradet.
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@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

8.36 Slotsprojektet
Der er i perioden 2027-2030 afsat samlet 47,476 mio. kr. til Slotsprojektet. Fordelt med
24,989 mio. kr. i 2027, 10,487 mio. kr. i 2028, 6,0 i 2029 og 6,0 mio. kr. i 2030.

Der er i perioden 2017-2025 afholdt udgifter for 23,402 mio. kr. til projektet, derudover er
der i budget 2026 afsat 13,822 mio. kr.

Slots- og Kulturstyrelsen er bygherre pa det samlede anlaegsprojekt vedrarende renovering
og ombygning af Nyborg Slot, herunder renovering og omlaegning af Torvet.

Projektet omfatter ikke blot en restaurering af den oprindelige Kongeflgj, men ogsa tilfgjelse
af en helt ny udstillingsflgj, en ringmur, en ny broforbindelse til slottet og ikke mindst en
forhgjning af Vagttarnet til 18 meter. Derudover er der sket en renovering og omlaegning af
Torvet i Nyborg.

| december 2020 traf Miljg- og Fedevareklagenaevnet afggrelse i en klagesag om projekt
Nyborg Slot, der betad, at den del af projektet, der bestod af nybyggeri, ikke kunne realise-
res. Der er efterfalgende opnaet politisk enighed om faerdiggarelsen af slotsprojektet via en
anleegslov pa finansloven - og byggeprojektet forventes faerdig i 2028.

De samlede anlaegsudgifter til slotsprojektet udger 459 mio. kr. (Isbende priser), heraf 327,6
mio. kr. i til feerdiggerelse af projektet i perioden 2024-2028. Staten baerer den gkonomiske
risiko og finansieringsansvaret for eventuelle fordyrelser.

Anlaegs- og ombygningsprojektet er finansieret af donationer fra A. P. Mgller Fonden pa
124,8 mio. kr., Realdania pa 125,4 mio. kr., tilskud pa 136,2 mio. kr. fra Staten og tilskud pa
72,6 mio. kr. fra Nyborg Kommune.

Ud over selve byggeprojektet arbejder @stfyns Museer med udviklingen af et szerligt formid-
lingsprojekt til ca. 63 mio. kr., som forventes finansieret af tilsagn fra andre eksterne fonde.
Dstfyns Museer skal betale 17,5 % gavemoms af fondsindtaegter, sa der skal skaffes eks-
tern finansiering svarende til ca. 74 mio. kr. for at kunne finansiere det fulde formidlings-
projekt.

Der er nedsat en styregruppe, der skal foresta den overordnede styring af byggeprojektet.
Styregruppen udgeres af en repraesentant fra hver af parterne: A.P. Mgller Fonden, Real-
dania, Nyborg Kommune, Slots- og Kulturstyrelsen (SLKS) samt en repreesentant fra Kul-
turministeriet og en observater fra @stfyns Museer.

Styregruppen er organisationens ledelsesorgan, der godkender og traeffer alle vaesentlige
beslutninger og godkender byggeprojektets grundlag, tid og skonomi, herunder ved fase-
skift, samt aendringer i projektgrundlag, forudsastninger og projektorganisation.

Der er nedsat en koordinationsgruppe. Koordinationsgruppen refererer til Styregruppen. Ko-
ordinationsgruppens opgave er at sikre fastholdelse af projektets ambition og kvalitetsni-
veau, koordinere projektets indsatser med andre relevante aktiviteter og indsatser i de re-
spektive organisationer, at understgtte med faglig ekspertise og viden samt at kvalitetssikre
indstillinger og materiale til Styregruppen.
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Koordinationsgruppen bestar af A.P. Mgller Fonden, Realdania, Nyborg Kommune, Slots-
og Kulturstyrelsen (SLKS) og en observater fra @stfyns Museer.

@stfyns Museer er projekt- og procesansvarlig for gennemfarelsen af formidlingsprojektet
samt tilvejebringelse af finansieringen hertil. @stfyns Museer er forpligtet til inden licitationen
at give en status pa finansieringen af formidlingsprojektet, beskrive de fortsatte aktiviteter i
forhold til at tilvejebringe yderligere finansiering samt eventuelt konsekvenser for formid-
lingsprojektet.

Der er nedsat en intern felgegruppe i Nyborg Kommune i forhold til koordinering, kommuni-
kation, brugeraftale, investeringer og vedligeholdelse.

Slots- og Kulturstyrelsen har i kraft af brugeraftalen overdraget den fremtidige brug af ejen-
dommen til Nyborg Kommune, som stiller den til radighed for @stfyns Museer til museums-
drift. Slots- og Kulturstyrelsen og Nyborg Kommune har vedligeholdelses-forpligtelsen i fael-
lesskab i henhold til brugeraftalen.

Slots- og Kulturstyrelsen har fremadrettet det gkonomiske og det udfarende ansvar for drift,
vedligehold og fornyelse i forhold til den udvendige del samt fornyelse af de indvendige
bygningsdele i de historiske bygninger, herunder det forhgjede Vagttarn.

Nyborg Kommune har det gkonomiske og det udfgrende ansvar for al det indvendige byg-
ningsvedligehold og for szerinstallationer pa hele ejendommen samt vedligehold pa udeare-
aler i overensstemmelse med drifts- og vedligeholdelsesbeskrivelserne. Desuden har Ny-
borg Kommune det gkonomiske og det udfgrende ansvar i forhold til det udvendige vedlige-
hold samt tekniske basisinstallationer, der er opfgrt i de nye bygninger (udstillingsflaj og
ringmur).

Der er indgaet forpligtigende og bindende aftaler meliem de forskellige parter i projektet,
herunder a) forstaelsespapir fra Kulturministeriet af 30. april 2024 vedrgrende samarbejdet
blandt de finansierende parter for feerdiggerelsen af nybyggeriet pa Nyborg Slot projektet,
b) brugeraftale fra Slots- og Kulturstyrelsen af 12. april 2024 og c) aftale fra Slots- og Kul-
turstyrelsen af 12. april 2024 om samarbejde, roller og ansvar i forbindelse med formidlings-
projektet og byggeprojektet for Nyborg Slot.

Der er 20. december 2023 indgaet en midlertidig brugeraftaler mellem Slots- og Kultursty-
relsen og Nyborg Kommune med virkning pr. 1. januar 2024. Aftalen giver mulighed for at
abne Slotsholmen for offentligheden, sa Nyborg Kommune og @stfyns Museer far mulighed
for at benytte Slotsholmen til formidling og arrangementer af forskellig karakter i perioden
frem til byggeriet af de nye bygninger ved Nyborg Slot igangsaettes. Aftalen bortfalder nar
anlaegsprojektet vedrgrende Nyborg Slot opstarter.

8.37 Program for langsigtet strategisk byudvikling
Der afsaettes 5,0 mio. kr. arligt i 2027-2030 til program for langsigtet strategisk byudvikling.

Nyborgs potentialer som bosaetningsby og turismedestination sammenholdt med den de-
mografiske udvikling, kalder pa langsigtet strategisk byudvikling. Der anbefales derfor 4 stra-
tegiske temaer til prioritering frem mod 2040:

e Bosaetning — en attraktiv by for familier
¢ Oplevelse — en levende by med aktualitet og historie
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Identitet — fra attraktion til destination
Sammenhaeng — en by med steerke fysiske forbindelser

Investeringsoversigten 2027-2036 angiver ikke et praecist anlaegsniveau. Der er dog anslaet
en samlet gkonomisk ramme pa 150 mio. kr. frem mod 2040.

Parallelt med den politiske proces afsgges forskellige finansieringsmuligheder. De konkrete
anlazgsprojekter og initiativer indenfor programmet fastleegges, og den ngdvendige gkonomi
frigives Izbende i forhold til det enkelte indsatsomrade og projekt.

ANLAEGSINDTAGTER

8.38 Anlaegsindtagter

Der budgetteres med anlaegsindtaegter 5,125 mio. kr. 12027, 11,079 mio. kr. i 2028 og 3,900
mio. kr. i 2030. Der budgetteres ikke med indteegter fra salg af bygninger og grunde i perio-
den.

Tabel 8:
Anlagsindtagter Budget | Budget | Budget | Budget | Perioden
Belob i 1.000 kr. [ 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030 | 2027-2030
Salg af bygninger 0 0 0 0 0
Salg af bolig- og erhvervsgrunde 0 0 0 0 0
@sterhavnen - Sammenhazngende Udvikling -2.000 -11.079 0 0 -13.079
Tilskud fra staten og fonde -3.125 0 0 -3.900 -7.025
Anlagsindtegter i alt 5.125| -11.079 0 -3.900 -20.104
Specifikation:
Anlagsindtagter Budget | Budget | Budget | Budget
Beleb i 1.000 kr. [ 2027 [ 2028 [ 2029 2030
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway -3.125 0 0 0
Hejvandssikring @sterhamen 2028 Byrum -2.000 -5.900 0 0
Hejvandssikring @sterhamen 2028 0 -5.179 0 0
Kystsikring, feellesprojekt ved Lindholm 0 0 0 -3.900
| alt -5.125| -11.079 0 -3.900

42




Politisk aftale om budget 2027 i Nyborg Kommune (43—

9. Renter og finansielle poster

Der budgetteres med fgigende udgifter til renter og finansielle poster.

Tabel 9:
Renter og finansielle poster Budget | Budget | Budget | Budget
Belob i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Renter og finansielle poster -4.298 -4.298 -4.298 -4.298
Afdrag pa lan 2.668 2.668 2.668 2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
@wige finansforskydninger 2.358 2.358 2.358 2.358
I alt 728 728 728 728
9.1 Renter

Der budgetteres med renteindtaegter pa 4,298 mio. kr. arligt.

9.2 Afvikling af gaelden
Der budgetteres med éarlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af |an.

Nyborg Kommune har tidligere geeld og er nu en af de kommuner i landet, som har den
laveste gaeld pr. indbygger.

De resterende lan pa 12,477 mio. kr. (385 kr. pr. indbygger) i regnskab 2025 er uopsigelige
i forhold til Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtasgter pa driften. Det ene 1an
udlgber i 2032, og de to sidste lan udlgber i 2034.

Udviklingen i den langfristede gaeld pr. indbygger er i nedenstaende tabel sammenlignet
med landsgennemshnittet.

Figur 1: Langfristet gaeld pr. indbygger
Langfristet geeld pr. indbygger

e Nyborg Hele Landet

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nagletal.
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Bilag 1

@konomiske malsatninger i budgettet

Formalet med den gkonomiske politik i Nyborg Kommune er at sikre en sund og baeredygtig
gkonomi, som kan medvirke til at skabe gode gkonomiske rammer for service, aktiviteter og
trivslen i kommunens organisation.

Nyborg Kommune har en forpligtelse til lsbende at sikre den bedst mulige ressource-udnyt-
telse og dokumentere opgavelgsningens effekt, kvalitet og ressourceforbrug, dvs. at skatte-
borgernes penge anvendes optimalt.

Der sikres balance pa budgettet ud fra falgende gkonomiske malsastninger:

Driftsresultat p& mindst 75 mio. kr. og servicerammen skal veere overholdt.

Der gennemfares kompenserende besparelser, safremt servicerammen i det vedtagne
budget overskrides i labet af aret.

Der gives ikke tilleegsbevillinger til serviceudgifter, og eventuelle merudgifter i Igbet af
aret skal derfor finansieres via kompenserende besparelser indenfor eget driftsomrade.

Anlzegsudgifter pa gennemsnitligt 75 mio. kr. arligt til investeringer i bl.a. byudvikling og
infrastruktur, jordkab og byggemodning, bygningsrenovering, cykelstier og trafiksikker-
hed m.v.

Likviditet pa mindst 1.000 kr. pr. indbygger ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.

Det er ikke hensigten at optage ny geeld.

Nyborg Kommunes anleegsinvesteringer er fuldt ud finansieret af skatter og generelle tilskud
og ikke ved lanoptagelse.
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Bilag 2
Serviceudgifter og tekniske korrektioner
Sundhedsreform og bortfald af KMF Budget Budget Budget Budget
Belob i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Sundhedsreform, opher af KMF 175.416 175.416 175.416 175.416
Sundhedsreform, DUT-regulering for opher af evrige opgaver 25.069 25.069 25.069 25.069
Sundhedsreform, fortsatte sundhedsopgaver i kommunen -11.121 -11.121 -11.121 -11.121
| alt 189.364 189.364 189.364 189.364
Serviceudgifter og tekniske korrektioner Budget Budget Budget Budget
Belob i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Udgiftsbehov zeldreomradet -16.319 -27.737 -38.442 -47.992
Udgiftsbehov socialomradet -45.540 -42.393 -50.751 -59.276
Udgiftsbehov overferselsudgifter -13.598 -13.058 -20.493 -37.762
@konomisk handleplan 2026 87.945 95.947 94.303 94.303
Nytarskur, genbevilling af tidligere besparelse -80 -80 -80 -80
Dagtilbud, lavere foraeldrebetaling og ledere ud af normering -11.055 -11.055 -11.055 -11.055
FEldre, loft for betaling for mad -1.134 -1.134 -1.134 -1.134
Dget dbningstid i demenstilbud -130 -130 -130 -130
Tilskud til NIF -300 0 0 0
DUT-sager, diverse sager fil udmentning -2.287 -1.656 -1.467 -1.483
Pulje til lokallen -2.876 -2.876 -2.876 -2.876
Pulje til skeevdelt lgn -2.729 -2.729 -2.729 -2.729
Feelles IT-Centre, merudgift oprettelse fra 2027 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
IT, Udskiftning af access switche og access points -8.000 0 0 0
Kollekiiv trafik og handicapkersel, udmelding fra FynBus -278 -163 -124 -37
Pulje til sterre driftsanskaffelser omlagt fra anlaeg til drift -500 -500 -500 -500
Events, fremrykning fra 2028 -2.285 2.750 0 0
| alt -21.165 -6.813 -37.477 -72.749

Den historiske udvikling i serviceudgifterne pr. indbygger i Nyborg Kommune er vist i neden-
staende figur for perioden 2007-2026 sammenlignet med landsgennemsnittet.

Serviceudgifter pr. indbygger
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal.
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Figuren viser, at Nyborg Kommunes serviceudgifter pr. indbygger i perioden frem til 2020
har ligget pa niveau med landsgennemsnittet, men i 2026 ligger 4,8 % over landsgennem-
snittet.

Nyborg Kommune har hgjere serviceudgifter pr. indbygger i budget 2026 end Kerteminde,
Assens, Nordfyns, Faaborg-Midtfyn, Svendborg, Middelfart og Odense.

Arsagen til hgjere serviceudgifter i Nyborg Kommune end landsgennemsnittet skyldes bl.a.
et hgjere sociogkonomisk og demografisk udgiftsbehov. Udgiftsbehov pr. indbygger er et
beregnet udtryk for, hvor mange penge en kommune i gennemsnit skannes at have brug for
pr. borger til at finansiere sine opgaver. Udgiftsbehovet pr. indbygger pavirkes af kommu-
nens demografiske og sociogkonomiske udvikling.

Udgiftsbehov pr. indbygger
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale negletal.

Figuren viser samlet udgiftsbehov pr. indbygger = sociogkonomisk udgiftsbehov + alders-
betinget udgiftsbehov. @konomi-og Indenrigsministeriets skonomiske nagletal viser, at Ny-
borg Kommune har et samlet udgiftsbehov pr. indbygger som er 5,8% over landsgennem-
snittet i 2026, mens serviceudgifterne pr. indbygger kun er 4,8% hgjere end landsgennem-
snittet i 2026. Arsagen til at vi har et hgjere udgiftsbehov i Nyborg Kommune skyldes ogsa
at vi har hgjere overfgrselsudgifter pr. indbygger og hegjere udgifter til kommunal medfinan-
siering af sundhedsudgifterne (KMF) pr. indbygger end landsgennemsnittet i 2026.

Konsekvenser af sundhedsreformen pr. 1. januar 2027 med opgavelytning til regionen samt
bortfald af kommunal medfinansiering af sundhedsudgifterne (KMF) medfarer et fald i ud-
giftsbehov pr. indbygger fra 2026 til 2027 i alle landets kommuner svarende til ca. 30 mia.
kr. pa landsplan (eendring pa -3,4% fra 2026 til 2027).

Aldersbetinget udgiftsbehov er betinget af den demografiske udvikling, som i Nyborg Kom-
mune omfatter en gget andel asldre og en faldende andel barn.
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Udviklingen i det sociogkonomiske udgiftsbehov ses i det sociogkonomiske indeks. Det so-
ciogkonomiske indeks viser, hvor store udgifter kommunen har til borgere med saerlige be-
hov sammenlignet med landets gennemsnit. Indekset viser, at Nyborg Kommune har socio-
gkonomiske udfordringer, der i 2027 ligger 14,5% over landsgennemsnittet.

Sociogkonomisk indeks

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale negletal.
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Bilag 3
Samlede besparelser og effektiviseringer

(+) = mindreudaift

Nr. Bkonomiske handlemuligheder
Bslob | 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalg 3.600 3.600 3.600 3.600
1 |Eksekwvering af ejendomsstrategi — fasre kvm. 1.000 1.000 1.000 1.000
2 |Reduktion - energiforbrug 500 500 500 500
2g |Udbud af renovation 300 300 300 300
3 |Grenne omrader 500 500 500 500
35 |Organisatorisk sammenlazgning af Vej, Park og Marina 500 500 500 500
4 |Vinterljeneste ~ reduceret senviceniveau 400 400 400 400
5 |Byggesagsbehandling 300 300 300 300
6 |Kollektiv trafik 100 100 100 100
Skole- og Dagtilbudsudvalg 1.800 3.000 3.000 3.000
Skoleomradet: 500 500 500 500
14 |Ungdomsskole - Prioriteret niveau af aktiviteter og hold 500 500 500 500
Dagtilbudsomradet: 1.300 2.500 2.500 2.500
24 |Konsolidering af ledelsesstruktur pa dagtitbudsomradet 1.300 2.500 2.500 2.500
Kultur- og Fritidsudvalg 547 547 547 547
28a |Reduktion pd 20% i tilskud til rengering 47 47 47 47
28b |Opher af pulje til sterre driftsanskaffelser 500 500 500 500
Sundheds- og Aldreudvalg 8.035 7.735 7.735 7.735
35 |Hjemmesygepleje: Forhgjelse af effektiviteten i sygeplejen 3.750 3.750 3.750 3.750
36 |Hiemmesygepleje: Justeret seniceniveau og adgang til indsatser 2.600 2.600 2.600 2.600
36a [Sundhedshuset aget huslejeindtaegt fra regionen 500 500 500 500
36b |Salg af inventar i sundhedshuset til regionen 300 0 0 0
40 |Samling af demenstilbud i Nyborg by 885 885 885 885
Social- og Beskaftigelsesudvalg 4.565 4.565 4.565 4.565
Socialomridet: 4.565 4.565 4.565 4.565
41 |Styrket styring og opfaigning pa tabt arbejdsfortjeneste 100 100 100 100
42 |Strategisk indsats pa forebyggende foranstaltninger 100 100 100 100
44 |Sammenlzegning af Huset og Den Bla 850 850 850 850
45 |Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) 300 300 300 300
46 |Tilpasning af seniceniveau i Rusmiddelcenter 400 400 400 400
47a |Rammebesparelse pa SAJL 1.000 1.000 1.000 1.000
48 |Sundhedsplejen: Bernetalsregulering af normeringen 600 600 600 600
49 |/Endring i brug af nattevagter pa Stettecenter Sgjlen 1.216 1.215 1.215 1.215
Okonomi- og Erhvervsudvalg 6.425| -1.575 5.425 5.425
Administration og Tvaergaende: 6.425| -1.575 5.425 5.425
50 |[Administrative fellesskaber — central organisation 0 500 1.500 1.500
51 |Administrative faellesskaber - decentral organisation 0 500 500 500
51a |Administration rammebesparelse 500 0 0 0
52 |IT, digitalisering og ledelsesinformation 1.000 1.000 1.000 1.000
52a |Fordeling af IT-investering i switches over to ar 4.000 -4.000
53 |Fladestyring 0 -500 1.500 1.500
54a |Reduktion af udgifter til julegaver og medarbejderarrangementer 500 500 500 500
55 |Forhgjelse af renter og garantiprovision (BR 15/9) 425 425 425 425
Gkonomiske handlemuligheder i alt 24.972 17.872 24.872 24.872
Behov for besparelser 24.972| 41.391| 91.453| 119.286
Besparelser til senere udmentning 0 23.519 66.581 94.414
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Heraf nye forslag ift. BDOs raderumskatalog

Nr. Specifikation af nye forslag
Belab i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalg 800 800 800 800
2a |Udbud af renovation 300 300 300 300
3a |Organisatorisk sammenlaegning af Vej, Park og Marina 500 500 500 500
Kultur- og Fritidsudvalg 547 547 547 547
28a |Reduktion pa 20% i tilskud til rengering 47 47 47 47
28b |Ophar af Pulje til steme dritsanskaffelser 500 500 500 500
Sundheds- og ZEldreudvalg 800 500 500 500
36a |Sundhedshuset gget huslejeindtaegt fra regionen 500 500 500 500
36b |Salg af inventar i sundhedshuset til regionen 300 0 0 0
Social- og Beskzftigelsesudvalg 1.000 1.000 1.000 1.000
Socialomradet: 1.000 1.000 1.000 1.000
47a |Rammebesparelse pad SAJL 1.000 1.000 1.000 1.000
@konomi- og Erhvervsudvalg 5.425 -3.075 925 925
Administration og Tvaergaende: 5.425 -3.075 925 925
51a |Administration rammebesparelse 500 0 0 0
52a |Fordeling af IT-investering i switches over to ar 4.000 -4.000
54a |Reduktion af udgitter til julegaver og medarbejderarrangementer 500 500 500 500
55 |Forhgielse af renter og garantiprovision (BR 15/9) 425 425 425 425
@konomiske handlemuligheder i alt 8.572 -228 3.772 3.772
] ©
Heraf &ndrede forslag ift. BDOs raderumskatalog
Nr. Specifikation af ==ndrede forslag
Belab i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Skole- og Dagtilbudsudvalg 500 500 500 500
14 [Ungdomsskole - Prioriteret niveau af aktiviteter og hold 500 500 500 500
Sundheds- og Aldreudvalg 885 885 885 885
40 |Samling af demenstilbud i Nyborg by 885 885 885 885
Bkonomi- og Erhvervsudvalg 0 500 3.500 3.500
Administration og Tvaergaende: 0 500 3.500 3.500
50 |Administrative feellesskaber — central organisation 0 500 1.500 1.500
51 |Administrative feellesskaber — decentral organisation 0 500 500 500
53 |Fladestyring 0 -500 1.500 1.500
Dkonomiske handlemuligheder i alt 1.385 1.885 4.885 4.885
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Udgaede forslag ift. BDOs raderumskatalog

Nr. Udgaede forslag
Belob i 1.000 kr.
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalg
7 |Tilskud fil landsbyréad og centerbyer
Klima-, Miljo- og Naturudvalg
8 |Vandigb
Skole- og Dagtilbudsudvalg
Skoleomradet:
9 |@get paedagogandel i imebanken (fidl. understettende undervisning)
10 |Justering af laerernes undenvisningstid inden for lokalaftale
11 |Bortfald af ikke-lowpligtige opgaver
12 |Opher af "Mere personale i klasserne”
13 |@get kontingentbetaling for klubtilbud
15 |Incitamentsmodel pa betaling for specialtibud
16 |Takst pa specialklasseplads og speciaiskoleplads
17 |Forenkling af takststruktur og tydelig visitation pa fritidsomradet
18 |Justering af tildelingsmodel som faige af evt. ny skolestruktur
19 |Rammebesparelse: Ca. 7.000 kr. pr. elevi Nybroen
20 |Lukning af Klub Aunslev
21 |Opher af gratis bind og tamponer
22 |Nedleeggelse af Ungebyradet
Dagtilbudsomradet:
23 |Justering af ressourcer til dagplejepaedagogisk stette
23a |Omleegning af administration i dagplejen
25 |Tilpasning af uddannelsesgrad i daginstitutioner
26 |Genforhandiing af lokalaftale for pazdagogisk personale
27 |Opher af tilskud til pasning af egne bern
Kultur- og Fritidsudvalg
28 |Bortfald af gratis halgulv til foreninger
29 |Reduktion 10% direkte tilskud til haller
30 |Bibliotelisomradet —reduktion i betjening af lokalbiblioteker
31 |Reduktion i serviceudgifter, pulier mv. pa kultur-og fritidsomradet
32 |Opsigelse af lejemal, Ellinge Leeseforening
33 | Opher af tilskud til Friviligcenter Nyborg
34 |Lokalhistorisk Arkiv besparelse pa drift
Sundheds- og Aldreudvalg
37 |Effektivisering af visitations-og myndighedsomradet
38 |Reduktion i serviceniveau pa zeldreomradet, Gatur
39 |Reduktion i indsatser i Sundhed og Forebyggelse
Social- og Beskaftigelsesudvalg
Socialomradet:
43 |Nedleeggelse af Klub 17 under SAJL
47 |Reduceret abningstid i egen leverander af beskyttet beskaeftigelse
Beskeeftigelsesomradet:
@konomi- og Erhvervsudvalg
Administration og Tvaergaende:
54 |Opher af julegaver til alle ansatte
Erhvervsomradetomradet:
Gkonomiske handlemuligheder i alt

2027 2028 2029 2030
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Bilag 4
Overforselsudgifter og beskaftigelse

Overfarselsudgifter Regnskab |Regnskab | Forventet| Budget | Budget | Budget | Budget

Belgb i 1.000 kr. " 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028 2029 [ 2030

Integration 260 -2.368 -4.579 -4.852 4.931 4.977 -5.086
Sygedagpenge 65.723| 66.868| 69.890| 74.065| 75.258| 75.974| 77.635
Kontant- og uddannelseshjeelp 49.756| 52.568| 57.187| 60.603| 61.579| 62.165 63.524
Forsikrede ledige 59.225|  53.490| 55.276| 58.578 59.522|  60.088|  61.402
Revalidering 1.627 935 840 890 905 913 933
Fleksjob og ledighedsydelse 92.811 98.014| 107.178| 113.580| 115.410| 116.507| 119.056
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 23.030 34.010 30.940 32.788 33.317 33.633 34.369
Ressource- og jobafklaringsforlab 31.524| 30.558| 31310/ 33.181 33.715|  34.036| 34.780
Fortids- og seniorpension 206.207| 317.871| 335.726| 355.780 361.513| 364.950| 372.932
Boligstette 39.123|  40.399| 42.548| 45.089| 45.816|  46.251 47.263
lalt 659.280| 692.344]| 726.315| 769.700] 782.104| 789.540] 806.808
Administration Jobcenter 32.627 35568 33735 28765 27.760  27.594  27.594
Administration Udbetaling Danmark 8.319 8.159 9.080 9.080 9.080 9.080 9.080
Administrationsudgifter i alt 40.946  40.946  42.815  37.845  36.840  36.674  36.674
Nogletal
Forsergelsesudgifter pr. 26-64 arige 42.637 44777 46.872 49.909 51.031 52.004 53.477
Administrationsudgifter pr. 26-64 rige 2.648 2.648 2.763 2.454 2.404 2.416 2.431
Administrationsandel 6,2% 5,9% 5,9% 4,9% 4,7% 4,6% 4,5%
Befolkning r 2024”  2024" 2025”7 2026 20277  2028" 2029
Antal 26-64 &rige, ultimo 15.463 15.462 15.496 15.422 15.326 15.182 15.087
Udgifter pr. 26-64 arige 42,637  44.777  46.872  49.909  51.031 52.004  53.477

Note: Arene 2024-2026 er i arets priser. Arene 2027-2030 er i 2027-priser.

| 2027 er afsat 7,0 mio. kr. og i 2028-2030 er 16,0 mio. kr. af den viste budgetramme arligt
afsat som budgetveaern til overfgrselsudgifter.

Ledighedsprocent
Sasonkorrigeret i pct. af arbejdsstyrken

2018M07 | 2019M07 | 2020M07 | 2021M07 | 2022M07 | 2023M07 | 2024M07 | 2025M07 | 2026M07
Hele landet 3,8 3,6 5,0 3,6 2,6/ 2,8 29 2,9 3,1
Region Syddanmark 3,7 3,6 4,9 3,2 2,4 2,7 2,8 2,8 2,9
Landsdel Fyn 4,3 4,1 5.4 3,6 2,8 3,2 3,3 3,3 3,6
Assens 36 3,6 4,7 2.6 2,3 2,9 2,8 3.0 33
Faaborg-Midtfyn 3,9 36 5,1 33 24 25 2,7 26 2.7
Kerteminde 4.1 34 48 3,1 2,5 2,6 2.6 32 35
Langeland 49 4.4 6,6 4,6 35 3,2 37 3,3 3,8
Middelfart 2,8 2,9 38 2,4 1,8 2,2 2,4 2,5 2,6
Nordfyns 45 43 54 35 2,8 2,8 3,0 3,3 3,6
Nyborg 3,9 3,4 5,4 3,2 2,5 34 3,2 31 3,8
QOdense 49 4.8 6,0 4,3 3,2 3,6 4,0 3,9 4,3
Svendborg 44 4,1 57 36 3,0 3,2 3,0 29 3,0
fEro 35 4,1 47 2.6 2,3 2,3 1,9/ 1,8 2.1
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Bilag 5
Investeringsoversigt

Anlegsudgifter Budget | Budget | Budget | Budget | Perioden

Belob i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalg 36.645 31.520 29.401 28.020 125.586
Bygningsvedligeholdelse og idrsetsanleeg 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Energirenovering af bygninger 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Loviiggarelse i bygninger 2.000 0 0 0 2.000
Strategisk arealanvendelse og ejendomsstrategi 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Landsbyfornyelse og nedrivningspulje 400 0 0 0 400
Landsbyudviklingspulie 220 220 220 220 880
Offentlige legepladser 200 200 200 200 800
Udfaldsbroen ved Nyborg Slot 700 0 0 0 700
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway 4.625 0 0 0 4.625
Pulje til gadelys, udskiftning af kviksglvarmaturer 2.000 3.000 3.000 3.000 11.000
Renowering af signalanlaeg i Nyborg By 0 0 0 900 900
Pulje tit NFS investeringsplan 700 700 700 700 2.800
Busholdeplads ved Nyborg Slot 3.000 0 0 0 3.000
Pulje til renovering af broer og bygveerker 800 0 2.281 0 3.081
Pulje til trafiksikkerhed, parkering mv 0 4.000 2.000 2.000 8.000
Trafiksikkerhed i landsbyer 0 2.000 1.000 1.000 4.000
Vejprojekt/ky stsikring Risingevej 2.000 0 0 0 2.000
Pulie til bolveerker i Nyborg Marina 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Autocamperplads, Marina 0 650 0 0 650
Flydebro ved Kajakklub 0 750 0 0 750
Klima-, Milje- og Naturudvalg 7.500 22.848 12.800 27.430( 70.578
Reetablering voldanlaeg (landskabsplan) 5.500 0 0 0 5.500
Pulje til Klima, Natur og Gren omstilling 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Hajvandssikring @sterhavnen 2028 Byrum 0 7.900 0 0 7.900
Hejvandssikring @sterhavnen 2028 Kystsikring 0 12.948 0 0 12.948
Heijtvandssikring Lindholm 2029-2030 0 0 2.000 13.730 15.730
Hajvandssikring Heimdalsplads 2029-2030 0 0 4.800 7.200 12.000
Hejvandssikring Marinaen 2031 0 0 0 0 0
Hejvandssikring - estimerede merudgifter totalt 0 0 4.000 4.500 8.500
Skole- og Dagtilbudsudvalg 500 5.000 7.000 7.000( 19.500
Renovering af faglokaler 0 4.500 0 0 4.500
Pulje til legepladser 500 500 500 500 2.000
Kapacitet pa daginstitutionsomréadet (forelgbig) 0 0 6.500 6.500 13.000
Kultur- og Fritidsudvalg 465 465 7.965 7.965 16.860
Skovparkhallen (forelgbig) 0 0 7.500 7.500 15.000
Pulje til renovering af forsamlingshuse 465 465 465 465 1.860
Sundheds- og £Eldreudvalg 0 0 0 of 0
Etablering af flere pleje- og eeldreboliger 0 0 0 0 0
Kapacitet pa eeldreomradet 0 0 0 0 0
Bkonomi- og Erhvervsudvalg 29.989 15.487 11.000 11.000[ 67.476
Slotsprojekt (anlaeg + vediigeholdelse) 24,989 10.487 6.000 6.000 47.476
Bosaetning og strategisk byudvikling i Nyborg 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Anlegsudgifter i alt 75.099 75.320 68.166 81.415 300.000
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Anlagsindtaegter
Anlazgsindtegter Budget | Budget | Budget | Budget | Perioden
Belab i 1.000 kr. " 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030 | 2027-2030
Salg af bygninger 0 0 0 0 0
Salg af bolig- og erhvervsgrunde 0 0 0 0 0
Osterhawmen - Sammenhaengende Udvikling -2.000 -11.079 0 0 -13.07¢
Tilskud fra staten og fonde -3.125 0 0 -3.900 -7.025
Anlzgsindtegter i alt -5.125 -11.079 0 -3.900 -20.104
Specifikation:
Anlagsindtagter Budget | Budget | Budget | Budget
Beleb i 1.000 kr. r 2027 2028 [ 2029 [ 2030
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway -3.125 0 0 0
Hejvandssikring @sterhavnen 2028 Byrum -2.000 -5.800 0 0
Hejvandssikring @sterhavnen 2028 0 -5.179 0 0
Kystsikring, feellesprojekt ved Lindholm 0 0 0 -3.900
lalt 5.125 -11.079 0 -3.900
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Bilag 6
Skatter og generelle tilskud
SKATTER OG GENERELLE TILSKUD Budget Budget Budget Budget
Belab i 1.000 kr. 2027 [ 2028 [ 2029 [° 2030

Skatter: 2.028.859| 2.046.625| 2.115.886| 2.191.700
Kommunal indkomstskat (26,3 procent) 1.837.866| 1.895.566| 1.953.044| 2.021.415
Afregning af det skrd skatteloft -866 -885 -904 927
Selskabsskat 24.429 25.446 26.127 27.365
Anden skat pélignet visse indkomster (dedsboskat) 476 ] 0 0
Afiftspligtige grundveerdier - gvrig jord (12,8 promille) 119.063 122.572 130.068 135.236
Afiftepligtige grundveerdier - produktionsjord (7,2 promille) 7.450 7.555 7.551 8.612
Dz=kningsafgift af foretningsejendomme 0 0 0 0
Eferreguleringer tidligere &r 40.441 -3.629 0 0
Tilskud og udligning: 718.072 750.787 729.446 732.337
Udligning og generelle tilskud 586.694 635.496 621.266 621.961
Kommunal udligning 287.030 313.274 319.145 325.420
Statstilskud til kommuner incl. betinget balancetilskud 248.464 260.181 268.938 262.091
Eferregulering af tidligere tilskudsar 21.289 29.441 0 0
Udligning af selskabsskat 29.475 32.163 32.748 34.016
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme 436 438 436 433
Deponerede midler til modregning af energiselskaber 0 0 0 0
Udligning og filskud udlandinge, netto 5,342 -5.703 5.692 -5.727
Tilskud til udleendinge 15.612 16.002 16.434 16.878
Udligningsordning udizendinge -21.028 -21.665 -22.126 -22.605
Eferreguleringer tidligere &r 74 40 0 0
Sarlige tilskud 136.720 120.994 113.871 116.103
Tilskud til bedre dagtilbud 3.096 3.173 3.259 3.347
Tilskud til et generelt loft af eeldreplejen 6.257 6.413 6.587 6.764
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen 8.383 8.593 8.825 9.063
Tilskud veerdig eeldrepleje 8.784 9.004 9.247 9.496
Tilskud til beke2empelse af ensomhed 840 861 884 908
Tilskud til udsatte ¢- og yderkommuner 51.156 52.435 53.851 55.305
Kompensation skattenedsaettelse (udligningsreform) 4.884 4.884 4.884 4.884
Kompensation for andring af deekningsafyift 3.792 0 0 0
Kompensation for grundskyld 6.200 0 0 0
Ekstraordinzert finansieringstilskud 16.992 9.205 0 0
Finansieringstilskud 29.256 29.256 29.256 29.256
Sken for overgangstilskud vedr. sundhedsreformen -2.921 -2.921 -2.921 -2.921
Konsekvens af finanslov 0 0 0 0
Udviklingsbidrag til regionen -4.251 4,360 -4.469 4,582
Tilbagebetaling af kebsmoms 500 -500 500 500
INDTEGTER I ALT 2.742.180| 2.792.553| 2.840.363| 2.918.955

Anm.: @konomiaftalen mellem Regeringen og KL er 1-arig og geelder kun for indtasgtsgrundlaget i 2027.
Der er indregnet en stigning i indtaegter fra udligning og genelle tilskud i perioden 2027-2030.
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