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Wǳƭƛ нлнн 
 
 

tǊƻƧŜƪǘŜǘ ƘŀǊ ŦňŜǘ ǘƛƭǎƪǳŘ ŦǊŀ 9¦ ƻƎ aƛƭƧǄπ ƻƎ CǄŘŜǾŀǊŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘΦ  
 

 
 

   
έ5Ŝƴ 9ǳǊƻǇŋƛǎƪŜ [ŀƴŘōǊǳƎǎŦƻƴŘ ŦƻǊ ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ [ŀƴŘŘƛǎǘǊƛƪǘŜǊƴŜΥ 5ŀƴƳŀǊƪ ƻƎ 9ǳǊƻǇŀ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜǊ ƛ 

ƭŀƴŘŘƛǎǘǊƛƪǘŜǊƴŜέ  
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¢Ŝƪƴƛǎƪ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ  
[ŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ 

 
 
 
 
 
 

wŜƪǾƛǊŜƴǘΥ 
bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ 
wňŘƘǳǎŜǘΣ ¢ƻǊǾŜǘ м 
рулл bȅōƻǊƎ 
!ǘǘΦΥ .ƛǊƎƛǘǘŜ .ǊŜǳƳ YƴǳŘǎŜƴ 
 
 
 
wňŘƎƛǾŜǊΥ 
.ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ϧ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{ 
{ŀƴŘŜǊǳƳǾŜƧ мс 
рнрл hŘŜƴǎŜ {± 
¢ƭŦΦ нффмуосн 
9ƳŀƛƭΥ ƳŀǊǘƛƴϪōŀƴƎǎƎŀŀǊŘƻƎǇŀƭǳŘŀƴΦŘƪ 
ǿǿǿΦōŀƴƎǎƎŀŀǊŘƻƎǇŀƭǳŘŀƴΦŘƪ  

 
 
 
 
 
¦ŘƎŀǾŜΥ ±лн 
5ŀǘƻΥ тΦ Ƨǳƭƛ нлнм 
¦ŘŀǊōŜƧŘŜǘ ŀŦΥ a/ 
YǾŀƭƛǘŜǘǎǎƛƪǊƛƴƎΥ bt 
 
 
 
CƻǊǎƛŘŜōƛƭƭŜŘŜΥ ¦ŘǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ǎŜǘ ƛ ǎȅŘǾŜǎǘƭƛƎ ǊŜǘƴƛƴƎ ƻƳƪǊƛƴƎ YŀǎǘŜƭ 
) ǎǘΦ фΦфлл ƳΦ  
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LƴŘƘƻƭŘǎŦƻǊǘŜƎƴŜƭǎŜ 

м w9{¦a; р 

н Chwa)[ hD .!DDw¦b5 у 
нΦм ¢9YbL{Y Chw¦b59w{qD9[{9 у 

о haw)59.9{YwL±9[{9 ф 

п 5!¢!π hD .9w9DbLbD{Dw¦b5[!D мл 
пΦм ±![L59wLbD !C 5LDL¢![ IqW59ah59[ мл 
пΦн ±!b5{t9W[{.9w9DbLbD9w мм 
пΦо !C±!b5LbD{Yhw¢ мм 

р b¦±,w9b59 ChwIh[5 мн 
рΦм ¦b59w{qD9[{9{haw)59¢ мн 
рΦн ±!b5[q. мн 
рΦо !C±!b5LbD{{¸{¢9a9w нм 
рΦп ¢9YbL{Y9 !b[,D ну 
рΦр ¢9ww,bChwIh[5 ом 
рΦс Whw5.¦b5{ChwIh[5 он 
рΦт ht[!b5 оо 
рΦу b95.qw hD !C{¢wqabLbD оп 
рΦф t[!bChwIh[5 hD [h±DL±bLbD ор 
рΦмл .Lh[hDL{Y9 ChwIh[5 оу 
рΦмм CwL[¦C¢{a,{{LD9Σ [!b5{Y!.9[LD9 hD Y¦[¢¦wIL{¢hwL{Y9 ±,w5L9w пл 

с twhW9Y¢Chw{[!D пн 
сΦм Lb5[959b59 .9¢w!D¢bLbD9w пн 
сΦн ha[,DbLbD !C Y!{¢9[ ) по 
сΦо ha[,DbLbD !C !C±!b5LbD{{¸{¢9a9w пф 
сΦп Whw5πhD {¢9b!w.9W59w рл 

т Yhb{9Y±9b{9w рн 
тΦм twhW9Y¢!CDw,b{bLbD рн 
тΦн !C±!b5LbD{ChwIh[5 рн 
тΦо b,wLbD{{¢hC.![!b/9 рп 
тΦп hYY9w ст 
тΦр b!¢¦wπ hD aL[WqChwIh[5 ст 
тΦс ¢9YbL{Y9 !b[,D hD !C±,wD9 сф 
тΦт a¸b5LDI95{.9I!b5[LbD сф 

у .9wqw¢9 a!¢wLY[9w тм 

ф !b[,D{.¦5D9¢ то 

мл ¢L5{t[!b тп 

мм [L¢¢9w!¢¦w тр 
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.ƛƭŀƎǎƭƛǎǘŜ 
 
.ƛƭŀƎ мΥ  hǾŜǊǎƛƎǘǎƪƻǊǘ  
 
.ƛƭŀƎ нΥ  !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊ  
 
.ƛƭŀƎ оΥ tǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎ 
 
.ƛƭŀƎ пΥ  bǳǾŋǊŜƴŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘ 
 
.ƛƭŀƎ рΥ CǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘ 
 
.ƛƭŀƎ сΥ CǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ǾŀƴŘƭǄōǎƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ 
 
.ƛƭŀƎ тΥ  bπōŜǊŜƎƴƛƴƎ 
 
.ƛƭŀƎ уΥ tπōŜǊŜƎƴƛƴƎ 
 
.ƛƭŀƎ фΥ  Cƻǘƻǎ ŀŦ ƧƻǊŘōǳƴŘǎǇǊƻŦƛƭŜǊ 
 
.ƛƭŀƎ млΥ btπǾŜƪǎŜƭƪǳǊǎ 
 
.ƛƭŀƎ ммΥ /hн ōŜǊŜƎƴƛƴƎ 
 
.ƛƭŀƎ мнΥ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ƳŜŘ ƳǳǎŜŜǘ 
 
.ƛƭŀƎ мнΦмΥ YƻǊǘōƛƭŀƎ ŦǊŀ ƳǳǎŜŜǘ 
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м wŜǎǳƳŞ 
bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ ƘŀǊ ŀƴƳƻŘŜǘ .ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ϧ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{ ƻƳ ŀǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜ Ŝƴ 
ǘŜƪƴƛǎƪ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ Ŝǘ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Φ 
 
[ŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǎ Ǉň ƭŀǾǘƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘǄǊǾŜƘƻƭŘƛƎŜ ƭŀƴŘōǊǳƎǎŀǊŜŀƭŜǊΣ ǎƻƳ 
ƻƳŘŀƴƴŜǎ ǘƛƭ ƴŀǘǳǊΦ LƴŘǎŀǘǎŜƴ ǎƪŜǊ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ 9¦ϥǎ 
ǾŀƴŘǊŀƳƳŜŘƛǊŜƪǘƛǾ ƻƎ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ŘŜǘ ŘŀƴǎƪŜ ƭŀƴŘŘƛǎǘǊƛƪǘǎǇǊƻƎǊŀƳ нлмсπнлΣ ŘŜǊ 
ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǎŜǘ ƘŀǊ ǘƛƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ǎƪŀōŜ Ǿŋƪǎǘ ƻƎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ƭŀƴŘŘƛǎǘǊƛƪǘŜǊƴŜΦ 
 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜƴ ōŜƭȅǎŜǊ ƳǳƭƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎ ƻƎ ŘŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ 
ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƘŜǊǾŜŘ Ǉň ōƭΦŀΦ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜΣ ŀǊŜŀƭŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜƴΣ ǘŜƪƴƛǎƪŜ 
ŀƴƭŋƎΣ ƴŋǊƛƴƎǎǎǘƻŦƻƳǎŋǘƴƛƴƎκǘƛƭōŀƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ǎŀƳǘ Ǉň ƴŀǘǳǊŜƴΦ 
 
hƳǊňŘŜŀŦƎǊŋƴǎƴƛƴƎ ƻƎ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ 
bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ ƘŀǊ ŀŦƎǊŋƴǎŜǘ Ŝǘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜ Ǉň ŎŀΦ ом ƘŀΣ ǎƻƳ 
ǳŘƎǄǊŜǎ ŀŦ ŘŜ ƭŀǾǘƭƛƎƎŜƴŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ƭŀƴƎǎ YŀǎǘŜƭ ) ƴƻǊŘǾŜǎǘ ŦƻǊ qǊōŋƪΦ !ǊŜŀƭŜǊƴŜ 
ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƻƳǊňŘŜǘ ǳŘƎǄǊŜǎ ƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ŀŦ ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ ŜƴƎ ƻƎ ƳƻǎŜΣ 
ǎŀƳǘ ƻƳŘǊƛŦǘǎŀǊŜŀƭŜǊ ŘŜǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ŜǊ ǳŘƭŀƎǘ ƳŜŘ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ƎǊŋǎΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘŦƻǊǎƭŀƎ 
tǊƻƧŜƪǘŦƻǊǎƭŀƎŜǘ ŜǊΣ ŜŦǘŜǊ ŀŦǘŀƭŜ ƳŜŘ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ Ǉň ƳƛŘǘǾŜƧǎƳǄŘŜ ŘΦ сΦ 
ŀǇǊƛƭ нлннΣ ŀŦƎǊŋƴǎŜǘ ǘƛƭ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜ Ǉň ммΣоо ƘŀΦ 
 
hǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ōŜǎǘňǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŀŦ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǘƛƭǘŀƎΥ  
¶ hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) ǘƛƭ ƳŜǊŜ ǘŜǊǊŋƴƴŋǊǘ ŦƻǊƭǄō ƻǾŜǊ с ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊΦ 

o tň о ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜǎ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƛ Ŝǘ ǘŜǊǊŋƴƴŋǊǘ ŦƻǊƭǄōΦ 
o tň о ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊ ƘŋǾŜǎ ǾŀƴŘƭǄōǎōǳƴŘŜƴ ǘƛƭ Ŝǘ ǘŜǊǊŋƴƴŋǊǘ 
ŦƻǊƭǄōΦ 

¶ ¢ƛƭǇŀǎƴƛƴƎκŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ н ƎǊǄŦǘŜǊΦ 
¶ ¢ƛƭǇŀǎƴƛƴƎ ŀŦ н ŘǊŋƴƭŜŘƴƛƴƎŜǊ όŞǘ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳύΦ 

5ǊƛǾƘǳǎƎŀǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴ 
5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ŘǊƛǾƘǳǎƎŀǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƪŀƴ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘŜǘ ǳŘŦȅƭŘǘŜ 
ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎŀǊƪ ƻǇƎǄǊŜǎ ǘƛƭ сс ǘƻƴ /hнπŋƪǾƛǾŀƭŜƴǘŜǊ ǇǊΦ ňǊ ǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘƛƭ с ǘƻƴ /hнπ
ŋƪǾƛǾŀƭŜƴǘŜǊκƘŀκňǊΣ ƻƎ уу ҈ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭŜǘ ŜǊ ōŜƭƛƎƎŜƴŘŜ Ǉň ƧƻǊŘŜ ƳŜŘ Ŝǘ 
ƛƴŘƘƻƭŘ Ǉň ƳƛƴƛƳǳƳ с ҈ ƻǊƎŀƴƛǎƪ ƪǳƭǎǘƻŦƛƴŘƘƻƭŘΦ  
 
tǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǎŀƳƭŜŘŜ ƪǾŋƭǎǘƻŦŦƧŜǊƴŜƭǎŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǎŀƳƭŜŘŜ ƪǾŋƭǎǘƻŦǘƛƭōŀƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ мрр ƪƎ bκňǊΣ ǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘƛƭ 
мп ƪƎ bκƘŀκňǊΦ  
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{ŀƳƭŜǘ ŦƻǎŦƻǊōŀƭŀƴŎŜΣ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ ǘŀōŜǘ ƻƎ ŜǾŜƴǘǳŜƭ ŀŦǾŋǊƎŜ 
L ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘŜǘ ǳŘŦȅƭŘǘŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎŀǊƪ Ǿƛƭ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŜǘ ŦƻǊŜǎƭňŜŘŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜ ƛ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǘ ňǊƭƛƎǘ ŦƻǎŦƻǊǘŀō Ǉň отΣс ƪƎ tΦ WŦΦ btπǾŜƪǎŜƭƪǳǊǎŜƴ 
ǎƪŀƭ ǘŀōŜǘ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ ƳŜŘ ŎŀΦ ор ƪƎ tΣ ƘǾƛƭƪŜǘ Ǿƛƭ ƪǊŋǾŜ ŀŦǾŋǊƎŜǘƛƭǘŀƎ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ǘƻǇπ
ǎƻƛƭ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 5ŀ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ϡ о ōŜǎƪȅǘǘŜǘ ŜƴƎ ƻƎ ƳƻǎŜΣ ǾǳǊŘŜǊŜǎ 
ŘŜǘ ƪǳƴ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ǘƻǇπǎƻƛƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ŘŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ŀǊŜŀƭŜǘΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ 
ǳƴŘŜǊƭŀƎǘ ƴŀǘǳǊōŜǎƪȅǘǘŜƭǎŜǎƭƻǾŜƴǎ Ϡ оΣ ƘǾƛƭƪŜǘ Ǿƛƭ ƎƛǾŜ Ŝƴ ǊŜŘǳƪǘƛƻƴ Ǉň ŎŀΦ ну ƪƎ tΦ 
5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎ ŘƻƎΣ ŀǘ ǘƻǇπǎƻƛƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎƻƳ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ŦƻǊŜƴŜƭƛƎǘ ƳŜŘ 
ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ Řŀ ŘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƛ Ŝƴ ŀŦƎǊŀǾƴƛƴƎ ŀŦ ǘǄǊǾŜƭŀƎŜǘΦ 
 
bŀǘǳǊ 
DŜƴŜǊŜƭǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊŜǎƭňŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎ ŀǘ ǾŋǊŜ ƴŀǘǳǊŦƻǊōŜŘǊŜƴŘŜ ŦƻǊ 
ƻƳǊňŘŜǘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǇǊƛƳŋǊǘ ǎƪȅƭŘŜǎΣ ŀǘ ƭŀƴŘōǊǳƎǎŀǊŜŀƭŜǊƴŜ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŜƪǎǘŜƴǎƛǾŜǊŜǘΣ 
ƘǾƻǊǾŜŘ ƎǄŘǎƪƴƛƴƎΣ ǎǇǊǄƧǘƴƛƴƎ ƻƎ ƧƻǊŘōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǇƘǄǊŜǊΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ Ǿƛƭ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜƴ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ōƭƛǾŜ ŦƻǊōŜŘǊŜǘ ǾŜŘ ōƭƻƪŜǊƛƴƎ ŀŦ ƘƻǾŜŘǇŀǊǘŜƴ ŀŦ ŘŜ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŘǊŋƴ ƻƎ ƎǊǄŦǘŜǊΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŘŜǊ ƪŀƴ ǎƪŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƘǾƻǊ ŘŜ 
ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊ ŦňǊ ōŜŘǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ǎƛƎ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŘŜƴ 
ŦƻǊōŜŘǊŜŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛΦ 5Ŝƴ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ƴŀǘǳǊŜƴ Ǿƛƭ ŘƻƎ ǾŋǊŜ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ 
ŦƭŜǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƧƻǊŘōǳƴŘǎǘȅǇŜǊ ƻƎ ǇƭŜƧŜ ŀŦ ŀǊŜŀƭŜǊƴŜΦ 
 
[ƛƎŜƭŜŘŜǎ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŘŜǘΣ ŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ōƛŘǊŀƎŜǊ ǘƛƭ ǎǘǄǊǊŜ Ŧȅǎƛǎƪ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ 
ƳŜŘ ŘŜ ƴȅŜ ǎƭȅƴƎƴƛƴƎǎǇǊƻŦƛƭŜǊΣ ƘǾƛƭƪŜǘ Ǿƛƭ ǎƪŀōŜ ŦƭŜǊŜ ƭŜǾŜǎǘŜŘŜǊ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘŜǊΣ 
ǎƳňŘȅǊ ƻƎ Ŧƛǎƪ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ǎǘȅǊƪŜ ōŜǎǘŀƴŘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ŀǊǘŜǊƴŜΦ 5ŜǘǘŜ Ǿƛƭ ŀŦ 
ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǾŋǊŜ ƴŀǘǳǊŦƻǊōŜŘǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ŘŜǘ Ϡ оπōŜǎƪȅǘǘŜŘŜ ǾŀƴŘƭǄōΣ ƻƎ 
ŦƻǊŜƴŜƭƛƎǘ ƳŜŘ ƻǇƴňŜƭǎŜ ŀŦ ƳňƭƻǇŦȅƭŘŜƭǎŜ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ǾŀƴŘƻƳǊňŘŜǇƭŀƴŜǊƴŜΦ 
 
bŀǘǳǊŀ нллл 
tǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ōŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ƛƴŘŜƴŦƻǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭǘ ōŜǎƪȅǘǘŜǘ 
ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜΦ  
 
qƪƻƴƻƳƛ 
L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ōŜǎƪǊŜǾƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŘŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ 
ǳŘŀǊōŜƧŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜŘ ǳŘōǳŘǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊΦ  
 
5Ŝ ǎŀƳƭŜŘŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǳŘƻǾŜǊ 
ƭƻŘǎŜƧŜǊƪƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǎƪǄƴƴŜǎ ǘƛƭ мΦрмрΦллл ƪǊΦ ŜƪǎƪƭΦ ƳƻƳǎΣ ƘǾƻǊŀŦ tπŀŦǾŋǊƎŜ 
ǳŘƎǄǊ ŎŀΦ омрΦллл ƪǊΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǾŋǊŘƛŜƴ ŦƻǊ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŜǊ ƛ ƪǊƛǘŜǊƛŜōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴ ƻǇƎƛǾŜǘ ǘƛƭ 
рΦллл ƪǊΦκǘƻƴ /hнΦ 9ǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŦƻǊ ǾŋǊŜƴŘŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎǎŜŦŦŜƪǘƛǾǘΣ ǎňŦǊŜƳǘ 
ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǘƛƎŜǊ о ƎŀƴƎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǾŋǊŘƛŜƴΦ ±ŜŘ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ǘƛƭ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ ннΦффр ƪǊΦκǘƻƴ /hнΦ IŜǊǘƛƭ 
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ƪƻƳƳŜǊ ǳŘƎƛŦǘŜǊ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ƭƻŘǎŜƧŜǊƪƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ŜƎŜƴ 
ǎŀƎǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΦ  
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н CƻǊƳňƭ ƻƎ ōŀƎƎǊǳƴŘ 
bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ ƘŀǊ ŀƴƳƻŘŜǘ .ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ϧ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{ ƻƳ ŀǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜ Ŝƴ 
ǘŜƪƴƛǎƪ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ Ŝǘ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ƭŀƴƎǎ YŀǎǘŜƭ ) ƴƻǊŘǾŜǎǘ ŦƻǊ qǊōŋƪΦ 
 
[ŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǎ Ǉň ƭŀǾǘƭƛƎƎŜƴŘŜ ƭŀƴŘōǊǳƎǎŀǊŜŀƭŜǊΣ ǎƻƳ ƻƳŘŀƴƴŜǎ ǘƛƭ 
ƴŀǘǳǊΦ LƴŘǎŀǘǎŜƴ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ŘŜǘ ŘŀƴǎƪŜ ƭŀƴŘŘƛǎǘǊƛƪǘǎǇǊƻƎǊŀƳ нлмсπнлΣ ŘŜǊ 
ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǎŜǘ ƘŀǊ ǘƛƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ǎƪŀōŜ Ǿŋƪǎǘ ƻƎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ƭŀƴŘŘƛǎǘǊƛƪǘŜǊƴŜΦ  
CƻǊƳňƭŜǘ ƳŜŘ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŜǊ ƎŜƴƴŜƳ ƴŀǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜǊŜ 
ƭŀƴŘōǊǳƎŜǘǎ ǳŘƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦ ŘǊƛǾƘǳǎƎŀǎǎŜǊΦ [ŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ōƛŘǊŀƎŜǊ ǘƛƭ ŀǘ ŦǊŜƳƳŜ 
ƴŀǘǳǊŜƴǎ ƪǾŀƭƛǘŜǘΣ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƻƎ ǊƻōǳǎǘƘŜŘ ƻƎ ōƛŘǊŀƎŜǊ ǘƛƭ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ 
ǾŀƴŘƳƛƭƧǄŜǘ ǾŜŘ ŜƪǎǘŜƴǎƛǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ŘǊƛŦǘ ŀŦ ƭŀƴŘōǊǳƎǎŀǊŜŀƭŜǊ Ǉň ƪǳƭǎǘƻŦǊƛƎŜ 
ƭŀǾōǳƴŘǎƧƻǊŘŜǊΦ tǊƻƧŜƪǘŜǘ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ŘŀƴƴŜ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ƎŜƴƻǇōȅƎƴƛƴƎ ŀŦ Ŝƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƪ ƧƻǊŘōǳƴŘ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ǘǄǊǾΦ   

нΦм ¢Ŝƪƴƛǎƪ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ 
5Ŝƴ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ǎƪŀƭ ǎƪŀŦŦŜ Ŝǘ ǘƛƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎǘ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ 
ǾǳǊŘŜǊŜ ŘŜ ŀǊŜŀƭƳŋǎǎƛƎŜΣ ǘŜƪƴƛǎƪŜΣ ƴŀǘǳǊƳŋǎǎƛƎŜ ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ 
ŀŦ Ŝǘ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘΣ ǎŀƳǘ ōŜǊŜƎƴŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘǊƛǾƘǳǎƎŀǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴΣ 
ƪǾŋƭǎǘƻŦŦƧŜǊƴŜƭǎŜƴ ƻƎ ŜǾǘΦ ŦƻǎŦƻǊŦǊƛƎƛǾŜƭǎŜΦ 
 
5Ŝƴ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ǎƪŀƭ ōŜǎƪǊƛǾŜ ŘŜ ŜƳƴŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ƭƛǎǘŜǘ ƻǇ ƛ 
[ŀƴŘōǊǳƎǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ƻƎ aƛƭƧǄǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ όнлнмύ ƻƳ ǘƛƭǎƪǳŘ ǘƛƭ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ǾňŘƻƳǊňŘŜπ ƻƎ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ǎŀƳǘ ƻǇŦȅƭŘŜ ƪǊŀǾŜƴŜ ƛ ƎŋƭŘŜƴŘŜ 
ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ƻƳ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊ ŦƻǊ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƻƎ ƴŀǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜǊ Ǉň 
ƪǳƭǎǘƻŦǊƛƎŜ ƭŀǾōǳƴŘǎƧƻǊŘŜΦ 
 
9ƴŘǾƛŘŜǊŜ ǎƪŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǎň ǾƛŘǘ ƳǳƭƛƎǘ ƘƻƭŘŜǎ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ 
ǘŀƎŜ ƘǄƧŘŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊπΣ ƳƛƭƧǄπ ƻƎ ƪƭƛƳŀƳňƭΦ tǊƻƧŜƪǘŜǘ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀƎ ǘƛƭ ŀǘ ŦǊŜƳƳŜ 
ƴŀǘǳǊŜƴǎ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƻƎ ǘƛƭ ŀǘ ǎƪŀōŜ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ƻƎ ǊƻōǳǎǘŜ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ 
ōƛŘǊŀƎŜ ǘƛƭ Ŝǘ ǊŜƴŜǊŜ ǾŀƴŘƳƛƭƧǄΦ 
 
5ŜǊ ƘŜƴǾƛǎŜǎ ƘŜǊǳŘƻǾŜǊ ǘƛƭ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŜƪǎǘǊŀ ŘŜƭŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƛ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜƴΣ 
ǎƻƳ ŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ǳŘōǳŘǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘΦ 
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о hƳǊňŘŜōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ  
¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǳŘƎǄǊ ŎŀΦ ом Ƙŀ ƻƎ ŜǊ ōŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ƭŀƴƎǎ Ŝǘ ŎŀΦ нΦолл Ƴ ƭŀƴƎǘ 
ŦƻǊƭǄō ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ŘŜǊ ƭǄōŜǊ ƴƻǊŘǾŜǎǘ ŦƻǊ qǊōŋƪΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ м ƻƎ .ƛƭŀƎ мΦ 
 
hƳǊňŘŜǘ ŀŦǾŀƴŘŜǎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ŘŜǊ ƘŀǊ ǳŘƭǄō ƛ IƻǾŜŘǾŀƴŘƻǇƭŀƴŘ мΦмп {ǘƻǊŜōŋƭǘΣ 
ŘŜƭǾŀƴŘƻǇƭŀƴŘ bȅōƻǊƎ CƧƻǊŘ ƻƎ IƻƭŎƪŜƴƘŀǾƴ CƧƻǊŘ όусΣ уоύΦ !ǊŜŀƭŜǊƴŜ ƭŀƴƎǎ YŀǎǘŜƭ 
) ǳŘƎǄǊŜǎ ŀŦ Ŝƴ ōƭŀƴŘƛƴƎ ŀŦ ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊΣ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ ŜƴƎ ƻƎ ƳƻǎŜΣ ǎŀƳǘ 
ƻƳŘǊƛŦǘǎŀǊŜŀƭŜǊ ŘŜǊ ƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ŜǊ ǳŘƭŀƎǘ ƳŜŘ ƎǊŋǎΦ  

  

 
CƛƎǳǊ мΥ hǾŜǊǎƛƎǘǎƪƻǊǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ƭŀƴƎǎ YŀǎǘŜƭ )Φ  

  



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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п 5ŀǘŀπ ƻƎ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎ 
5ŀǘŀƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ Řŀǘŀ ǎǘƛƭƭŜǘ ǘƛƭ 
ǊňŘƛƎƘŜŘ ŀŦ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ ƻƎ ŦǊŀ ǿǿǿΦƪƻǊǘŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴΦŘƪ όϭ{ǘȅǊŜƭǎŜƴ ŦƻǊ 
5ŀǘŀŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ƻƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊύ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊΦ 5Ŝǘ ƎŋƭŘŜǊ 
ŦΦŜƪǎΦ ŘŜ ƪƻǊǘ όƘŜǊǳƴŘŜǊ ƻǊǘƘƻŦƻǘƻύΣ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴǾŜƴŘǘ ƎŜƴƴŜƳ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴΣ 
ǾŀƴŘŦǄǊƛƴƎǎŘŀǘŀ ƻƎ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭΦ  
 
¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǘƛƭƭƛƎŜ ōŜǎƛƎǘƛƎŜǘ ŀŦ ǊňŘƎƛǾŜǊ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ нлннΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ 
ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ Ŝƴ ƻǇƳňƭƛƴƎ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōΣ ƎǊǄŦǘŜǊ ƻƎ ŘǊŋƴ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƻƎ ƛ ƻǇƭŀƴŘŜǘ ǘƛƭ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ƛ ŘŜǘ ƻƳŦŀƴƎΣ ŀǘ ŘŜ ƪǳƴƴŜ ŜǊƪŜƴŘŜǎ ƻƎ ǘƛƭƎňǎ ǾŜŘ 
ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜƴΦ  
 
!ƭƭŜ ƪƻǘŜƳňƭƛƴƎŜǊ ŜǊ ǎǘŜŘŦŋǎǘŜǘ ƻƎ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ƳŜŘ Dt{ ŀŦ ǊňŘƎƛǾŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ¢ǊƛƳōƭŜ 
wмл wƻǾŜǊΦ L ƳƻŘǎŋǘƴƛƴƎ ǘƛƭ Ŝƴ ϦǊŜƴ Dt{Ϧ ƳƻŘǘŀƎŜǊΣ ƪŀƴ wмл ƳƻŘǘŀƎŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŦǊŀ 
ǊǳǎǎƛǎƪŜΣ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ƻƎ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘǘŜǊΦ Dt{ΩŜƴ ōƭŜǾ ƛƴŘǎǘƛƭƭŜǘ ǘƛƭ ŀǘ ƳňƭŜ 
ƳŜŘ Ŝƴ ǇǊŋŎƛǎƛƻƴ Ǉň ƛƴŘǘƛƭ ҕ н ŎƳ Ǉň ŀƭƭŜ ǘǊŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘŜǊΦ 
 
!ƭƭŜ ƪƻǘŜǊ ƛ ŘŜƴƴŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ƛ Ƴ 5±wфлΣ ƻƎ ǇƭŀƴƪƻƻǊŘƛƴŀǘŜǊ ŜǊ 
ōŜǎǘŜƳǘ ƛ ¦¢aΣ ȊƻƴŜ он ό9¦w9CуфύΦ ±ŜŘ ƻƳǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ŋƭŘǊŜ ƪƻǘŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ƛ 5bb 
ǘƛƭ 5±wфл ŀƴǾŜƴŘŜǎ Ŝƴ ƻƳǊŜƎƴƛƴƎǎŦŀƪǘƻǊ Ǉň πлΣлту ƳΣ ŘŜǊ ƛ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŜǊ ŀŦǊǳƴŘŜǘ ǘƛƭ πлΣлу ƳΦ 

пΦм ±ŀƭƛŘŜǊƛƴƎ ŀŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭ 
L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ŀƴǾŜƴŘǘ 
ŘŜƴ ƴȅŜǎǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭ ƛ лΣп Ƴ ƎǊƛŘ ŦǊŀ нлмрΦ IǄƧŘŜƳƻŘŜƭƭŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ 
ŀƴƎƛǾŜǘ ƴǄƧŀƎǘƛƎƘŜŘ Ǉň ҕлΣлр Ƴ ƛ ŘŜƴ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜ ƪƻǘŜΦ tǊƻƧŜƪǘƛƭǘŀƎ ƻƎ 
ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎƪƻǊǘ ŜǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ƻǾŜƴƴŋǾƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭΦ 
 
L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ Ŝƴ 
ǎǘƛƪǇǊǄǾŜƪƻƴǘǊƻƭ ŀŦ ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭƭŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǾǳǊŘŜǊŜ ǳǎƛƪƪŜǊƘŜŘŜƴ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ 
ŘŜƴƴŜΦ 5ŜǊ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ƛƴŘƳňƭǘ мс ǇǳƴƪǘŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ƧŋǾƴǘ ŦƻǊŘŜƭǘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ  
 
5Ŝ ƛƴŘƳňƭǘŜ ǇǳƴƪǘŜǊ ŜǊ ƘŜǊŜŦǘŜǊ ǎŀƳƳŜƴǎǘƛƭƭŜǘ ƳŜŘ ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ 
ŦǊŜƳƎňǊΣ ŀǘ рл ҈ ŀŦ ŘŜ ƻǇƳňƭǘŜ ǇǳƴƪǘŜǊ ŜǊ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƴŘŜ ƳŜŘ 
ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭƭŜƴǎ ƻǇƭȅǎǘŜ ƴǄƧŀƎǘƛƎƘŜŘΦ aňƭƛƴƎŜǊ ŘŜǊ ŀŦǾƛƎŜǊ ƳŜǊŜ ŜƴŘ у ŎƳ ŦǊŀ ŘŜƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭ ŜǊ ŀƭƭŜ ǘŀƎŜǘ Ǉň ŀǊŜŀƭŜǊΣ ŘŜǊ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǾŀƴŘƭƛŘŜƴŘŜΣ ƻƎ ƘǾƻǊ ŘŜǊ 
ǎƪŜǊ ƪƻƴǘƛƴǳŜǊƭƛƎŜ ǎƳň ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ǘŜǊǊŋƴ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ǘǳŜŘŀƴƴŜƭǎŜΦ aňƭƛƴƎŜǊ 
ǘŀƎŜǘ Ǉň ŦŀǎǘŜ ŦƭŀŘŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ǾŜƧŜ ƻΦƭΦ ƭƛƎƎŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ Ŝƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ Ǉň о ŎƳΦ 5Ŝƴ 
ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎŜ ŀŦǾƛƎŜƭǎŜ Ǉň ŘŜ мс ǇǳƴƪǘŜǊ ŜǊ Ǉň πу ŎƳΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ƻǇƳňƭǘŜ ǇǳƴƪǘŜǊ 
ƭƛƎƎŜǊ у ŎƳ ǳƴŘŜǊ ŀƴƎƛǾŜƭǎŜƴ ƛ ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭƭŜƴΦ 
 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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{ŀƳƭŜǘ ǎŜǘ ŜǊ ŘŜǊ ǾŜŘ ǾŀƭƛŘŜǊƛƴƎŜƴ ǎňƭŜŘŜǎ ǘŜƎƴ ǇňΣ ŀǘ ŘŜ ƻǇƳňƭǘŜ ƪƻǘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭǘ 
ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ ŀƴŜƭǎŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭ Ǉň ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊƴŜΦ wňŘƎƛǾŜǊ 
ǾǳǊŘŜǊŜǊΣ ŀǘ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭ ƪŀƴ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 
ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜΣ ƳŜƴ ŀǘ ŘŜǊ ǾŜŘ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭ 
ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ōǄǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŋǊƳŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ǘŜǊǊŋƴŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ 
Ǉň ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎΦ 

пΦн ±ŀƴŘǎǇŜƧƭǎōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊ  
±ŀƴŘǎǇŜƧƭǎōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊ ƛ YŀǎǘŜƭ ) ǳŘŦǄǊŜǎ ǾŜŘ ōǊǳƎ ŀŦ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ 
±!{t Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ǊňŘƎƛǾŜǊǎ ǾŀƴŘƭǄōǎƻǇƳňƭƛƴƎ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ нлннΦ 
 
9ǘƘǾŜǊǘ ǾŀƴŘƭǄōǎǇǊƻŦƛƭ ŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŜǘ ǾŜŘ ŀǘ ȅŘŜ Ŝƴ Ǿƛǎ ƳƻŘǎǘŀƴŘ ƳƻŘ ǾŀƴŘŜǘǎ 
ƪǊŋŦǘŜǊΦ 5ŜƴƴŜ ƳƻŘǎǘŀƴŘ ŜǊ ƛ ŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ǾŜŘ 
ƳŀƴƴƛƴƎǘŀƭƭŜǘΦ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ōŜǊƻǊ ǘƛƭ ŘŜƭǎ Ǉň ŜǊŦŀǊƛƴƎ ŦǊŀ 
ǘƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǾŀƴŘƭǄō ƻƎ ŘŜƭǎ Ǉň Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƻƎ ňŘŀƭŜƴΦ 
 
CƻǊ ǾŀƴŘƭǄōŜƴŜ ǘŀƎŜǎ ŘŜǊ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ Ŝǘ aŀƴƴƛƴƎǘŀƭ Ǉň мл ƻƳ ǎƻƳƳŜǊŜƴΣ нл 
ƻƳ ǾƛƴǘŜǊŜƴ ƻƎ сл ƛ ƎƭŀǘǘŜκǊŜƴǘ ǎƪȅƭƭŜŘŜ ǊǄǊΦ ±ŜŘ ǊǄǊΣ ŘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƴŜŘŘȅƪƪŜǘ ƛ 
ǾŀƴŘƭǄōǎōǳƴŘŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ōǳƴŘ ƛƎŜƴƴŜƳΣ ŜǊ ƳŀƴƴƛƴƎǘŀƭƭŜǘ ǊŜŘǳŎŜǊŜǘ ǘƛƭ ŀǘ 
ƳƻŘǎǾŀǊŜ ŘŜƴ ŋƴŘǊŜŘŜ ǊǳƘŜŘΦ wŜŘǳƪǘƛƻƴŜƴ ŀŦƘŋƴƎŜǊ ŀŦ ƴŜŘŘȅƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘŜƴ 
ǎŀƳǘ ōǳƴŘǎǳōǎǘǊŀǘŜǘΦ IǾƻǊ ŘŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǿƛƭ ŘƛǎǎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ōƭƛǾŜ 
ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴΦ 

пΦо !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎƪƻǊǘ 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ǾŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜƴ ƳŜƭƭŜƳ ǘŜǊǊŋƴƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ 
ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘǎǎǇŜƧƭΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǘ ŀǘ ōŜƳŋǊƪŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝƴ 
ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƻǇƴň Ŝƴ ōŜǎǘŜƳǘ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŘȅōŘŜ ƳŜŘ 
ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ ŘǊŋƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀƭǘǎň ƛƪƪŜ ƎƛǾŜǘΣ ŀǘ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘŜǘ ƛ 
ǾƛǊƪŜƭƛƎƘŜŘŜƴ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ ŘŜƴ ōŜǊŜƎƴŜŘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ Řŀ ŘŜ ƴŀǘǳǊƎƛǾƴŜ ŘǊŋƴƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘ 
Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ōŜǎǘŜƳǘ ŀŦ ŦΦŜƪǎΦ ƧƻǊŘōǳƴŘǎŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜΦ  
 
DǊǳƴŘǾŀƴŘǎǎǇŜƧƭŜǘ ƪƻǊǘƭŋƎƎŜǎ ǎƻƳ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ Ǉň н ҉ ƛ 
ƪƻǊǘŜǎǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƛƭ Ŝǘ ňōŜƴǘ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭ όōŜǊŜƎƴŜǘ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭ ƛ ňΣ ƎǊǄŦǘ ŜƭƭŜǊ ǎǄύ 
ƳŜŘƳƛƴŘǊŜ ŀƴŘŜǘ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘΦ 
 
5Ŝ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘǊŋƴŘȅōŘŜǊ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ƛ Ŝǘ ƴŜǘ Ǉň нлϝнл ƳŜǘŜǊ ƳŜŘ aŀǇLƴŦƻ 
ŀǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ±!{t DǊƛŘ ƻƎ ǘŜǊǊŋƴƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ±ŜǊǘƛŎŀƭ aŀǇǇŜǊ ƻƎ 
ŦƻǊǎƪŜƭƭŜƴ ƳŜƭƭŜƳ ŘǊŋƴŘȅōŘŜǊƴŜΣ ƻƎ ǘŜǊǊŋƴƳƻŘŜƭƭŜƴ ŜǊ Ŝǘ ǳŘǘǊȅƪ ŦƻǊ 
ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜΦ 5ŜǊ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŘȅōŘŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ŋƪǾƛŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǉň 
лΣнр Ƴ ƻǇ ǘƛƭ Ŝƴ ŘǊŋƴƛƴƎǎŘȅōŘŜ Ǉň мΣнр ƳΦ  
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р bǳǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ 
.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ŘŜƴ ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ 
ŀŦ ǊňŘƎƛǾŜǊ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ нлнн ǎŀƳǘ ǘƛƭƎŋƴƎŜƭƛƎŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ōƭΦŀΦ ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ  

рΦм ¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ 
hƳǊňŘŜǘ ŦǊŜƳǎǘňǊ ƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ǎƻƳ ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊΣ ŘŜǊ ƘŜƴƭƛƎƎŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ Ƴƻǎŀƛƪ ŀŦ 
ƭȅǎňōƴŜ ŜƴƎƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ǘƛƭƎǊƻŜŘŜ ƳƻǎŜŀǊŜŀƭŜǊΦ {ǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴ ƭŀƴƎǎ YŀǎǘŜƭ ) ōŜǎǘňǊ 
ŀŦ Ŝƴ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ŀŦƎǊŋƴǎŜǘ ňŘŀƭΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ нΦ 
 
5Ŝ ƭȅǎňōƴŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ŀǘ ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ ŀŦƎǊŋǎǎŜǘΣ Řŀ ŘŜǊ ōƭŜǾ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŦƭŜǊŜ ŋƭŘǊŜ ƘŜƎƴǎǇŋƭŜ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜǊ ǎƪŜǊ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ƎǊŋǎƴƛƴƎ ŀŦ 
ŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ƛ ŘŀƎΣ ƻƎ ŘŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛ ŘŀƎ ǳŘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ǘŀƎŜǎ ǎƭŜǘ ƻƎ 
ōǊŀƪǇǳŘǎŜǎ Ǉň ŀǊŜŀƭŜǊƴŜΦ 
 

 
CƛƎǳǊ нΥ ¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǎŜǘ ƛ ǎȅŘƭƛƎǾŜǎǘƭƛƎ ǊŜǘƴƛƴƎ ƻƳƪǊƛƴƎ YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ 
фΦнлл 

рΦн ±ŀƴŘƭǄō 
¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ŀŦǾŀƴŘŜǎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ŘŜǊ ƘŀǊ ƛƴŘƭǄō ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŀ ǾŜǎǘΦ 
IŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ ŘŜǊΣ ǳŘƻǾŜǊ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊƴŜ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ŀŦǎƴƛǘ рΦоΣ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ 
Ŝǘ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎǘ ǾŀƴŘƭǄōΣ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǳŘƭǄō ƛ YŀǎǘŜƭ ) ƛƴŘŜƴŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ  

рΦнΦм YŀǎǘŜƭ ) 
.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜƴ ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) ōȅƎƎŜǊ Ǉň ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜƴ ƻƎ ƻǇƳňƭƛƴƎŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ 
нлннΦ 
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YŀǎǘŜƭ ) ŜǊ Ŝǘ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎǘ ǾŀƴŘƭǄōΣ ŘŜǊ ŜǊ ǳƴŘŜǊƭŀƎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾ ŦǊŀ мфффΦ ±ŀƴŘƭǄōŜǘ 
ƘŀǊ ƛƴŘƭǄō ƛ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ƛ ǎǘΦ млΦлул Ƴ ƻƎ ŦƻǊƭŀŘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ƛƎŜƴ ƛ ǎǘΦ тΦулл ƳΦ L ǊŜƎǳƭŀǘƛǾŜǘ ŜǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƳƻŘǎǘǊǄƳǎ 
ǎǘŀǘƛƻƴŜǊŜǘ ƳŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴ л Ƴ ǾŜŘ ǳŘƭǄōŜǘ ƛ ±ƛƴŘƛƴƎŜ )Φ  
 
5ŜǊ ŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝǘ ňōŜƴǘ ǾŀƴŘƭǄō ōƻǊǘǎŜǘ ŦǊŀ ōǊƻŜǊ ƻƎ ƻǾŜǊƪǄǊǎƭŜǊΦ wŜƎǳƭŀǘƛǾǘȅǇŜƴ 
ŦƻǊ YŀǎǘŜƭ ) ŜǊ Ŝǘ vIπǊŜƎǳƭŀǘƛǾΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǎǘƛƭƭŜǎ ƪǊŀǾ ǘƛƭ ǾŀƴŘŦǄǊƛƴƎŜƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ Ŝƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƳŜƭƭŜƳ ǾŀƴŘŦǄǊƛƴƎŜƴ όvύ ƻƎ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭǎƪƻǘŜƴ όIύΦ  
 
±ŀƴŘƭǄōŜǘ ƘŀǊ ǾŜŘ ƛƴŘƭǄō ƛ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ Ŝƴ ōǳƴŘōǊŜŘŘŜ Ǉň ŎŀΦ м ƳΣ 
ƘǾƛƭƪŜǘ ƎǄǊ ǎƛƎ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ŦǊŜƳ ǘƛƭ ǘƛƭƭǄōŜǘ ŀŦ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ ƛ ǎǘΦ уΦтмр ƳΦ  
 
CǊŀ ǎǘΦ млΦлулπфΦурл Ƴ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ƭȅǎňōŜƴǘ ƳŜŘ ŜƴƪŜƭǘŜ 
ǘǊŋŜǊΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ оΦ ±ŀƴŘƭǄōŜǘ ƘŀǊ Ǉň ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ǾŋǊŜǘ ŦŀǎƪƛƴǎŀǘΦ .ǳƴŘŜƴ 
Ǉň ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴ ōŜǎǘňǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ŀŦ ƎǊǳǎ ƳŜŘ ǎǘŜŘǾƛǎŜ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜǊ ŀŦ ǎŀƴŘΣ ƻƎ ŘŜǊ 
ŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭǘ Ŝǘ ƎƻŘ ǎǘǊǄƳƘŀǎǘƛƎƘŜŘ ƻƎ Ŝǘ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎǘ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭǎŦŀƭŘ Ǉň ŎŀΦ нΣр 
҉Φ 
 

 
CƛƎǳǊ оΥ YŀǎǘŜƭ ) ǎŜǘ ƛ ƳŜŘǎǘǊǄƳǎ ǊŜǘƴƛƴƎ ǾŜŘ ǎǘΦ млΦлнл ƳΦ 

±ŜŘ ǎǘΦ фΦурл Ƴ ǎƪŜǊ ŘŜǊ ƛƴŘƭǄō ƛ Ŝǘ ǎƪƻǾǎǘȅƪƪŜΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ пΣ ƘǾƻǊ ŦŀƭŘŜǘ Ǉň 
ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ǄƎŜǎ ǘƛƭ пΣр ҉ ƻƎ ōǳƴŘŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀŦ ƎǊƻŦǘ ǎǳōǎǘǊŀǘ ƳŜŘ ƎƻŘ Ŧȅǎƛǎƪ 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ǘǊŋǊǄŘŘŜǊΣ ǎǘǄǊǊŜ ƴŜŘŦŀƭŘǎƎǊŜƴŜ ƻƎ ǎƪƧǳƭŜǎǘŜƴΦ 
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CƛƎǳǊ пΥ YŀǎǘŜƭ ) ǎŜǘ ƛ ƳŜŘǎǘǊǄƳǎ ǊŜǘƴƛƴƎ ǾŜŘ ǎǘΦ фΦурл ƳΦ 

CǊŀ ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘΦ фΦтлл Ƴ ōƭƛǾŜǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƛƎŜƴ ƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ƭȅǎňōŜƴǘ ŦǊŜƳ ƳƻŘ ǎǘΦ 
фΦмрл ƳΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ р ƻƎ CƛƎǳǊ нΦ ±ŀƴŘƘŀǎǘƛƎƘŜŘŜƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ ōŜǘȅŘŜƭƛƎǘ ƻƎ ŘŜǘ 
ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎŜ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭǎŦŀƭŘ Ǉň ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ƛƴŘƳňƭǘ ǘƛƭ ŎŀΦ м ҉Φ .ǳƴŘŜƴ 
ǎƪƛŦǘŜǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎ ōŜǎǘňǊ Ǉň ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴ ƘƻǾŜŘǎŀƎŜƭƛƎǘ ŀŦ ǎŀƴŘ ƻƎ 
ƳǳŘŘŜǊ ƳŜŘ ŜƴƪŜƭǘŜ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜǊ ŀŦ ƎǊǳǎΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ƭƻƪŀƭŜ 
ƛƴŘǎƴŋǾǊƛƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜΦ 
 

 
CƛƎǳǊ рΥ YŀǎǘŜƭ ) ǎŜǘ ƛ ƳŜŘǎǘǊǄƳǎ ǊŜǘƴƛƴƎ ǾŜŘ ǎǘΦ фΦтлл Ƴ ǾŜŘ ǳŘƭǄō ŦǊŀ 
ǎƪƻǾǎǘȅƪƪŜǘΦ 
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±ŜŘ ǎǘΦ фΦмрл Ƴ ǎƪŜǊ ŘŜǊ ƛƴŘƭǄō ƛ Ŝǘ ǘŋǘōŜǾƻƪǎŜǘ ƳƻǎŜƻƳǊňŘŜΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ сΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ 
ǎƪŜǊ ŦƭŜǊŜ ǘƛƭƭǄō ŀŦ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŘƛŦŦǳǎŜ ƎǊǄŦǘŜǊ ŦǊŜƳ ƳƻŘ ǎǘΦ уΦтмр ƳΦ 5Ŝǘ 
ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎŜ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭǎŦŀƭŘ ƎŜƴƴŜƳ ƳƻǎŜƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŎŀΦ лΣт ҉Σ ƻƎ ŘŜǊ ōƭŜǾ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŦƭŜǊŜ ƻǇǎǘǳǾƴƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ƴŜŘŦŀƭŘƴŜ ƎǊŜƴŜΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜƭƛƎǘ ƪŀƴ 
ǘƛƭǎƪǊƛǾŜǎ ǎǘƻǊƳŜƴ ŘΦ нфπолΦ ƧŀƴǳŀǊ нлннΦ  
 

 
CƛƎǳǊ сΥ YŀǎǘŜƭ ) ǎŜǘ ƛ ƳŜŘǎǘǊǄƳǎ ǊŜǘƴƛƴƎ ǾŜŘ ǎǘΦ фΦмлл Ƴ ǾŜŘ ƛƴŘƭǄō ƛ ƳƻǎŜƻƳǊňŘŜ 
ƳŜŘ ǘŋǘ ōŜǾƻƪǎƴƛƴƎΦ 

±ŜŘ ǎǘΦ уΦтмр Ƴ ǎƪŜǊ ŘŜǊ ǘƛƭƭǄō ŀŦ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ ŦǊŀ ƴƻǊŘΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ тΣ ƘǾƻǊŜŦǘŜǊ 
ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƛƎŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƭȅǎňōŜƴǘ ƳŜŘ ŜƴƪŜƭǘǎǘňŜƴŘŜ ǘǊŋŜǊΣ ƻƎ ōǳƴŘōǊŜŘŘŜƴ ǄƎŜǎ ǘƛƭ 
ŎŀΦмΣр ƳΦ .ǳƴŘŜƴ ŦǊŜƳǎǘňǊ ƳŜŘ Ŝǘ ŎŀΦ лΣо Ƴ ƭŀƎ ƳǳŘŘŜǊ ƻƎ ǳŘŜƴ ƴŋǾƴŜǾŋǊŘƛƎ 
Ŧȅǎƛǎƪ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ 
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CƛƎǳǊ тΥ ¢ƛƭƭǄō ŀŦ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ ŦǊŀ ǾŜƴǎǘǊŜ ǎƛŘŜ ƛ ǎǘΦ уΦтмр ƳΦ 

±ŜŘ ǎǘΦ уΦрнр Ƴ ǎƪŜǊ ŘŜǊ ƛƴŘƭǄō ǳƴŘŜǊ hŘŜƴǎŜǾŜƧ Ǿƛŀ Ŝƴ ōŜǘƻƴōǊƻΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ уΦ 
 

 
CƛƎǳǊ уΥ LƴŘƭǄō ǳƴŘŜǊ hŘŜƴǎŜǾŜƧ ƛ ǎǘΦ уΦрнр ƳΦ 

CǊŀ ǳŘƭǄōŜǘ ǳƴŘŜǊ hŘŜƴǎŜǾŜƧ ŜǊ ňŘŀƭŜƴ ƳƛƴŘǊŜ ƳŀǊƪŀƴǘ ŜƴŘ ŘŜƴ ǎȅŘƭƛƎŜ ŘŜƭ ŀŦ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ фΦ 
 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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CƛƎǳǊ фΥ )ŘŀƭŜƴ ƭŀƴƎǎ YŀǎǘŜƭ ) ǎŜǘ ƛ ƴƻǊŘǄǎǘƭƛƎ ǊŜǘƴƛƴƎ ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘΦ уΦплл ƳΦ 

CƻǊƭǄōŜǘ ƴŜŘǎǘǊǄƳǎ hŘŜƴǎŜǾŜƧ ŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾǘ ǘŜǊǊŋƴƴŋǊǘΣ ƻƎ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ŦǊŜƳǎǘňǊ ƳŜŘ 
ƎƻŘ Ŧȅǎƛǎƪ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƳŜŘ ǎǘǊȅƎπƘǄƭ ǎŜƪǾŜƴǎŜǊΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ млΦ .ǳƴŘŜƴ ōŜǎǘňǊ 
ƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ŀŦ ƎǊƻŦǘ ǎǳōǎǘǊŀǘ ƻƎ ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘŜƴŘŜ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ƳŜƭƭŜƳ нπп ҉Φ 
 

 
CƛƎǳǊ млΥ YŀǎǘŜƭ ) ǎŜǘ ƛ ƳŜŘǎǘǊǄƳǎ ǊŜǘƴƛƴƎ ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘΦ уΦнлл ƳΦ 

±ŜŘ ǎǘΦ тΦулл Ƴ ŦƻǊƭŀŘŜǊ YŀǎǘŜƭ ) ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ŋƭŘǊŜ 
ƻǾŜǊƪǄǊǎŜƭΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ ммΦ 
 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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CƛƎǳǊ ммΥ ¦ŘƭǄō ŀŦ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǾŜŘ ǎǘΦ  тΦулл ƳΦ 

5Ŝ ƛƴŘƳňƭǘŜ ōǳƴŘƪƻǘŜǊ ƻƎ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭŜ ƎŜƴƴŜƳ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ 
¢ŀōŜƭ мΦ  
 
¢ŀōŜƭ мΥ LƴŘƳňƭǘŜ ƪƻǘŜǊ ƻƎ ōŜǊŜƎƴŜŘŜ ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ YŀǎǘŜƭ ) ƎŜƴƴŜƳ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ 
{ǘΦ .ǳƴŘ CŀƭŘ ōǳƴŘ ±ŀƴŘǎǇŜƧƭ  CŀƭŘ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭ 

.ŜƳŋǊƪƴƛƴƎ 
όƳύ όƳ 5±wфлύ ό҉ύ όƳ 5±wфлύ ό҉ύ 

млΦлур рмΣнр   рмΣрп   LƴŘƭǄō 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜ 

    мΣу   мΣф   
млΦлмт рмΣмо   рмΣпм     
    нΣр   оΣн   

фΦурл рлΣтм   рлΣуу     
    рΣм   пΣу   

фΦсфм пфΣф   рлΣмм     
    рΣо   оΣо   

фΦрсл пфΣн   пфΣсу     
    лΣо   мΣм   

фΦпмл пфΣмр   пфΣрн     
    мΣр   лΣф   

фΦмлр пуΣт   пфΣнп     
    лΣо   лΣф   



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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{ǘΦ .ǳƴŘ CŀƭŘ ōǳƴŘ ±ŀƴŘǎǇŜƧƭ  CŀƭŘ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭ 
.ŜƳŋǊƪƴƛƴƎ 

όƳύ όƳ 5±wфлύ ό҉ύ όƳ 5±wфлύ ό҉ύ 
уΦумр пуΣсм   пуΣфф   ¢ƛƭƭǄō wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ 
    мΣл   лΣп   

уΦрнр пуΣоо   пуΣут   LƴŘƭǄō hŘŜƴǎŜǾŜƧ 
    мΣл   мΣс   

уΦнмр пуΣло   пуΣот     
    оΣп   пΣл   

уΦлмм птΣоп   птΣрр     
    пΣл   оΣм   

тΦулл псΣр   псΣуф   ¦ŘƭǄō 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜ 

 

рΦнΦн wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ 
.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜƴ ŀŦ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜƴ ƻƎ ƻǇƳňƭƛƴƎŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ƛ 
ŦŜōǊǳŀǊ нлннΦ 
 
wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ ŜǊ Ŝǘ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎǘ ǾŀƴŘƭǄōΣ ŘŜǊ ŜǊ ǳƴŘŜǊƭŀƎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾ ŦǊŀ мффуΦ 
±ŀƴŘƭǄōŜǘ ƘŀǊ ƛƴŘƭǄō ƛ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ƛ ǎǘΦ рΦутр Ƴ ƻƎ ƘŀǊ ŜŦǘŜǊ Ŝǘ ňōŜƴǘ 
ŦƻǊƭǄō Ǉň ŎŀΦ фм Ƴ ǳŘƭǄō ƛ YŀǎǘŜƭ ) ƛ ŘŜƴƴŜǎ ǎǘΦ уΦтмр ƳΦ L ǊŜƎǳƭŀǘƛǾŜǘ ŜǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ 
ƳŜŘǎǘǊǄƳǎ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊŜǘ ƳŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴ л Ƴ ǾŜŘ ǳŘƭǄōŜǘ ŦǊŀ ǎǄŜƴ ǾŜŘ wŀǾƴƘƻƭǘ DƻŘǎΦ 
 
±ŀƴŘƭǄōŜǘ ŜǊ ǊǄǊƭŀƎǘ Ǉň ŘŜ ǄǾŜǊǎǘŜ ŎŀΦ мΦрлл Ƴ ǎŀƳǘ Ŝƴ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ Ǉň ŎŀΦ онр Ƴ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ƻǇǎǘǊǄƳǎ ƛƴŘƭǄōŜǘ ǘƛƭ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ wŜƎǳƭŀǘƛǾǘȅǇŜƴ ŦƻǊ 
wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǎƪƛƪƪŜƭǎŜǎǊŜƎǳƭŀǘƛǾΣ ƘǾƻǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜǎ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ 
ǘƛƭ ŘŜǘ ƛ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾŜǘ ŀƴƎƛǾƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎǎƪŜƳŀΦ  
 
±ŀƴŘƭǄōŜǘ ōƭƛǾŜǊ ǊǄǊƭŀƎǘ ƴƻǊŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘΦ рΦрлл ƳΣ ƘǾƻǊ 
ŘŜǊ ǎƪŜǊ ƛƴŘƭǄō ƛ Ŝƴ qулл ƳƳ ōŜǘƻƴƭŜŘƴƛƴƎΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ мнΣ ƘǾƻǊ ōǳƴŘŜƴ ōƭŜǾ ƛƴŘƳňƭǘ 
ƛ ƪƻǘŜ рлΣлу ƳΦ 5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ǎƪŜ ƛƴŘƭǄō Ǿƛŀ 
Ŝƴ qмллл ƳƳ ōǊǄƴŘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƛƪƪŜ ǎǘŜƳƳŜǊ ƻǾŜǊŜƴǎ ƳŜŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ 
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CƛƎǳǊ мнΥ wǄǊƛƴŘƭǄō ƛ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ ǾŜŘ ǎǘΦ рΦрлл Ƴ ƴƻǊŘ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ 

5Ŝƴ ǊǄǊƭŀƎǘŜ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ ƘŀǊ Ŝǘ ŦƻǊƭǄō Ǉň ŎŀΦ оор ƳΣ ƘǾƻǊŜŦǘŜǊ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ǳŘƭǄō ǘƛƭ Ŝǘ 
ňōŜƴǘ ŦƻǊƭǄō ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘΦ рΦуор Ƴ ƛ ƪƻǘŜ пфΣр ƳΦ 5Ŝǘ ňōƴŜ ŦƻǊƭǄō ƘŀǊ Ŝƴ 
ōǳƴŘōǊŜŘŘŜ Ǉň ŎŀΦ м ƳΣ ƻƎ ŘŜƴ ǄǾŜǊǎǘŜ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ Ǉň ŎŀΦ ол ƳŜǘŜǊ ƘŀǊ Ŝǘ ƪǊŀŦǘƛƎǘ 
ŦŀƭŘΣ ƘǾƻǊŜŦǘŜǊ ōǳƴŘŦŀƭŘŜǘ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎΣ ƻƎ ōǳƴŘŜƴ ƘŜǊŦǊŀ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǎŀƴŘŦȅƭŘǘ ŦǊŜƳ ǘƛƭ 
ǎǘΦ рΦфсс ƳΣ ƧŦΦ  CƛƎǳǊ моΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ƘŀǊ ǳŘƭǄō ƛ YŀǎǘŜƭ )Φ 
 

 
CƛƎǳǊ моΥ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ ǎŜǘ ƛ ƳƻŘǎǘǊǄƳǎ ǊŜǘƴƛƴƎ ŦǊŀ ǳŘƭǄōŜǘ ƛ YŀǎǘŜƭ )Φ 
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5Ŝ ƛƴŘƳňƭǘŜ ōǳƴŘƪƻǘŜǊ ƻƎ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭŜ ƎŜƴƴŜƳ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ 
¢ŀōŜƭ нΦ  
 
¢ŀōŜƭ нΥ LƴŘƳňƭǘŜ ƪƻǘŜǊ ƻƎ ōŜǊŜƎƴŜŘŜ ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘΦ 
{ǘΦ .ǳƴŘ CŀƭŘ ōǳƴŘ ±ŀƴŘǎǇŜƧƭ  CŀƭŘ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭ 

.ŜƳŋǊƪƴƛƴƎ 
όƳύ όƳ 5±wфлύ ό҉ύ όƳ 5±wфлύ ό҉ύ 

рΦрлл рлΣлу   рлΣпн   wǄǊƛƴŘƭǄō 
    мΣт   мΣн   

рΦуор пфΣр   рлΣло   wǄǊǳŘƭǄō 
    тΣн   млΣф   

рΦфсс пуΣрс   пуΣс   ¦ŘƭǄō ƛ YŀǎǘŜƭ ) 
 

рΦо !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊ 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƪƻǊǘƭŀƎǘ ōňŘŜ ǾŜŘ ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜƴ ŀŦ ƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ 
ǾŜŘ ƛƴŘƘŜƴǘƴƛƴƎ ŀŦ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ŘǊŋƴ ƛ hǊōƛŎƻƴΩǎ ŘǊŋƴŀǊƪƛǾΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ мпΦ 5Ŝǘ 
ŦǊŜƳƎňǊ ƘŜǊŀŦΣ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǇǊƛƳŋǊǘ ŜǊ ŘǊŋƴŜǘ ƛƎŜƴƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ŘǊŋƴǎȅǎǘŜƳŜǊΦ  
 
5ŜǊ ŜǊ ŘƻƎ ǾƛŘŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ ŘǊŋƴǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǘƛƭƭǄō ǘƛƭ YŀǎǘŜƭ ) ŦǊŀ 
ǎȅŘ όYΦусфпύΦ 
 
hǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ŘǊŋƴŀǊƪƛǾŜǘ ǎǘŜƳƳŜǊ ƪǳƴ ŘŜƭǾƛǎǘ ƻǾŜǊŜƴǎ ƳŜŘ ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜƴ ŀŦ 
ƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŘŜǊŦƻǊ ŀƭŜƴŜ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ōŜǘǊŀƎǘŜǎ ǎƻƳ ǊŜǘƴƛƴƎǎƎƛǾŜƴŘŜ ŦƻǊ 
ŘǊŋƴŀǊōŜƧŘŜǊΦ  
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CƛƎǳǊ мпΥ hǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ŘǊŋƴǇƭŀƴŜǊ όǊǄŘŜ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜǊύ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ όƭƛƭƭŀ ǎǘǊŜƎύ ŦǊŀ ŘǊŋƴŀǊƪƛǾŜǘΦ  

±ŜŘ ǊňŘƎƛǾŜǊǎ ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜ ŜǊ ǎȅƴƭƛƎŜ ŘǊŋƴ ƻƎ ŘǊŋƴōǊǄƴŘŜΣ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƻƎ ƛ ŘŜǘ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ƻǇƭŀƴŘ ǘƛƭ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΣ ƛƴŘƳňƭǘ ƻƎ ƪƻǊǘƭŀƎǘ ƛ ŘŜǘ ƻƳŦŀƴƎ 
ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳǳƭƛƎǘΦ 5ŜǘǘŜ ƘŀǊ ƎƛǾŜǘ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǘƛƭ ŀǘ ƛƴŘŘŜƭŜ ƻƳǊňŘŜǘ ƛ мс 
ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊΣ ŘŜǊ ŦǊŜƳƎňǊ ƻǾŜǊǎƛƎǘƭƛƎǘ ŀŦ CƛƎǳǊ мр ƻƎ .ƛƭŀƎ нΣ 
ƻƎ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ƛ ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜΦ 
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CƛƎǳǊ мрΥ 5ǊŋƴπκŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŀŦ ǊňŘƎƛǾŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 
ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜƴ ƛ нлннΦ 

рΦоΦм !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ м 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝƴ ƎǊǄŦǘΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǳŘƭǄō ƛ YŀǎǘŜƭ ) ƛ ǎǘΦ фΦтлт Ƴ ƻƎ 
ŀŦǾŀƴŘŜǊ Ŝǘ ƳƛƴŘǊŜ ǎƪƻǾǎǘȅƪƪŜκƳƻǎŜƻƳǊňŘŜ Ǉň ƳŀǘǊΦƴǊΦ муŀΣ aňǊŜ .ȅΣ IŜǊǊŜǎǘŜŘΦ 
5ŜǊ ōƭŜǾ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŘǊŋƴǘƛƭƭǄō ŦǊŀ ŘŜ ƴƻǊŘƭƛƎŜ ƻƳŘǊƛŦǘǎŀǊŜŀƭŜǊΣ ƳŜƴ ǎƪƻǾŜƴ 
ŦǊŜƳǎǘƻŘ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ ǾŀƴŘ ŜƴǘŜƴ ŦǊŀ ŘǊŋƴ ŜƭƭŜǊ ǘǊȅƪǾŀƴŘ ŦǊŀ ǎƪǊŋƴǘŜǊƴŜΣ 
ƧŦΦ CƛƎǳǊ мсΦ DǊǄŦǘŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ōǳƴŘōǊŜŘŘŜ Ǉň ŎŀΦ лΣр Ƴ ƻƎ ōƭŜǾ ǾŜŘ ǳŘƭǄōŜǘ ƛ YŀǎǘŜƭ ) 
ƛƴŘƳňƭǘ ƛ ƪƻǘŜ рлΣмф ƳΦ  
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CƛƎǳǊ мсΥ aƻǎŜƻƳǊňŘŜ ǾŜŘ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ мΦ 

рΦоΦн !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ н 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ н ǎǘƪΦ qммл ƳƳ ŘǊŋƴǳŘƭǄōΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ƛƴŘƳňƭǘ ƛ 
ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ƪƻǘŜ пфΣтм Ƴ ƻƎ пфΣсм ƳΦ {ȅǎǘŜƳŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀŦ ŀŦǘŀƎŜ ǾŀƴŘ ŦǊŀ ŘŜ 
ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ ƳŀǊƪŜǊ ǎŀƳǘ ƻǾŜǊŦƭŀŘŜǾŀƴŘ ŦǊŀ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴŜ Ǉň ƳŀǘǊΦƴǊΦ мфŦ ƻƎ 
мфŀΣ aňǊŜ .ȅΣ IŜǊǊŜǎǘŜŘΦ 5Ŝǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŘŜǎǳŘŜƴ ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎǘΣ ŀǘ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴŜ ƘŀǊ 
ƴŜŘǎƛǾƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎΣ ŘŜǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ŜǊ ƪƻōƭŜǘ Ǉň ŘǊŋƴŜƴŜΦ 

рΦоΦо !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ о 
5ŜǊ ōƭŜǾ ƛ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ Ŝƴ ōǊǄƴŘ ƳŜŘ Ŝǘ qмрл ƳƳ ƛƴŘƭǄō ƛ ƪƻǘŜ 
рлΣфф ƳΣ ƘǾƻǊŦǊŀ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ŀŦƭǄō ǘƛƭ YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ фΦпмн Ƴ Ǿƛŀ Ŝƴ ƎǊǄŦǘΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ мтΦ 
 

CƛƎǳǊ мтΥ .ǊǄƴŘ όǘǾύ ƻƎ ƎǊǄŦǘ όǘƘύ ƛ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ оΦ 
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DǊǄŦǘŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ōǳƴŘōǊŜŘŘŜ Ǉň ŎŀΦ лΣп Ƴ ƻƎ Ŝǘ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎǘ ŦŀƭŘ Ǉň пт ҉Φ ±ŜŘ 
ǎƛŘŜƴ ŀŦ ōǊǄƴŘŜƴ ōƭŜǾ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ƛƴŘƳňƭǘ н ǎǘƪΦ qммл ƳƳ ŘǊŋƴǘƛƭƭǄō ƛ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ 
ƪƻǘŜ рмΣмм Ƴ ƻƎ рмΣл ƳΦ  

рΦоΦп !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ п 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ŘǊŋƴŀǊƪƛǾŜǘ ǎƻƳ ǎŀƎǎƴǊΦ YΦусфпΦ !Ŧ ŘǊŋƴŀǊƪƛǾŜǘ 
ŦǊŜƳƎňǊ ŘŜǘ ŘƻƎΣ ŀǘ ƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǳŘƭǄō ƛ ƎǊǄŦǘŜƴ ƛ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ оΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ƛ 
ŘŀƎ ƘŀǊ ǳŘƭǄō ƛ Ŝƴ ƎǊǄŦǘΣ ŘŜǊ ŦǄƭƎŜǊ ŘŜƴ ƴƻǊŘƭƛƎŜ ƎǊŋƴǎŜ ŀŦ ƳŀǊƪǎǘȅƪƪŜǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ 
ǳƪŜƴŘǘ ƘǾƻǊƴňǊ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘΦ ¦ŘƭǄōŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝƴ qолл ƳƳ 
ōŜǘƻƴƭŜŘƴƛƴƎΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ муΣ ƳŜŘ ōǳƴŘ ƛ ŎŀΦ ƪƻǘŜ ррΣм ƳΦ DǊǄŦǘŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ōǳƴŘōǊŜŘŘŜ 
Ǉň ŎŀΦ лΣоπлΣр Ƴ ƻƎ ƘŀǊ ǳŘƭǄō ƛ YŀǎǘŜƭ ) ƛ ǎǘΦ фΦолн Ƴ ƛ ƪƻǘŜ пфΣпу ƳΦ 
 

 
CƛƎǳǊ муΥ 5ǊŋƴƭŜŘƴƛƴƎŜƴǎ ǳŘƭǄō ƛ ƎǊǄŦǘ ǎǘŜƳƳŜǊ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊŜƴǎ ƳŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜǊƴŜ 
ƛ ŘǊŋƴŀǊƪƛǾŜǘΦ 

рΦоΦр !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ р 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ Ŝǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ н ŘǊŋƴƭŜŘƴƛƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ƴƻǊŘƭƛƎŜ ǳŘƭǄō ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝǘ 
qмрл ƳƳ ŘǊŋƴΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǳŘƭǄō ƛ ƪƻǘŜ пфΣсф ƳΣ ƘǾƻǊŦǊŀ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ǘƛƭƭǄō ǘƛƭ YŀǎǘŜƭ ) 
Ǿƛŀ Ŝƴ ƎǊǄŦǘ ƳŜŘ ǳŘƭǄō ƛ ǎǘΦ фΦлур Ƴ ƛ ƪƻǘŜ пуΣфт ƳΦ 5Ŝǘ ǎȅŘƭƛƎŜ ŘǊŋƴ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝƴ 
qммл ƳƳ ƭŜŘƴƛƴƎΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ƛƴŘƳňƭǘ ƛ ƪƻǘŜ рмΣму ƳΦ ¦ŘƭǄōŜǘ ǎƪŜǊ ƛ ǎƪǊŋƴǘŦƻŘŜƴΣ ƧŦΦ 
CƛƎǳǊ мфΣ ƻƎ ƘŀǊ ƘŜǊŦǊŀ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎǘ ŦƻǊƭǄō ƻǾŜǊ ǘŜǊǊŋƴ ƴŜŘ ǘƛƭ YŀǎǘŜƭ )Φ  
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CƛƎǳǊ мфΥ 5ǊŋǳŘƭǄō ƛ ǎƪǊŋƴǘŦƻŘŜƴ ƛ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ рΦ 

рΦоΦс !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ с ƻƎ т 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊƴŜ ōŜǎǘňǊ ŀŦ н ƎǊǄŦǘŜŦƻǊƭǄōΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǳŘƭǄō ƛ YŀǎǘŜƭ ) ƛ 
ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ǎǘΦ уΦфсл Ƴ ƻƎ ǎǘΦ фΦлор ƳΦ .ŜƎƎŜ ƎǊǄŦǘŜǊ ŦǊŜƳǎǘƻŘ ƪǊŀŦǘƛƎ ǘƛƭƎǊƻŜǘ ƛ 
ǘŀƎǊǄǊ ƻƎ ƳƛƴŘǊŜ ōǳǎƪŜΣ ƻƎ ƛǎŋǊ ŘŜƴ ǎȅŘƭƛƎŜ ƎǊǄŦǘ ŦǊŜƳǎǘƻŘ ŘƛŦŦǳǎǘ ƛ ǘŜǊǊŋƴŜǘΦ  

рΦоΦт !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ у 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝǘ qммл ƳƳ ŘǊŋƴ ƳŜŘ ǳŘƭǄō ƛ Ŝƴ ƎǊǄŦǘ ƛ ƪƻǘŜ рлΣрс 
ƳΦ DǊǄŦǘŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ōǳƴŘōǊŜŘŘŜ Ǉň ŎŀΦ лΣо Ƴ ƻƎ ŦƻǊǘǎŋǘǘŜǊ ƎŜƴƴŜƳ Ŝǘ 
ƳƻǎŜƻƳǊňŘŜ ŦǊŜƳ ǘƛƭ ǳŘƭǄō ƛ YŀǎǘŜƭ ) ƛ ǎǘΦ уΦфму ƳΣ ƘǾƻǊ ōǳƴŘŜƴ ƛ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ōƭŜǾ 
ƛƴŘƳňƭǘ ƛ ƪƻǘŜ пуΣру ƳΦ 

рΦоΦу !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ф 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝƴ ƎǊǄŦǘΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǳŘƭǄō ƛ YŀǎǘŜƭ ) ƛ ǎǘΦ уΦунл ƳΣ ƘǾƻǊ 
ōǳƴŘŜƴ ƛ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ōƭŜǾ ƛƴŘƳňƭǘ ƛ ƪƻǘŜ пуΦсм ƳΦ ±ŜŘ ƎǊǄŦǘŜƴǎ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜ ŎŀΦ тр Ƴ 
ƛ ǄǎǘƭƛƎ ǊŜǘƴƛƴƎ ōƭŜǾ ŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ п ǎǘƪΦ qммл ƳƳ ŘǊŋƴƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ǳŘƭǄō ƛ 
ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ƪƻǘŜ рлΣос ƳΣ рлΣнт ƳΣ рлΣнр Ƴ ƻƎ рлΣнм ƳΦ 

рΦоΦф !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ мл 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝǘ qммл ƳƳ ŘǊŋƴ ƳŜŘ ǳŘƭǄō ƛ Ŝƴ ƎǊǄŦǘ ƛ ƪƻǘŜ рлΣу 
ƳΦ DǊǄŦǘŜƴ ƘŀǊ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎǘ ŦƻǊƭǄō ƎŜƴƴŜƳ ƳƻǎŜƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŜƳ ƳƻŘ YŀǎǘŜƭ )Σ ƻƎ ŘŜǘ 
ǇǊŋŎƛǎŜ ǳŘƭǄōǎǇǳƴƪǘ ōƭŜǾ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ǾŜŘ ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜƴΦ 

рΦоΦмл !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ мм 
±ŜŘ ƛƴŘƭǄōŜǘ ǳƴŘŜǊ hŘŜƴǎŜǾŜƧ ƛ ǎǘΦ уΦрнр Ƴ Ŝǘ qммл ƳƳ ǘƛƭƭǄō ŦǊŀ ƘǄƧǊŜΣ ƛ ƪƻǘŜ 
пфΣну ƳΣ ŘŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŀǘ ŀŦǘŀƎŜ ǾŜƧǾŀƴŘ ŦǊŀ hŘŜƴǎŜǾŜƧΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ōƭŜǾ ŘŜǊ ƛ 
ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ Ŝǘ qммл ƳƳ ƻƎ Ŝǘ ул ƳƳ ǘƛƭƭǄō ƛ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ƪƻǘŜ 
пуΣфн Ƴ ƻƎ пуΣун ƳΣ ŘŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŀǘ ŘǊŋƴŜ ŜƴƎŜƴ ǎȅŘ ŦƻǊ YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ уΦтллπуΦрнр 
ƳΦ .ǳƴŘŜƴ ƛ YŀǎǘŜƭ ) ōƭŜǾ ƛƴŘƳňƭǘ ƛ ƪƻǘŜ пуΣоо ƳΦ 
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рΦоΦмм !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ мн 
±ŜŘ ƛƴŘƭǄōŜǘ ǳƴŘŜǊ hŘŜƴǎŜǾŜƧ ƛ ǎǘΦ уΦрнр Ƴ ōƭŜǾ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ Ŝǘ qмрл ƳƳ ǘƛƭƭǄō ŦǊŀ 
ǾŜƴǎǘǊŜ ƛ ƪƻǘŜ пуΣфп ƳΣ ŘŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǇǊƛƳŋǊǘ ŀǘ ŀŦǘŀƎŜ ǾŜƧǾŀƴŘ ŦǊŀ hŘŜƴǎŜǾŜƧΦ  

рΦоΦмн !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ мо 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ н ǎǘƪΦ qммл ƳƳ ŘǊŋƴ ƳŜŘ ǘƛƭƭǄō ǘƛƭ YŀǎǘŜƭ ) ƛ ǎǘΦ 
уΦосп Ƴ ƻƎ ǎǘΦ уΦорн ƳΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ƛƴŘƳňƭǘ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ƪƻǘŜ пуΣпо Ƴ ƻƎ пфΣтф ƳΦ  

рΦоΦмо !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ мп 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ н ǎǘƪΦ qммл ƳƳ ŘǊŋƴ ƳŜŘ ǘƛƭƭǄō ǘƛƭ YŀǎǘŜƭ ) ƛ ǎǘΦ 
уΦмср Ƴ ƻƎ ǎǘΦ уΦмро ƳΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ƛƴŘƳňƭǘ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ƪƻǘŜ пуΣнф Ƴ ƻƎ птΣфу ƳΦ  

рΦоΦмп !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ мр 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝƴ qмрл ƳƳ ŘǊŋƴƭŜŘƴƛƴƎΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƛƴŘƭǄō ƛ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŀ ǎȅŘΦ tň ƻƳŘǊƛŦǘǎŀǊŜŀƭŜǘ ǾŜŘ ƎǊŋƴǎŜƴ ǘƛƭ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǾŀǊ ŘŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ Ŝƴ ƴȅƭƛƎ ŦǊƛƎǊŀǾƴƛƴƎ ŀŦ ƭŜŘƴƛƴƎŜƴΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ 
нлΣ ƘǾƻǊ ƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ōƭŜǾ ƛƴŘƳňƭǘ ƛ ƪƻǘŜ пуΣлу ƳΦ  
 

 
CƛƎǳǊ нлΥ CǊƛƎǊŀǾƴƛƴƎ ŀŦ ŘǊŋƴƭŜŘƴƛƴƎ ƛ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ мрΦ 

¦ŘƭǄōŜǘ ƛ YŀǎǘŜƭ ) ōƭŜǾ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ǾŜŘ ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜƴΣ ƳŜƴ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ 
ǊǄǊƭŋƎƴƛƴƎŜƴǎ ǊŜǘƴƛƴƎ ƻƎ ǘŜǊǊŋƴŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜΣ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǳŘƭǄōŜǘ ŀǘ ǾŋǊŜ ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘΦ 
уΦмлл ƳΣ ƘǾƻǊ ōǳƴŘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ƪƻǘŜ ŎŀΦ птΣср ƳΣ ǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘƛƭ ŦŀƭŘ Ǉň ƭŜŘƴƛƴƎŜƴ Ǉň 
ŎŀΦ оΣн ҉Φ 
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рΦоΦмр !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ мс 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝǘ qммл ƳƳ ŘǊŋƴ ƳŜŘ ǘƛƭƭǄō ǘƛƭ YŀǎǘŜƭ ) ƛ ǎǘΦ тΦунр 
ƳΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ƛƴŘƳňƭǘ ƛ ƪƻǘŜ псΣус ƳΦ  

рΦп ¢ŜƪƴƛǎƪŜ ŀƴƭŋƎ 
5ŜǊ ŜǊ ƛƴŘƘŜƴǘŜǘ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ƳǳƭƛƎŜ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ŀƴƭŋƎ ƛ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ Ƙƻǎ [ŜŘƴƛƴƎǎŜƧŜǊǊŜƎƛǎǘŜǊŜǘ ό[9wύΦ 
 
CǄƭƎŜƴŘŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǊ ŜǊ ƛ ǎǄƎƴƛƴƎŜƴ ŀƴƎƛǾŜǘ ǘƛƭ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƘŀǾŜ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ƛ ƻƎ ƻƳƪǊƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΥ 
¶ 9ƴŜǊƎƛ Cȅƴ .ǊŜŘōňƴŘ !κ{ 
¶ 9ǾƛŘŀ Cȅƴ !κ{ 
¶ Dƭƻōŀƭ/ƻƴƴŜŎǘ !κ{ ς ƛƴƎŜƴ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊ 
¶ bȅōƻǊƎ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ƻƎ {ŜǊǾƛŎŜ !κ{ 
¶ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ ς ƛƴƎŜƴ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊ 
¶ ¢5/ !κ{ 
¶ ¢Ŝƭƛŀ 5ŀƴƳŀǊƪ ς ƛƴƎŜƴ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊ 
¶ ±ƻǊŜǎ 9ƭƴŜǘ !κ{ 
¶ qǊōŋƪ ±ŀƴŘǾŋǊƪ 

5Ŝ ƳƻŘǘŀƎƴŜ ƭŜŘƴƛƴƎǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ƪǊȅŘǎƴƛƴƎ ŀŦ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ƻǾŜǊǎƛƎǘƭƛƎǘ ŀŦ CƛƎǳǊ нмΦ 
 
9ƴŜǊƎƛ Cȅƴ .ǊŜŘōňƴŘ !κ{  
CƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ ƻǇƭȅǎŜǊΣ ŀǘ ŘŜ ƘŀǊ ŦƛōŜǊƪŀōƭŜǊΣ ŘŜǊ ƪǊȅŘǎŜǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǾŜŘ 
YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ уΦтрл ƳΦ 
 
9ǾƛŘŀ Cȅƴ !κ{ 
CƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ ƻǇƭȅǎŜǊΣ ŀǘ ŘŜ ƘŀǊ Ŝƴ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎƭŜŘƴƛƴƎΣ ŘŜǊ ƭǄōŜǊ ƛ ǾŜƧƪŀǎǎŜƴ 
ƭŀƴƎǎ hŘŜƴǎŜǾŜƧΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ƪǊȅŘǎŜǊ YŀǎǘŜƭ )Φ 
 
bȅōƻǊƎ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ƻƎ {ŜǊǾƛŎŜ !κ{ 
CƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ ƻǇƭȅǎŜǊΣ ŀǘ ŘŜ ƘŀǊ Ŝƴ qнрл ƳƳ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎƭŜŘƴƛƴƎκŦŋƭƭŜǎƭŜŘƴƛƴƎ 
όƎǊŀǾƛǘŀǘƛƻƴύΣ ŘŜǊ ƪǊȅŘǎŜǊ YŀǎǘŜƭ ) ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘΦ уΦпрн ƳΦ 
 
¢5/ !κ{ 
CƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ ƻǇƭȅǎŜǊΣ ŀǘ ŘŜ ƘŀǊ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ƭǄōŜǊ ƛ ǾŜƧƪŀǎǎŜƴ ƭŀƴƎǎ hŘŜƴǎŜǾŜƧΣ 
ƘǾƻǊ ŘŜƴ ƪǊȅŘǎŜǊ YŀǎǘŜƭ )Φ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƪǊȅŘǎŜǊ Ŝƴ ƭŜŘƴƛƴƎ ŘŜƴ ƴƻǊŘƭƛƎŜ ƎǊŋƴǎŜ ŀŦ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǾŜǎǘ ŦƻǊ YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ уΦтлл ƳΦ 
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±ƻǊŜǎ 9ƭƴŜǘ !κ{ 
±ƻǊŜǎ ŜƭƴŜǘ ƻǇƭȅǎŜǊΣ ŀǘ ŘŜ ƘŀǊ ŦƭŜǊŜ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ LŦǄƭƎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜǊƴŜ 
ƪǊȅŘǎŜǎ YŀǎǘŜƭ ) ŀŦ Ŝƴ мл ƪ± ƭŜŘƴƛƴƎ ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘΦ уΦтрл ƳΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƪǊȅŘǎŜǎ 
YŀǎǘŜƭ ) ŀŦ лΣп ƪ± ƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘΦ фΦфлл ƳΣ уΦтрр Ƴ ƻƎ уΦпур ƳΦ 
 
qǊōŋƪ ±ŀƴŘǾŋǊƪ 
±ŀƴŘǾŋǊƪŜǘ ƻǇƭȅǎŜǊΣ ŀǘ ŘŜ ƘŀǊ Ŝƴ ƭŜŘƴƛƴƎΣ ŘŜǊ ƪǊȅŘǎŜǊ YŀǎǘŜƭ ) ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘΦ уΦппл 
ƳΦ 

  

 
CƛƎǳǊ нмΥ [ŜŘƴƛƴƎǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘ ǎǄƎƴƛƴƎ ƛ [9wΦ CƛƎǳǊŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ ƳňƭŦŀǎǘΦ  



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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.ȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǾŜƧŜ 
5ŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ǾŜƧŜ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΣ 
ǳŘƻǾŜǊ hŘŜƴǎŜǾŜƧΣ ŘŜǊ ƪǊȅŘǎŜǊ YŀǎǘŜƭ ) ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘΦ уΦрлл ƳΦ 5ŜǊ ŜǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ 
ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ уΦулл Ƴ ƻƎ ǎǘΦ уΦслл ƳΦ 
 
qǾǊƛƎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜǊ 
5ŜǊ ōƭŜǾ ƴƻǊŘ ŦƻǊ YŀǎǘŜƭ ) ǾŜŘ ǎǘΦ уΦпнр Ƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ Ŝƴ ŋƭŘǊŜ 
ǇǳƳǇŜōǊǄƴŘΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ нн ƻƎ CƛƎǳǊ ноΦ ¦ƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǇǳƳǇŜƴ ƛƪƪŜ 
ƭŋƴƎŜǊŜ ŀǘ ǾŋǊŜ ƛ ōǊǳƎΣ ƳŜƴ ŦƻǊƘƻƭŘŜǘ ōǄǊ ŀŦƪƭŀǊŜǎ ƴŋǊƳŜǊŜ ƳŜŘ 
ƭƻŘǎŜƧŜǊŜƴΦ 
 

 
CƛƎǳǊ ннΥ tǳƳǇŜōǊǄƴŘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ уΦпнр ƳΦ��

 
CƛƎǳǊ ноΥ tǳƳǇŜōǊǄƴŘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ уΦпнр ƳΦ��
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рΦр ¢ŜǊǊŋƴŦƻǊƘƻƭŘ  
¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ňŘŀƭŜƴ ƭŀƴƎǎ Ŝƴ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ Ǉň ŎŀΦ нΣо ƪƳ ŀŦ YŀǎǘŜƭ 
) ƻƎ ōǳƴŘŜƴ ŀŦ ňŘŀƭŜƴ ŜǊ ōŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ƛ ǘŜǊǊŋƴƪƻǘŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ŎŀΦ ƪƻǘŜ рн Ƴ ƭŋƴƎǎǘ 
ƳƻŘ ǎȅŘǾŜǎǘ ǘƛƭ ŎŀΦ ƪƻǘŜ пт Ƴ ƭŋƴƎǎǘ ƳƻŘ ƴƻǊŘǄǎǘΦ {ƻƳ ŘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ CƛƎǳǊ нпΣ ŜǊ 
ňŘŀƭŜƴ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ŘŜŦƛƴŜǊŜǘ ŀŦ ǎǘƛƎŜƴŘŜ ǘŜǊǊŋƴ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōŜǘΦ 5Ŝǘ 
ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜƴ ƻǇƭȅǎǘŜ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ǊǄǊƭŀƎǘŜ ŦƻǊƭǄō ŀŦ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ 
ƳǳƭƛƎǾƛǎ ŜǊ ŦƻǊƪŜǊǘΦ {ƻƳ ŘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊΣ ŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ƭŀǾƴƛƴƎ ǾŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜǘ 
ŀƴƎƛǾƴŜ ŦƻǊƭǄōΣ ƘǾƻǊ ǊǄǊƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ƭƛƎƎŜΦ 

 

 
CƛƎǳǊ нпΥ YƻƴǘǳǊƪƻǊǘ ŦǊŜƳǎǘƛƭƭŜǘ ǳŘ ŦǊŀ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭ π 5Iaκ¢ŜǊǊŋƴ όлΣп 
Ƴ ƎǊƛŘύΦ ¢ŜǊǊŋƴŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŋƪǾƛŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǉň лΣнр Ƴ ŦǊŀ ƪƻǘŜ ŎŀΦ 
пс Ƴ ǘƛƭ рп ƳΦ ¢ŜǊǊŋƴƴƛǾŜŀǳŜǘ ŜǊ ǎǘƛƎŜƴŘŜ ŦǊŀ ōƭň ǘƛƭ ƎǳƭŜκƻǊŀƴƎŜ ŦŀǊǾŜǊΦ 
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рΦс WƻǊŘōǳƴŘǎŦƻǊƘƻƭŘ 
WƻǊŘōǳƴŘŜƴ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŜǘ ƧŦΦ 
έŘŦƧψŦƎƧƻǊέπƪƻǊǘŜǘ ŦǊŀ ŀǊŜŀƭƛƴŦƻΦŘƪ ƻƎ ǘŜƪǎǘǳǊπнлмп ƪƻǊǘŜǘΦ  
 
WƻǊŘōǳƴŘŜƴ ŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ƛ ƻǇƭŀƴŘŜǘ ƭŀƴƎǘ ƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ 
ŘƻƳƛƴŜǊŜǘ ŀŦ ǎŀƴŘōƭŀƴŘŜǘ ƭŜǊƧƻǊŘΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ нрΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ ŘŜƭŜ ŀŦ ƻƳǊňŘŜǘ ƛ 
ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ǘŜƪǎǘǳǊнлмпπƪƻǊǘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ǎƻƳ ƘŀǾŜƴŘŜ Ŝǘ ƛƴŘƘƻƭŘ ŀŦ ƻǊƎŀƴƛǎƪ 
ƪǳƭǎǘƻŦ Ǉň ƳŜǊŜ ŜƴŘ с ҈Φ 5ŜǊ ŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƻƳǊňŘŜǘ ŘŜǎǳŘŜƴ ǇŜƎŜǘ Ǉň ōŜƘƻǾ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƭŜǊŜƴŘŜ ƧƻǊŘǇǊǄǾŜǊ ǘƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀŦ ƪǳƭǎǘƻŦƛƴŘƘƻƭŘŜǘΦ  

 

 
CƛƎǳǊ нрΥ WƻǊŘōǳƴŘǎŦƻǊƘƻƭŘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ƧŦΦ ϦŘŦƧψŦƎƧƻǊϦπ
ƪƻǊǘŜǘ ƻƎ ǘŜƪǎǘǳǊ ƪƻǊǘŜǘΦ  

WƻǊŘōǳƴŘǎŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ƻǇƭŀƴŘŜǘ ŜǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ 
ƴŋǊƳŜǊŜ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƴŋǊƛƴƎǎǎǘƻŦǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊƴŜ ƻƎ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƪǳƭǎǘƻŦŜŦŦŜƪǘΦ 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   

.ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ϧ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{Φ    {ƛŘŜ оо ŀŦ тр 
 

рΦт hǇƭŀƴŘ  
hǇƭŀƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ CƛƎǳǊ нсΣ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ƻǇƭŀƴŘǎƪƻǊǘ ŦǊŀ 
5a¦Σ ǎƻƳ ŜǊ ǎŀƳƳŜƴƘƻƭŘǘ ƳŜŘ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ŘǊŋƴ ǎŀƳǘ ƭƻƪŀƭŜ ǘŜǊǊŋƴŦƻǊƘƻƭŘΦ  
 

 
CƛƎǳǊ нсΥ hǇƭŀƴŘǎƪƻǊǘΣ ƳŜŘ ŀƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōǎƻǇƭŀƴŘ ƻƎ ŘŜǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƻǇƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ 

5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ǾŀƴŘƭǄōǎ ƻǇƭŀƴŘ ǾŜŘ ƛƴŘƭǄō ǘƛƭ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǳŘƎǄǊ ŎŀΦ сно 
Ƙŀ ŦƻǊ YŀǎǘŜƭ ) ƻƎ сст Ƙŀ ŦƻǊ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘΦ  5Ŝǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƻǇƭŀƴŘ ǳŘƎǄǊ ŎŀΦ нпм 
ƘŀΦ IŜǊǘƛƭ ƪƻƳƳŜǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ Ǉň ŎŀΦ ом ƘŀΣ ƘǾƻǊǾŜŘ ŘŜǘ ǎŀƳƭŜŘŜ 
ŀŦǾŀƴŘŜŘŜ ƻǇƭŀƴŘ ƪŀƴ ƻǇƎǄǊŜǎ ǘƛƭ ŎŀΦ мΦрсл ƘŀΣ ƧŦΦ ¢ŀōŜƭ оΦ 
 
¢ŀōŜƭ оΥ hǇƎǄǊŜƭǎŜ ƻǾŜǊ ƻǇƭŀƴŘŜǘ ǘƛƭ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ��

hǇƭŀƴŘǎǘȅǇŜ {ǘǄǊǊŜƭǎŜ όƘŀύ 
±ŀƴŘƭǄōǎƻǇƭŀƴŘ YŀǎǘŜƭ ) сно 
±ŀƴŘƭǄōǎƻǇƭŀƴŘ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ сст 
5ƛǊŜƪǘŜ ƻǇƭŀƴŘ нпм 
¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜ ом 
{ŀƳƭŜǘ ŀŦǾŀƴŘŜǘ ƻǇƭŀƴŘ мΦрсл 
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рΦу bŜŘōǄǊ ƻƎ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎ  

рΦуΦм bŜŘōǄǊ ƻƎ ƴŜŘōǄǊǎƻǾŜǊǎƪǳŘ 
5Ŝǘ ŀǊŜŀƭǎǇŜŎƛŦƛƪƪŜ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎŜ ƴŜŘōǄǊǎƻǾŜǊǎƪǳŘ ōŜǊŜƎƴŜǎ Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀŦ 
ƳƛŘŘŜƭƴŜŘōǄǊŜƴΣ ƴŜŘōǄǊǎƪƻǊǊŜƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ƻƎ ƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
ŦƻǊŘŀƳǇƴƛƴƎΦ 9ŦǘŜǊ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊƴŜ ƛ 5/9Ωǎ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ όнлмуύ ŀŦǎƴƛǘ оΦр ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ 
ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊƴŜ ŦƻǊ Ŝƴ мл ňǊǎǇŜǊƛƻŘŜΣ ŜŦǘŜǊ DǊƛŘŘŀǘŀ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нллмςнлмл ό5a¦ 
ǘŜƪƴƛǎƪ ǊŀǇǇƻǊǘ ƴǊΦ мнπмлύ ƻƎ ƪƻǊǊƛƎŜǊŜǘ Ǉň ňǊǎƴƛǾŜŀǳ ƳŜŘ ƪƻǊǊŜƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜǊƴŜ 
ŀƴƎƛǾŜǘ ƛ !ƭƭŜǊǳǇΣ aŀŘǎŜƴ ƻƎ ±ŜƧŜƴ όмффуύΦ 
 
5Ŝƴ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎŜ ňǊƭƛƎŜ ƴŜŘōǄǊ ŜǊ ŜŦǘŜǊ ƻǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ сут ƳƳΣ ƻƎ ǄƎŜǎ ǘƛƭ уом 
ƳƳ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŘŜƴ ƪƻǊǊƛƎŜǊŜŘŜ ƴŜŘōǄǊ ǘƛƭ ňōƴŜ ǘŜǊǊŋƴƻǾŜǊŦƭŀŘŜǊ όbƪƻǊύ 
όƳƻŘŜǊŀǘ ƭŋύΣ ŘŜǊ ǘŀƎŜǊ ƘǄƧŘŜ ŦƻǊ ōƭΦŀΦ ŦƻǊŘŀƳǇƴƛƴƎ ƻƎ ǾƛƴŘǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƛ ƻƎ 
ƻƳƪǊƛƴƎ ƴŜŘōǄǊƳňƭŜǊŜƴΦ 
 
5Ŝƴ ňǊƭƛƎŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ŦƻǊŘŀƳǇƴƛƴƎ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ǘƛƭ ппм ƳƳ όǘƛƭ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴƛƴƎ ŜǊ ŘŜƴ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŦƻǊŘŀƳǇƴƛƴƎ ƛŦǄƭƎŜ 5aLΩǎ ƪƭƛƳŀƎǊƛŘ соу ƳƳύΣ ƘǾƻǊŜŦǘŜǊ ŘŜǘ ňǊƭƛƎŜ 
ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎŜ ƴŜŘōǄǊǎƻǾŜǊǎƪǳŘ ƪŀƴ ƻǇƎǄǊŜǎ ǘƛƭ офл ƳƳ ƛŘŜǘ 
 
!л Ґ bƪƻǊǊ ς 9ŀƪǘΦ 
 
IǾƻǊ 
!л ŜǊ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎ 
bƪƻǊǊ ŜǊ ƪƻǊǊƛƎŜǊŜŘŜ ƴŜŘōǄǊ 
9ŀƪǘ ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ŦƻǊŘŀƳǇƴƛƴƎΦ 
όŜŦǘŜǊ ¢Ŝƪƴƛǎƪ ŀƴǾƛǎƴƛƴƎ ƴǊΦ мфΣ нлло ŦǊŀ 5a¦ύΦ 

рΦуΦн !ŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎ 
5ŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎƪŜ ƳňƭŜǎǘŀǘƛƻƴŜǊ ƛ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƛƎŜƴƴŜƳ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ  
 
¢ƛƭ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎŜƴ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ŘŜǊŦƻǊ ƛ ǎǘŜŘŜǘ Řŀǘŀ ŦǊŀ {ǘƻƪƪŜōŋƪƪŜƴ 
ǾΦ [ŀŘŜŦƻƎŜŘǾŜƧ όǎǘŀǘƛƻƴǎƴǳƳƳŜǊ птллллотύΦ L {ǘƻƪƪŜōŋƪƪŜƴ ŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ 
ǘƛƭƎŋƴƎŜƭƛƎ ŘŀǘŀǎŜǊƛŜ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нллтπнлму ƻƎ ƻǇƭŀƴŘŜǘ ƘŜǊǘƛƭ ǳŘƎǄǊ роΣоо ƪƳнΦ  
 
!ŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎǾŋǊŘƛŜǊƴŜ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŜǊ ŀƴǾŜƴŘǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ 
ǳƴŘŜǊ ŀƴǘŀƎŜƭǎŜ ƻƳΣ ŀǘ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎƳǄƴǎǘǊŜǘ ƛ ŘŜ ǘƻ ƻǇƭŀƴŘŜ ŜǊ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜƭƛƎŜΦ  
 
5Ŝ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎƪŜ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘ ŜǊ ƻǇǎǘƛƭƭŜǘ ƛ ¢ŀōŜƭ пΦ 
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¢ŀōŜƭ пΦ !ŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ {ǘƻƪƪŜōŋƪƪŜƴ ƻƎ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ 

!ŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 

{ǘƻƪƪŜōŋƪƪŜƴ ǎǘΦ птллллот 
όрΦооо Ƙŀύ 
!ŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎ 

ƭκǎ όƭκǎκƘŀύ 
!ōǎƻƭǳǘ ƳƛƴƛƳǳƳ рм лΣлмл 
)ǊǎƳƛŘŘŜƭ сом лΣмму 
{ƻƳƳŜǊƳŜŘƛŀƴ όŀǇǊπ
ǎŜǇύ нмо лΣлпл 

{ƻƳƳŜǊƳŀƪǎ όŀǇǊπǎŜǇύ оΦтфн лΣтмм 
±ƛƴǘŜǊƳƛŘŘŜƭ όƻƪǘπƳŀǊǘǎύ сом лΣмму 
!ōǎƻƭǳǘ ƳŀƪǎƛƳǳƳ рΦтнм мΣлто 
 

рΦф tƭŀƴŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎ  
L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŜǊ ǇƭŀƴŦƻǊƘƻƭŘ 
ƻƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ōƛƴŘƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǳƴŘŜǊǎǄƎǘ 
ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ Ǿƛŀ ǿǿǿΦŀǊŜŀƭƛƴŦƻΦŘƪΦ  
 
¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜƴ ǾƛǎŜǊ ƴŜŘŜƴǎǘňŜƴŘŜ ŦƻǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇƭŀƴŦƻǊƘƻƭŘ ƛ ƻƎ ƻƳƪǊƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ 

рΦфΦм aǳǎŜǳƳǎƭƻǾŜƴ 
5ŜǊ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŦƭŜǊŜ ōŜǎƪȅǘǘŜŘŜ ŘƛƎŜǊΣ ŘŜǊ ǎǘǊŋƪƪŜǊ ǎƛƎ ƛƴŘ ƛ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ōňŘŜ ƛ ƻƎ ƻƳƪǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŦƭŜǊŜ ŜƴƪŜƭǘŦǳƴŘ ƻƎ ŦƻǊǘƛŘǎƳƛƴŘŜǊΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ нтΦ 5ŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ǘŀƭŜ 
ƻƳ ŜƴƪŜƭǘŦǳƴŘ ŦǊŀ ǎǘŜƴŀƭŘŜǊΦ 5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛ YŀǎǘŜƭ ) ǾŜŘ ǎǘΦ фΦорл Ƴ ŜǊ 
ŦǳƴŘŜǘ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘ ŀŦ ƪƴƻƎƭŜǊΦ 
 
LŦǄƭƎŜ ƳǳǎŜǳƳǎƭƻǾŜƴǎ Ϡ нф ŀΣ ǎǘƪΦ м Ƴň ǘƛƭǎǘŀƴŘŜƴ ŀŦ ǎǘŜƴπ ƻƎ ƧƻǊŘŘƛƎŜǊ ƛƪƪŜ 
ŋƴŘǊŜǎΦ 5ŜǊ ŜǊ ŘƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊΣ ŀǘ ƪƻƳƳǳƴŀƭōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƪŀƴ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊŜ ŦǊŀ 
ŦƻǊōǳŘŘŜǘ ƛ ǎŋǊƭƛƎŜ ǘƛƭŦŋƭŘŜΦ LƴŘŜƴ ŀƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ƛǾŋǊƪǎŋǘǘŜǎΣ ǎƪŀƭ Ŝƴ 
ŘƛǎǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻƳ ŘƛƎŜ ƎŜƴƴŜƳōǊǳŘ ŦƻǊŜƭƛƎƎŜΦ  
 
L ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ƳǳǎŜǳƳǎƭƻǾŜƴ ό[.Y ƴǊΦ нру ŀŦ луκлпκнлмпύ ϠϠ 
нрπнс ƪŀƴ ƳǳǎŜŜǘ ƛƴŘŘǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƎƛǾŜ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜ ƻƳΣ ƘǾƻǊǾƛŘǘ ŀǊōŜƧŘŜǘ 
ƛƴŘŜōŋǊŜǊ Ŝƴ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ǄŘŜƭŋƎƎŜƭǎŜ ŀŦ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ŦƻǊǘƛŘǎƳƛƴŘŜǊΦ !ǊƪŋƻƭƻƎƛ 
{ȅŘŦȅƴ ŘŋƪƪŜǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ǎƪŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜǊŜǎ ƛ ƎƻŘ ǘƛŘ ƻƳ ŘŜ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ 
ŀƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜǊΣ ƴňǊ ƻƳŦŀƴƎ ƻƎ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ ƧƻǊŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ŜǊ ŦŀǎǘƭŀƎǘΦ aǳǎŜŜǘ 
ŀŦƘƻƭŘŜǊ ǳŘƎƛŦǘŜƴ ǘƛƭ ŀǊƪƛǾŀƭǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻƎ ƘŀǊ ƳŜŘ ǎŀƳǘȅƪƪŜ ŦǊŀ ōȅƎƘŜǊǊŜƴ ǊŜǘ ǘƛƭ ŀǘ 
ƛǾŋǊƪǎŋǘǘŜ ŀǊƪŋƻƭƻƎƛǎƪŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ƻƎ ǳŘƎǊŀǾƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ōȅƎƘŜǊǊŜƴǎ ǊŜƎƴƛƴƎΣ 
ƛƴŘŜƴ ŀƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜǊ ƪŀƴ ƛƎŀƴƎǎŋǘǘŜǎΦ  
 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   

.ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ϧ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{Φ    {ƛŘŜ ос ŀŦ тр 
 

 
CƛƎǳǊ нтΥ !ƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ōŜǎƪȅǘǘŜŘŜ ǎǘŜƴπ ƻƎ ƧƻǊŘŘƛƎŜǊ ǎŀƳǘ ŜƴƪŜƭǘŦǳƴŘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ 
ƳŜŘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ  

рΦфΦн bŀǘǳǊōŜǎƪȅǘǘŜƭǎŜǎƭƻǾŜƴ  
5ŜƭŜ ŀŦ ŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǘ ŀŦ 
ƴŀǘǳǊōŜǎƪȅǘǘŜƭǎŜǎƭƻǾŜƴǎ Ϡ оΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ нуΦ 5ŜǘǘŜ ǾŜŘǊǄǊŜǊ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊƴŜ ŜƴƎ ƻƎ 
ƳƻǎŜΦ IŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ YŀǎǘŜƭ ) ƻƎ ŘŜƴ ňōƴŜ ŘŜƭ ŀŦ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ ƻƳŦŀǘǘŜǘ ŀŦ 
ƴŀǘǳǊōŜǎƪȅǘǘŜƭǎŜǎƭƻǾŜƴǎ Ϡ оΦ LŦǄƭƎŜ ŘŜƴƴŜ ƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎ Ƴň ǘƛƭǎǘŀƴŘŜƴ ŀŦ 
ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ŋƴŘǊŜǎΦ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜǊ Ϡ о ƳȅƴŘƛƎƘŜŘ ƻƎ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜǊŜ ƘŜǊŦǊŀ ŜŦǘŜǊ ƭƻǾŜƴǎ Ϡ ср ǘƛƭ ƴŀǘǳǊŦƻǊōŜŘǊƛƴƎŜǊΦ  
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CƛƎǳǊ нуΥ hǾŜǊǎƛƎǘǎƪƻǊǘ ƳŜŘ ŀƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊ  

рΦфΦо LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƴŀǘǳǊōŜǎƪȅǘǘŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǊ  
¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ōŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ƛ Ŝǘ bŀǘǳǊŀ нллл ƻƳǊňŘŜΣ ƳŜƴ ŀŦǾŀƴŘŜǊ 
ǘƛƭ ŘŜƴ ǎȅŘƭƛƎǎǘŜ ŘŜƭ ŀŦ bŀǘǳǊŀ нллл ƻƳǊňŘŜ ƴǊΦ ммсΣ /ŜƴǘǊŀƭŜ {ǘƻǊŜōŋƭǘ ƻƎ ±ǊŜǎŜƴΣ 
ŘŜǊ ǳŘƎǄǊŜǎ ŀŦ ƘŀōƛǘŀǘƻƳǊňŘŜ Iмлл ƻƎ CǳƎƭŜōŜǎƪȅǘǘŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜ Cто ƻƎ CфуΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ōŜǎƪȅǘǘŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǊ ƪŀƴ ƪǳƴ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎΣ 
ǎňŦǊŜƳǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŀǘ ƛƴŘŜōŋǊŜ ŦƻǊǊƛƴƎŜƭǎŜ ŜƭƭŜǊ ƘƛƴŘǊŜǊ 
ƎŜƴƻǇǊŜǘǘŜƭǎŜ ŀŦ ƻƳǊňŘŜǘǎ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀŦ ƭŜǾŜǎǘŜŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ŘŜ ŀǊǘŜǊΣ ǎƻƳ 
ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǳŘǇŜƎŜǘ ŦƻǊΦ  
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рΦфΦп qǾǊƛƎŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇƭŀƴŦƻǊƘƻƭŘ  
CǊŜŘǎƪƻǾ 
5ŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŦǊŜŘǎƪƻǾǎŀǊŜŀƭŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜǊ ŜǊ 
ŘƻƎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŦǊŜŘǎƪƻǾ Ǉň ŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ƻǇǎǘǊǄƳǎ ƻƎ ƴŜŘǎǘǊǄƳǎ 
ƻƳǊňŘŜǘΦ 
 
5ǊƛƪƪŜǾŀƴŘǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ 
¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ǎŋǊƭƛƎŜ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊΣ ŘŜǊ 
ŜǊ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ōƻǊƛƴƎǎƴŋǊŜ ōŜǎƪȅǘǘŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǊΦ 
 
WƻǊŘŦƻǊǳǊŜƴƛƴƎ 
5ŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ƧƻǊŘŦƻǊǳǊŜƴƛƴƎ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ŜƭƭŜǊ ƛ ŘŜǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƻǇƭŀƴŘ ǘƛƭ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ 5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎ ŘƻƎΣ ŀǘ ŘŜǊ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎ Ǉň ƳŀǘǊΦƴǊ нŀΣ YŀǎǘŜƭ .ȅΣ IŜǊǊŜǎǘŜŘΣ ƘǾƻǊ YŀǎǘŜƭ ) ƘŀǊ ƛƴŘƭǄō ǳƴŘŜǊ 
hŘŜƴǎŜǾŜƧΦ wŜƎƛƻƴ {ȅŘŘŀƴƳŀǊƪ ƘŀǊ ŘƻƎ ƻǇŘŀǘŜǊŜǘ ŘŜǊŜǎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ 
ƳŀǘǊƛƪƭŜƴ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ŜǊ ƪƻǊǘƭŀƎǘΦ 
 
CǊŜŘƴƛƴƎ 
5ŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŦǊŜŘŜŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ŜƭƭŜǊ ƛ ǘƛƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǘƛƭ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ  

рΦмл .ƛƻƭƻƎƛǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ 

рΦмлΦм ±ŀƴŘƭǄō 
 
±ŀƴŘƻƳǊňŘŜǇƭŀƴ нлнмπнлнт 
¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ōŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ǾŀƴŘƻƳǊňŘŜŘƛǎǘǊƛƪǘ WȅƭƭŀƴŘ ƻƎ Cȅƴ 
ƛ ƘƻǾŜŘǾŀƴŘƻǇƭŀƴŘ мΦмп {ǘƻǊŜōŋƭǘΣ ŘŜƭǾŀƴŘƻǇƭŀƴŘ bȅōƻǊƎ CƧƻǊŘ ƻƎ IƻƭŎƪŜƴƘŀǾƴ 
CƧƻǊŘ όусΣ уоύΦ 
 
L ōŀǎƛǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ŦƻǊ ±ŀƴŘƻƳǊňŘŜǇƭŀƴŜƴ нлнмπнлнт ŦǊŜƳƎňǊ YŀǎǘŜƭ ) ƻƎ 
wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ ƳƛƭƧǄƳňƭǎŀǘ ƳŜŘ DƻŘ ǄƪƻƭƻƎƛǎƪ ǘƛƭǎǘŀƴŘ ƛƴŘŜƴŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ǾŜŘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŜƴ ǘŜƪƴƛǎƪŜ 
ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎ ƛƪƪŜ ƻǇƴňŜǘ ƳňƭƻǇŦȅƭŘŜƭǎŜ Ǉň ŀƭƭŜ ŘŜ ǇňƎŋƭŘŜƴŘŜ 
ǾŀƴŘƭǄōǎǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊΣ ƧŦΦ ¢ŀōŜƭ рΦ  
 
¢ŀōŜƭ рΥ qƪƻƭƻƎƛǎƪ ǘƛƭǎǘŀƴŘ YŀǎǘŜƭ ) ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ 

±ŀƴŘƭǄō ±ŀƴŘƻƳǊňŘŜ 
qƪƻƭƻƎƛǎƪ ǘƛƭǎǘŀƴŘ 

{ŀƳƭŜǘ Cƛǎƪ {ƳňŘȅǊ tƭŀƴǘŜǊ 
YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ 
млΦлулπуΦтмр Ƴ ōлллро aƻŘŜǊŀǘ aƻŘŜǊŀǘ IǄƧ ¦ƪŜƴŘǘ 
YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ 
уΦтмрπтΦулр Ƴ ƻмлоурψƎ DƻŘ DƻŘ DƻŘ ¦ƪŜƴŘǘ 
wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘ ōлллрп 5ňǊƭƛƎ ¦ƪŜƴŘǘ 5ňǊƭƛƎ ¦ƪŜƴŘǘ 
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рΦмлΦн ½ƻƻƭƻƎƛǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ 
!ǊǘŜǊƴŜǎ ǳŘōǊŜŘŜƭǎŜ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŜǊ ƻƎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜǊ ƛ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǎŀƳǘ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ŦŀƎƭƛƎ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦǊŀ 5a¦ ƴǊΦ сор 
έIňƴŘōƻƎ ƻƳ ŘȅǊŜŀǊǘŜǊ Ǉň ƘŀōƛǘŀǘŘƛǊŜƪǘƛǾŜǘǎ ōƛƭŀƎ L±έΣ ǎƻƳ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ 
ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊΣ ŀǘ ŀǊǘŜƴ ŦƻǊŜŦƛƴŘŜǎ Ǉň ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜƴΦ 5Ŝ ŀǊǘŜǊΣ ŘŜǊ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ŜǊ 
ƻōǎŜǊǾŜǊŜǘ ƛ ŘŜ млϝмл ƪƳ ƪǾŀŘǊŀƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΣ ŜǊΥ 
¶ ±ŀƴŘŦƭŀƎŜǊƳǳǎ 
¶ .ǊǳƴŦƭŀƎŜǊƳǳǎ 
¶ {ȅŘŦƭŀƎŜǊƳǳǎ 
¶ 5ǾŋǊƎŦƭŀƎŜǊƳǳǎ 
¶ aŀǊƪŦƛǊōŜƴ 
¶ {ǘƻǊ ǾŀƴŘǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 
¶ {ǇƛŘǎǎƴǳŘŜǘ ŦǊǄ 
¶ {ǇǊƛƴƎŦǊǄ 

L 5ŀƴƳŀǊƪǎ bŀǘǳǊŘŀǘŀ ŦƻǊŜƭƛƎƎŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜǊ ŀŦ .ƛƭŀƎ L±πŀǊǘŜǊΦ  

рΦмлΦо Ϡ о ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜǊ ƻƎ ōƻǘŀƴƛǎƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜǊ 
5ŜǊ ŜǊ ƛ !ǊŜŀƭƛƴŦƻ ŦǳƴŘŜǘ ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜǊ ŀŦ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ Ϡо ƻƳǊňŘŜǊΣ ŘŜǊ ŦƻǊŜŦƛƴŘŜǎ ƛ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΦ  
 
aƻǎŜƴ ƭŀƴƎǎ YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ млΦлулπфΦррл Ƴ ŜǊ ǎŜƴŜǎǘ ōŜǎƛƎǘƛƎŜǘ ƛ нлмлΦ hƳǊňŘŜǘ 
ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ǎƻƳ ƳƻǎŜ ƻƎ ƪŋǊΣ ŘŜǊ ŘƻƳƛƴŜǊŜǎ ŀŦ ƘǄƧŜ ǎǘŀǳŘŜǊ ƻƎ ŜǊ ǘǊǳŜǘ ŀŦ 
ǘƛƭƎǊƻƴƛƴƎ ƻƎ ŜǳǘǊƻŦƛŜǊƛƴƎΦ 5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ǘƛƭǎǘŀƴŘ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǘ ǘƛƭ L± όǊƛƴƎŜύΦ  
 
9ƴƎŀǊŜŀƭŜǘ ƭŀƴƎǎ YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ фΦролπуΦфлл Ƴ ŜǊ ǎŜƴŜǎǘ ōŜǎƛƎǘƛƎŜǘ ƛ нлмфΦ hƳǊňŘŜǘ 
ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ǎƻƳ ŦŜǊǎƪŜƴƎΣ ŘŜǊ ŜǊ ŘƻƳƛƴŜǊŜǘ ŀŦ ƘǄƧŜ ƎǊŋǎǎŜǊΦ 5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ 
ƴŀǘǳǊǘƛƭǎǘŀƴŘ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ǘƛƭ L± όǊƛƴƎŜύΣ ƻƎ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ǘƛƭ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ 
ƭŀƴŘōǊǳƎǎŘǊƛŦǘ ƻƎ ǘǊǳŜǘ ŀŦ ōňŘŜ ŜǳǘǊƻŦƛŜǊƛƴƎ ƻƎ ƧƻǊŘōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 5ŜǊ ŜǊ ŘƻƎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ Ŝǘ ƳƛƴŘǊŜ ŀǊŜŀƭ ƳŜŘ ǊƛƎƪŋǊΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ ŜƴŜǎǘŜ ňǊǎŀƎ ǘƛƭΣ ŀǘ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ 
ǘƛƭǎǘŀƴŘ ƛƪƪŜ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǘ ǘƛƭ ŘňǊƭƛƎΦ 
 
aƻǎŜƴ ƭŀƴƎǎ YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ фΦлтлπуΦунл Ƴ ŜǊ ǎŜƴŜǎǘ ōŜǎƛƎǘƛƎŜǘ ƛ нлмфΦ hƳǊňŘŜǘ 
ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ŀǎƪŜκŜƭƭŜǎǳƳǇΣ ŘŜǊ ōŋǊŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ǇǊŋƎ ŀŦ ŘǊŋƴƛƴƎ ƻƎ ŜǊ ǘǊǳŜǘ 
ŀŦ ǳŘǘǄǊǊƛƴƎΦ 5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ǘƛƭǎǘŀƴŘ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǘ ǘƛƭ ± όŘňǊƭƛƎύΦ  
 
9ƴƎŀǊŜŀƭŜǘ ƭŀƴƎǎ YŀǎǘŜƭ ) ǎǘΦ уΦоллπуΦллл Ƴ ŜǊ ǎŜƴŜǎǘ ōŜǎƛƎǘƛƎŜǘ ƛ нлмоΦ hƳǊňŘŜǘ 
ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ǎƻƳ ŦŜǊǎƪŜƴƎΣ ŘŜǊ ŜǊ ŘƻƳƛƴŜǊŜǘ ŀŦ ƘǄƧŜ ƎǊŋǎǎŜǊΦ 5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ 
ƴŀǘǳǊǘƛƭǎǘŀƴŘ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ǘƛƭ ± όŘňǊƭƛƎύΣ ƻƎ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ǘƛƭ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ 
ƭŀƴŘōǊǳƎǎŘǊƛŦǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǾŜŘ ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜƴ ōƭŜǾ ǘŀƎŜǘ ǎƭŜǘΦ 

  



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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рΦмм CǊƛƭǳŦǘǎƳŋǎǎƛƎŜΣ ƭŀƴŘǎƪŀōŜƭƛƎŜ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ǾŋǊŘƛŜǊ 
 
CǊƛƭǳŦǘǎƳŋǎǎƛƎŜ ǾŋǊŘƛŜǊ 
!ǊŜŀƭŜǊƴŜ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŜƳǎǘňǊ ƛ ŘŀƎ ǎƻƳ Ŝƴ ōƭŀƴŘƛƴƎ ŀŦ 
ŀǊŜŀƭŜǊ ƳŜŘ ƭŀƴŘōǊǳƎǎǎǘŀǘǳǎ ƻƎ ƴŀǘǳǊ ǳŘŜƴ ŘǊƛŦǘΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŀǘ ƘŀǾŜ 
ŦǊƛƭǳŦǘǎƳŋǎǎƛƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ŦƻǊ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎƘŜŘŜƴΦ 
 
IƛǎǘƻǊƛǎƪ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎΣ ǘŜǊǊŋƴπ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀōǎŦƻǊƘƻƭŘ 
{ƻƳ ŘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ŘŜ ƘǄƧŜ ƻƎ ƭŀǾŜ ƳňƭŜōƻǊŘǎōƭŀŘŜ ŦǊŀ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ мупнπмуфф ƻƎ 
мфлмπмфтмΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ нф ƻƎ CƛƎǳǊ олΣ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ŦǊŜƳǎǘňŜǘ 
ǎƻƳ ŦǳƎǘƛƎŜ ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ǎƪŜǘ ƴŋǾƴŜǾŋǊŘƛƎŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ 
ŀǊŜŀƭŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜƴ ŦǊŜƳ ǘƛƭ ƛ ŘŀƎΦ 
 

 
CƛƎǳǊ нфΥ IǄƧŜ ƳňƭŜōƻǊŘǎōƭŀŘŜ ŦǊŀ мупнπмуффΦ ¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜ ŀƴƎƛǾŜǘ ƳŜŘ 
ƭƛƭƭŀ ǎǘǊŜƎΦ 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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CƛƎǳǊ олΥ [ŀǾŜ ƳňƭŜōƻǊŘǎōƭŀŘŜ ŦǊŀ мфлмπмфтмΦ ¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜ ŀƴƎƛǾŜǘ ƳŜŘ 
Ǉƛƴƪ ǎǘǊŜƎΦ ��
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с tǊƻƧŜƪǘŦƻǊǎƭŀƎ  
[ŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ǎƪŀƭ ƎŜƴǎƪŀōŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ ǾŀƴŘŦƻǊƘƻƭŘ ŘŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀōŜǘΣ 
ǎƻƳ ŜǊ ǾŜƭŜƎƴŜŘŜ ǘƛƭ ŘŜǘ ŦƻǊ ŘŜǊǾŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘǊƛǾƘǳǎƎŀǎǎŜǊ 
ǎŀƳǘ ƪǾŋƭǎǘƻŦǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭ ŜƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ƛƴŘǊŜ ŦƧƻǊŘŜΦ [ŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 
ǇƭŀŎŜǊŜǎ Ǉň ƭŀǾǘƭƛƎƎŜƴŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊΣ ǎƻƳ ƻƳŘŀƴƴŜǎ ǘƛƭ ƴŀǘǳǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ 
ǾŀƴŘǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴΦ  
 
5Ŝǘ ǄƴǎƪŜǎ ǎŀƳǘƛŘƛƎΣ ŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛƪƪŜ ǇňǾƛǊƪŜǊ ŘŜ ƻƳƎƛǾŜƴŘŜ ƭŀƴŘōǊǳƎǎŀǊŜŀƭŜǊ 
ƴŜƎŀǘƛǾǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘΦ 5ŜǊ ƪǊŋǾŜǎ ŘŜǊŦƻǊ Ŝƴ 
ǘŜǊǊŋƴŦƻǊǎƪŜƭ ǘƛƭ ŘŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ǘŜƻǊŜǘƛǎƪŜ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘǎǎǇŜƧƭ Ǉň ƳƛƴŘǎǘ мΣнр Ƴ ǾŜŘ 
Ŝƴ ňǊǎƳƛŘŘŜƭ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎ ǾŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƎǊŋƴǎŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ǳŋƴŘǊŜǘ ŀŦƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦ 
ǾŀƴŘ ŦǊŀ ŘŜ ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ  

сΦм LƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ōŜǘǊŀƎǘƴƛƴƎŜǊ  
5ŜǊ ŜǊ ƛ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ƭŀƎǘ ǾŋƎǘ ǇňΣ ŀǘ YŀǎǘŜƭ ) ŜǊ Ŝǘ ƳƛƭƧǄƳňƭǎŀǘ 
ǾŀƴŘƭǄōΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƛ ŘŀƎ ŜǊ ƳňƭƻǇŦȅƭŘŜƭǎŜ Ǉň ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƴŜ Ŧƛǎƪ όƎƻŘύ ƻƎ ǎƳňŘȅǊ 
όƎƻŘύ Ǉň ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴ ǎǘΦ уΦтмрπтΦурл ƳΦ tň ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ǎǘΦ млΦлулπуΦтмр Ƴ ŜǊ 
ŘŜǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ƳňƭƻǇŦȅƭŘŜƭǎŜ Ǉň ǎƳňŘȅǊ όƘǄƧύΣ ƳŜƴǎ ŘŜǊ Ǉň Ŧƛǎƪ ƪǳƴ ŜǊ Ŝƴ ƳƻŘŜǊŀǘ 
ǄƪƻƭƻƎƛǎƪ ǘƛƭǎǘŀƴŘΦ 5Ŝ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ǘƛƭǇŀǎǎŜǘΣ ŀǘ 
ǎǘǊǄƳƘŀǎǘƛƎƘŜŘŜǊ Ǉň ŘŜ ƻƳƭŀƎǘŜ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ŎŀΦ лΣоπлΣп ƳκǎŜƪΣ 
ǎňƭŜŘŜǎ ŘŜ ōƛŘǊŀƎŜǊ ǘƛƭ ŀǘ ƻǇƴň ƳňƭƻǇŦȅƭŘŜƭǎŜ Ǉň ƪǾŀƭƛǘŜǘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊŜƴ ŦƛǎƪΦ CƻǊ ŀǘ 
ƻǇǘƛƳŜǊŜ ǾňŘƎǄǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŜ ǾŀƴŘƭǄōǎƴŋǊŜ ŀǊŜŀƭŜǊΣ ŜǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƭŀƎǘ ǎň 
ǘŜǊǊŋƴƴŋǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘ ǳƴŘŜǊ ƘŜƴǎȅƴǘŀƎŜƴ ǘƛƭ ƻǾŜƴǎǘňŜƴŘŜΦ {ƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ƻǇƴňŜǘ 
ƳňƭƻǇŦȅƭŘŜƭǎŜ Ǉň ŘŜƴ ƴŜŘǊŜ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ǎŀƳǘ ōŜƎǊŋƴǎŜǘ ƛƴŘƘƻƭŘ ŀŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛ ŘŜ ǾŀƴŘƭǄōǎƴŋǊŜ ŀǊŜŀƭŜǊΣ ŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊŜǎƭňŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎ 
ƴŜŘǎǘǊǄƳǎ hŘŜƴǎŜǾŜƧΣ ŘŜǊ ƪǊȅŘǎŜǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƛ ǎǘΦ уΦрлл ƳΦ 
 
5ŜǊ ŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŘǊŋƴ ƻƎ ƎǊǄŦǘŜǊ ŦǊŀ 
ƻǇƭŀƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǘƛƭƭǄō ǘƛƭ YŀǎǘŜƭ )Φ 9ŦǘŜǊ ǄƴǎƪŜ ŦǊŀ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ ŦǄǊŜǎ ŘƛǎǎŜ 
ƛƪƪŜ ǘƛƭ ƻǾŜǊǊƛǎƭƛƴƎ ŀŦ ǘŜǊǊŋƴΣ Řŀ ŘŜǘ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ Ŝƴ ƴŜƎŀǘƛǾ ŜŦŦŜƪǘ Ǉň ŘŜ ǾŀƴŘƭǄōǎƴŋǊŜ 
Ϡ оπōŜǎƪȅǘǘŜŘŜ ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊΦ IǾƻǊ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳǳƭƛƎǘΣ ŜǊ ŘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƎǊǄŦǘŜǊ 
ǘƛƭǇŀǎǎŜǘΣ ǎň ŘŜƴ ŘǊŋƴŜƴŜ ŜŦŦŜƪǘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎΣ ƳŜƴǎ ŘŜƴ 
ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎ ŀŦ ƻǇƭŀƴŘŜǘ ŦƻǊōƭƛǾŜǊ ǳŋƴŘǊŜǘΦ 
 
bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ ƻƎ ǊňŘƎƛǾŜǊ ƘŀǊ Ǉň ƳƛŘǘǾŜƧǎƳǄŘŜǘ ŘΦ сΦ ŀǇǊƛƭ нлнн ŘǊǄŦǘŜǘΣ 
ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǊ ǎƪŀōŜǎ ƳŜǊŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ ǾŀƴŘŦƻǊƘƻƭŘ ƛ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΣ ƻƎ ŜǊ 
ōƭŜǾŜǘ ŜƴƛƎŜ ƻƳΣ ŀǘ ŘŜǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘŦƻǊǎƭŀƎ ƳŜŘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΥ 
¶ hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) ǘƛƭ ƳŜǊŜ ǘŜǊǊŋƴƴŋǊǘ ŦƻǊƭǄō ƻǾŜǊ с ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊΦ 

o tň о ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜǎ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƛ Ŝǘ ǘŜǊǊŋƴƴŋǊǘ ŦƻǊƭǄōΦ 
o tň о ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊ ƘŋǾŜǎ ǾŀƴŘƭǄōǎōǳƴŘŜƴ ǘƛƭ Ŝǘ ǘŜǊǊŋƴƴŋǊǘ 
ŦƻǊƭǄōΦ 

¶ ¢ƛƭǇŀǎƴƛƴƎκŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ н ƎǊǄŦǘŜǊΦ 
¶ ¢ƛƭǇŀǎƴƛƴƎ ŀŦ н ŘǊŋƴƭŜŘƴƛƴƎŜǊ όŞǘ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳύΦ 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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9ƴ ƻǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ .ƛƭŀƎ оΦ  
 
tň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ƻǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎΣ ŜǊ ŘŜǊ ŘŜŦƛƴŜǊŜǘ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜ Ǉň 
ммΣоо ƘŀΣ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň ŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎǘ ǇňǾƛǊƪŜŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ 

сΦн hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) 
5Ŝǘ ŦƻǊŜǎƭňǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƻƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƻƳǊňŘŜǘ Ǉň с 
ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊΦ tň о ŀŦ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ ŘŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝƴ ƎŜƴǎƭȅƴƎƴƛƴƎΣ ƳŜƴǎ 
ŘŜǊ Ǉň ŘŜ ǄǾǊƛƎŜ о ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝƴ ǘƛƭǇŀǎƴƛƴƎ ŀŦ ōǳƴŘŜƴΣ ǎň 
ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘŜƴŘŜ ƳƻŘǎǾŀǊŜǊ ŘŜ ƻƳƭŀƎǘŜ ŦƻǊƭǄōΦ 5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜƴ ƴȅŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴŜǊƛƴƎ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛΣ ŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜƴǎƭȅƴƎƴƛƴƎŜǊ ǳŘŦǄǊŜǎΦ  
 
5Ŝǘ ŀŦƎǊŀǾŜŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦǊŀ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ƴȅŜ ǾŀƴŘƭǄōǎǇǊƻŦƛƭ ōŜƴȅǘǘŜǎ ǘƛƭ 
ƎŜƴƻǇŦȅƭŘƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǾŀƴŘƭǄōǎǘǊŀŎŞΦ {ňŦǊŜƳǘ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ 
ǘƛƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘƛƭƎŋƴƎŜƭƛƎǘ ǘƛƭ ŀǘ ƎŜƴƻǇŦȅƭŘƴƛƴƎŜƴ ŦǊŜƳǎǘňǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ 
ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜǊǊŋƴΣ ǎǳǇǇƭŜǊŜǎ ŘŜǊ ƳŜŘ 
ƪŀƴǘǎƪǊŀō ƭŀƴƎǎ ǾŀƴŘƭǄōŜǘΣ ƘǾƻǊ ōŀƭƪŜǊƴŜ ŀŦǊŜǘǘŜǎΦ 5Ŝ ƴŋǊƳŜǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƳƪǊƛƴƎ 
ǘŜǊǊŋƴǎƪǊŀō Ǉň ǾŀƴŘƭǄōǎǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ōŜǇƭŀƴǘƴƛƴƎ ǎƪŀƭ ŀŦƪƭŀǊŜǎ ƛ 
ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎŜƴΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎƪŜǊ ǎƪŀŘŜ Ǉň ǎǘǄǊǊŜ ǘǊŋŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 
 
5Ŝǘ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ǳŘŜƭǳƪƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ŦƻǊŜŦƛƴŘŜǎ ŘǊŋƴǘƛƭƭǄō ǘƛƭ YŀǎǘŜƭ )Σ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŦǊŜƳƎňǊ 
ŀŦ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜΦ IňƴŘǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ǄǾǊƛƎŜ ŘǊŋƴƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ǎƪŀƭ 
ƛƴŘŀǊōŜƧŘŜǎ ƛ Ŝƴ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎΦ 
 
[ƛƎŜƭŜŘŜǎ ōǄǊ ŘŜǘ ƛ Ŝƴ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ǾǳǊŘŜǊŜǎΣ ƘǾƻǊǾƛŘǘ ŘŜǊ ŜǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ 
ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ Ŝǘ ƳƛŘƭŜǊǘƛŘƛƎǘ ǎŀƴŘŦŀƴƎ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ŦǄǊ ƛƴŘƭǄōŜǘ ǳƴŘŜǊ hŘŜƴǎŜǾŜƧΦ 
 
L ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ǘƛƭǘŀƎ ƳŜŘ ƪƻǘŜǊ ƻƎ ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜ 
ŜƴƪŜƭǘŜ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊΦ 

сΦнΦм 5ŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ м όbȅ ǎǘΦ млΦмпп ς фΦфпт ƳΣ ƴǳǾΦ ǎǘΦ млΦлул ς фΦууо Ƴύ 
DŜƴǎƭȅƴƎƴƛƴƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǎ ƛ ƴȅ ǎǘΦ млΦмун Ƴ ƛ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōǳƴŘƪƻǘŜ рмΣнр ƳΦ IŜǊŦǊŀ 
ŦǄƭƎŜǊ Ŝǘ ƻƳƭŀƎǘ ŦƻǊƭǄō Ǉň ŎŀΦ мфт ƳΣ ƘǾƻǊŜŦǘŜǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ŦǄǊŜǎ ǘƛƭōŀƎŜ ƛ ŘŜǘ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŀŎŞ ƛ ƴȅ ǎǘΦ фΦфур ƳΣ ƘǾƻǊ ōǳƴŘŜƴ ƘŋǾŜǎ ƳŜŘ ŎŀΦ лΣн Ƴ ǾŜŘ 
ǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘƛƭ ƪƻǘŜ рлΣф ƳΣ ƧŦΦ ŀŦǎƴƛǘ сΦнΦнΦ DŜƴǎƭȅƴƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ 
ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƛƪƪŜ ƛ Ŝƴ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōŜǘΦ 
 
±ŀƴŘƭǄōŜǘ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ōǳƴŘōǊŜŘŘŜ Ǉň лΣу Ƴ ƻƎ Ŝǘ ǎƪǊňƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎ Ǉň мΥнΦ 
.ǳƴŘŜƴ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƳŜŘ Ŝǘ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎǘ ŦŀƭŘ Ǉň ŎŀΦ мΣу ҉Σ ŘŜǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ƛ 
ǎǘǊȅƎŜƴŜ ŦǊŜƳŦƻǊ ǎǾƛƴƎŜƴŜΦ  
 
5Ŝ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ōǳƴŘƪƻǘŜǊ ƻƎ ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜƴ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜŘŜ 
ǾŀƴŘƭǄōǎǎǘǊŋƪƴƛƴƎ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ¢ŀōŜƭ с ƻƎ CƛƎǳǊ омΦ 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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¢ŀōŜƭ сΥ YƻǘŜǊ ƻƎ ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜǘ ƻƳƭŀƎǘŜ ŦƻǊƭǄō ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) Ǉň ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ мΦ 
bǳǾΦ 
ǎǘΦ 
όƳύ 

tǊƻƧŜƪǘ 
ǎǘΦ 
όƳύ 

.ǳƴŘƪƻǘŜ 
όƳύ 

.ǳƴŘƭƛƴƧŜ
ŦŀƭŘ ό҉ύ .ŜƳŋǊƪƴƛƴƎ 

млΦлул млΦмун рмΣнр   {ǘŀǊǘ Ǉň ƻƳƭŋƎƴƛƴƎ 
      мΣу   

фΦууо фΦфур рлΣфл   hƳƭŋƎƴƛƴƎ ǎƭǳǘΦ 
 

 
CƛƎǳǊ омΥ [ŋƴƎŘŜǇǊƻŦƛƭ ŦƻǊ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜǘ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ м ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) ƎŜƴƴŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŀƴƎƛǾŜǘ ƳŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘΦ όƳύ ƻƎ ƪƻǘŜǊ όƳ 5±wфлύΦ 

CƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ƳƛƭƧǄƳňƭǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ǘƛƭƘǄǊŜƴŘŜ ǄƪƻƭƻƎƛǎƪ ǘƛƭǎǘŀƴŘ ŦƻǊŜǎƭňǎ ŘŜǘΣ ŀǘ 
ŘŜǊ Ǉň ŘŜƴ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜŘŜ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ ǳŘƭŋƎƎŜǎ Ŝǘ ŎŀΦ лΣм Ƴ ǘȅƪǘ ƭŀƎ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ ур ҈ ƴǄŘŘŜǎǘŜƴ όмсπон ƳƳύ ƻƎ мр҈ ǎƛƴƎŜƭǎ ƻƎ ƘňƴŘǎǘŜƴ όонπсп ƳƳύ 
ƛ ǾŀƴŘƭǄōǎōǳƴŘŜƴΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƛ ŀƴƭŋƎǎŦŀǎŜƴ ƎǊŀǾŜǎ мл ŎƳ ŘȅōŜǊŜ ŜƴŘ 
ŀƴƎƛǾŜǘΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ǎǘŜƴŀǊōŜƧŘŜ ǳŘƎǄǊ ŎŀΦ мс ƳоΦ 
 
5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ƧƻǊŘƳŋƴƎŘŜ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ ŎŀΦ слл Ƴо ŦƻǊ ƻƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴΦ 
WƻǊŘŜƴ ōŜƴȅǘǘŜǎ ǘƛƭ ōƭƻƪŜǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŀŎŞΦ 5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ǾŜŘ 
ōƭƻƪŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ǳŘǾƛǎŜǎ ǎŋǊƭƛƎ ƘŜƴǎȅƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ƪǊȅŘǎƴƛƴƎǎǇǳƴƪǘŜǊƴŜ ƛ ŘŜǘ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǇǊƻŦƛƭΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƘŜǊ ǎƪŀƭ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ōƭƻƪŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƭŜǊƘƻƭŘƛƎ ƧƻǊŘΣ ŘŜǊ 
ƪƻƳǇǊƛƳŜǊŜǎ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ Ǉň р ƳΦ ¸ŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ǎǘŜƴǎƛƪǊƛƴƎ ŀŦ 
ƪǊȅŘǎƴƛƴƎǎǇǳƴƪǘŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ŀŦƪƭŀǊŜǎ ƛ Ŝƴ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ 
ǎǘǊǄƳƘŀǎǘƛƎƘŜŘŜǊ ǾŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎŜǊΦ 

сΦнΦн 5ŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ н ƻƎ о όbȅ ǎǘΦ фΦфптπфΦтрп ƳΣ ƴǳǾΦ {ǘΦ фΦууоπфΦсфл Ƴύ 
 
5ŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ Ŝƴ ǘƛƭǇŀǎƴƛƴƎ ŀŦ ōǳƴŘŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǳŘƭŋƎƎŜǎ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ ур ҈ ƴǄŘŘŜǎǘŜƴ όмсπон ƳƳύ ƻƎ мр҈ ǎƛƴƎŜƭǎ ƻƎ ƘňƴŘǎǘŜƴ όонπсп ƳƳύ 
ƛ ǾŀƴŘƭǄōǎōǳƴŘŜƴΣ ǎň ōǳƴŘƪƻǘŜǊƴŜ ŦǄƭƎŜǊ ŀƴƎƛǾŜƭǎŜƴ ƛ ¢ŀōŜƭ тΦ [ƛƎŜƭŜŘŜǎ 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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ƛƴŘǎƴŋǾǊŜǎ ǾŀƴŘƭǄōǎǇǊƻŦƛƭŜǘ ǾŜŘ ǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ǘƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǎǘŜƴōƭŀƴŘƛƴƎ ŦǊŀ 
ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŎŀΦ м Ƴ ǘƛƭ лΣр Ƴ ƳŜŘ Ŝǘ ǎƪǊňƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎ Ǉň мΥнΣ ŘŜǊ ǎƻƳ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ 
ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ǘƛƭ ǘŜǊǊŋƴƴƛǾŜŀǳΣ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ м Ƴ ƻǾŜǊ ǾŀƴŘƭǄōǎōǳƴŘŜƴΦ 5Ŝǘ 
ǎŀƳƭŜŘŜ ǎǘŜƴŦƻǊōǊǳƎ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ ŎŀΦ пл Ƴо ŦƻǊ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ н ƻƎ ŎŀΦ нмл Ƴо ŦƻǊ 
ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ оΦ 
 
¢ŀōŜƭ тΥ YƻǘŜǊ ƻƎ ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜǘ ƻƳƭŀƎǘŜ ŦƻǊƭǄō ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) Ǉň ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ н 
ƻƎ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ оΦ 
bǳǾΦ 
ǎǘΦ 
όƳύ 

tǊƻƧŜƪǘ 
ǎǘΦ 
όƳύ 

.ǳƴŘƪƻǘŜ 
όƳύ 

.ǳƴŘƭƛƴƧŜ
ŦŀƭŘ ό҉ύ .ŜƳŋǊƪƴƛƴƎ 

фΦууо фΦфпт рлΣфл    

      мΣр 5ŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ н  
фΦурл фΦфмп рлΣур    
   мΣф 5ŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ о 

фΦсфл фΦтрп рлΣрр   
 

сΦнΦо 5ŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ п όbȅ ǎǘΦ фΦтрпπфΦмлр ƳΣ ƴǳǾΦ {ǘΦ фΦсфлπфΦлул Ƴύ 
DŜƴǎƭȅƴƎƴƛƴƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǎ ƛ ƴȅ ǎǘΦ фΦтрп Ƴ ƛ ōǳƴŘƪƻǘŜ рлΣрр ƳΦ IŜǊŦǊŀ ŦǄƭƎŜǊ Ŝǘ 
ƻƳƭŀƎǘ ŦƻǊƭǄō Ǉň ŎŀΦ спф ƳΣ ƘǾƻǊŜŦǘŜǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ŦǄǊŜǎ ǘƛƭōŀƎŜ ƛ ŘŜǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 
ǘǊŀŎŞ ƛ ƴȅ ǎǘΦ фΦмлр ƳΣ ƘǾƻǊ ōǳƴŘŜƴ ƘŋǾŜǎ ƳŜŘ ŎŀΦ лΣтр Ƴ ǾŜŘ ǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊƻŦǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘƛƭ ƪƻǘŜ пфΣпр ƳΣ ƧŦΦ ŀŦǎƴƛǘ сΦнΦпΦ DŜƴǎƭȅƴƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴ 
ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƛ Ŝƴ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ Ǉň ŎŀΦ пн ƳΦ 
 
±ŀƴŘƭǄōŜǘ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ōǳƴŘōǊŜŘŘŜ Ǉň лΣр Ƴ ƻƎ Ŝǘ ǎƪǊňƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎ Ǉň мΥнΦ 
.ǳƴŘŜƴ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƳŜŘ Ŝǘ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎǘ ŦŀƭŘ Ǉň ŎŀΦ мΣт ҉Σ ŘŜǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ƛ 
ǎǘǊȅƎŜƴŜ ŦǊŜƳŦƻǊ ǎǾƛƴƎŜƴŜΦ  
 
5Ŝ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ōǳƴŘƪƻǘŜǊ ƻƎ ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜƴ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜŘŜ 
ǾŀƴŘƭǄōǎǎǘǊŋƪƴƛƴƎ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ¢ŀōŜƭ у ƻƎ CƛƎǳǊ онΦ 
 
¢ŀōŜƭ уΥ YƻǘŜǊ ƻƎ ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜǘ ƻƳƭŀƎǘŜ ŦƻǊƭǄō ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) Ǉň ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ пΦ 
bǳǾΦ 
ǎǘΦ 
όƳύ 

tǊƻƧŜƪǘ 
ǎǘΦ 
όƳύ 

.ǳƴŘƪƻǘŜ 
όƳύ 

.ǳƴŘƭƛƴƧŜ
ŦŀƭŘ ό҉ύ .ŜƳŋǊƪƴƛƴƎ 

фΦсфл фΦтрп рлΣрр   {ǘŀǊǘ Ǉň ƻƳƭŋƎƴƛƴƎ 
      мΣт   

фΦлул фΦмлр пфΣпр   hƳƭŋƎƴƛƴƎ ǎƭǳǘΦ 
 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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CƛƎǳǊ онΥ [ŋƴƎŘŜǇǊƻŦƛƭ ŦƻǊ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜǘ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ п ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) ƎŜƴƴŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŀƴƎƛǾŜǘ ƳŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘΦ όƳύ ƻƎ ƪƻǘŜǊ όƳ 5±wфлύΦ 

CƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ƳƛƭƧǄƳňƭǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ǘƛƭƘǄǊŜƴŘŜ ǄƪƻƭƻƎƛǎƪ ǘƛƭǎǘŀƴŘ ŦƻǊŜǎƭňǎ ŘŜǘΣ ŀǘ 
ŘŜǊ Ǉň ŘŜƴ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜŘŜ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ ǳŘƭŋƎƎŜǎ Ŝǘ ŎŀΦ лΣм Ƴ ǘȅƪǘ ƭŀƎ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ ур ҈ ƴǄŘŘŜǎǘŜƴ όмсπон ƳƳύ ƻƎ мр҈ ǎƛƴƎŜƭǎ ƻƎ ƘňƴŘǎǘŜƴ όонπсп ƳƳύ 
ƛ ǾŀƴŘƭǄōǎōǳƴŘŜƴΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƛ ŀƴƭŋƎǎŦŀǎŜƴ ƎǊŀǾŜǎ мл ŎƳ ŘȅōŜǊŜ ŜƴŘ 
ŀƴƎƛǾŜǘΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ǎǘŜƴŀǊōŜƧŘŜ ǳŘƎǄǊ ŎŀΦ оо ƳоΦ 
 
5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ƧƻǊŘƳŋƴƎŘŜ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ ŎŀΦ прл Ƴо ŦƻǊ ƻƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴΦ 
WƻǊŘŜƴ ōŜƴȅǘǘŜǎ ǘƛƭ ōƭƻƪŜǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŀŎŞΦ 5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ǾŜŘ 
ōƭƻƪŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ǳŘǾƛǎŜǎ ǎŋǊƭƛƎ ƘŜƴǎȅƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ƪǊȅŘǎƴƛƴƎǎǇǳƴƪǘŜǊƴŜ ƛ ŘŜǘ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǇǊƻŦƛƭΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƘŜǊ ǎƪŀƭ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ōƭƻƪŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƭŜǊƘƻƭŘƛƎ ƧƻǊŘΣ ŘŜǊ 
ƪƻƳǇǊƛƳŜǊŜǎ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ Ǉň р ƳΦ ¸ŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ǎǘŜƴǎƛƪǊƛƴƎ ŀŦ 
ƪǊȅŘǎƴƛƴƎǎǇǳƴƪǘŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ŀŦƪƭŀǊŜǎ ƛ Ŝƴ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ 
ǎǘǊǄƳƘŀǎǘƛƎƘŜŘŜǊ ǾŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎŜǊΦ 
 
L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ōŜǎƛƎǘƛƎŜƭǎŜƴ ŀŦ ƻƳǊňŘŜǘΣ ŜǊ ŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŘǊŋƴ ƻƎ ƎǊǄŦǘŜǊΣ ŘŜǊ 
ƘŀǊ ǘƛƭƭǄō ǘƛƭ ǾŀƴŘƭǄōǎǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴΦ IňƴŘǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘƛǎǎŜ ŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ŀŦǎƴƛǘ сΦоΦ  

сΦнΦп 5ŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ р όbȅ ǎǘΦ фΦмлрπуΦтос ƳΣ ƴǳǾΦ {ǘΦ фΦлуоπфΦтмп Ƴύ 
5ŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ Ŝƴ ǘƛƭǇŀǎƴƛƴƎ ŀŦ ōǳƴŘŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǳŘƭŋƎƎŜǎ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ ур ҈ ƴǄŘŘŜǎǘŜƴ όмсπон ƳƳύ ƻƎ мр҈ ǎƛƴƎŜƭǎ ƻƎ ƘňƴŘǎǘŜƴ όонπсп ƳƳύ 
ƛ ǾŀƴŘƭǄōǎōǳƴŘŜƴΣ ǎň ōǳƴŘƪƻǘŜǊƴŜ ŦǄƭƎŜǊ ŀƴƎƛǾŜƭǎŜƴ ƛ ¢ŀōŜƭ фΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ 
ǎǘŜƴŦƻǊōǊǳƎ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ ŎŀΦ нул ƳоΦ 
 
¸ŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƛƴŘǎƴŋǾǊƛƴƎ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōǎǇǊƻŦƛƭŜǘ ŦǊŀ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ 
ŎŀΦ м Ƴ ǘƛƭ лΣр ƳΦ LƴŘǎƴŋǾǊƛƴƎŜƴ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ǾŜŘ ǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ǾŜŘΣ ŘŜǊ ŦƛƴŘŜǎ ƛ 
ƳƻǎŜƻƳǊňŘŜǘΣ ǾŜŘ ǳŘǘȅƴŘƛƴƎ ŀŦ ŜƴƪŜƭǘŜ ǘǊŋŜǊΦ 
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¢ŀōŜƭ фΥ YƻǘŜǊ ƻƎ ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜǘ ƻƳƭŀƎǘŜ ŦƻǊƭǄō ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) Ǉň ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ рΦ 
bǳǾΦ 
ǎǘΦ 
όƳύ 

tǊƻƧŜƪǘ 
ǎǘΦ 
όƳύ 

.ǳƴŘƪƻǘŜ 
όƳύ 

.ǳƴŘƭƛƴƧŜ
ŦŀƭŘ ό҉ύ .ŜƳŋǊƪƴƛƴƎ 

фΦлуо фΦмлр пфΣпр    

      мΣу  
фΦтмп уΦтос пуΣул    
 

сΦнΦр 5ŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ с όbȅ ǎǘΦ уΦтосπуΦррс ƳΣ ƴǳǾΦ {ǘΦ уΦтмпπуΦррс Ƴύ 
DŜƴǎƭȅƴƎƴƛƴƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǎ ƛ ƴȅ ǎǘΦ уΦтос Ƴ ƛ ōǳƴŘƪƻǘŜ пуΣул ƳΦ IŜǊŦǊŀ ŦǄƭƎŜǊ Ŝǘ 
ƻƳƭŀƎǘ ŦƻǊƭǄō Ǉň ŎŀΦ мул ƳΣ ƘǾƻǊŜŦǘŜǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ŦǄǊŜǎ ǘƛƭōŀƎŜ ƛ ŘŜǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 
ǘǊŀŎŞ ƛ ƴȅ ǎǘΦ уΦррс Ƴ ƛ ōǳƴŘƪƻǘŜ пуΣор Ƴ ǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘƛƭ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ 
DŜƴǎƭȅƴƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƛ Ŝƴ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ Ǉň ŎŀΦ 
нн ƳΦ 
 
±ŀƴŘƭǄōŜǘ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ōǳƴŘōǊŜŘŘŜ Ǉň лΣр Ƴ ƻƎ Ŝǘ ǎƪǊňƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎ Ǉň мΥнΦ 
.ǳƴŘŜƴ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƳŜŘ Ŝǘ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎǘ ŦŀƭŘ Ǉň ŎŀΦ нΣр ҉Σ ŘŜǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ƛ 
ǎǘǊȅƎŜƴŜ ŦǊŜƳŦƻǊ ǎǾƛƴƎŜƴŜΦ  
 
5Ŝ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ōǳƴŘƪƻǘŜǊ ƻƎ ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜƴ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜŘŜ 
ǾŀƴŘƭǄōǎǎǘǊŋƪƴƛƴƎ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ¢ŀōŜƭ мл ƻƎ CƛƎǳǊ ооΦ 
 
¢ŀōŜƭ млΥ YƻǘŜǊ ƻƎ ŦŀƭŘŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜǘ ƻƳƭŀƎǘŜ ŦƻǊƭǄō ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) Ǉň ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ 
сΦ 
bǳǾΦ 
ǎǘΦ 
όƳύ 

tǊƻƧŜƪǘ 
ǎǘΦ 
όƳύ 

.ǳƴŘƪƻǘŜ 
όƳύ 

.ǳƴŘƭƛƴƧŜ
ŦŀƭŘ ό҉ύ .ŜƳŋǊƪƴƛƴƎ 

уΦтмп уΦтос пуΣул   {ǘŀǊǘ Ǉň ƻƳƭŋƎƴƛƴƎ 
      нΣр   

уΦррс уΦррс пуΣор   hƳƭŋƎƴƛƴƎ ǎƭǳǘΦ 
 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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CƛƎǳǊ ооΥ [ŋƴƎŘŜǇǊƻŦƛƭ ŦƻǊ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜǘ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ с ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) ƎŜƴƴŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŀƴƎƛǾŜǘ ƳŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘΦ όƳύ ƻƎ ƪƻǘŜǊ όƳ 5±wфлύΦ 

CƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ƳƛƭƧǄƳňƭǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ǘƛƭƘǄǊŜƴŘŜ ǄƪƻƭƻƎƛǎƪ ǘƛƭǎǘŀƴŘ ŦƻǊŜǎƭňǎ ŘŜǘΣ ŀǘ 
ŘŜǊ Ǉň ŘŜƴ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜŘŜ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ ǳŘƭŋƎƎŜǎ Ŝǘ ŎŀΦ лΣм Ƴ ǘȅƪǘ ƭŀƎ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ ур ҈ ƴǄŘŘŜǎǘŜƴ όмсπон ƳƳύ ƻƎ мр҈ ǎƛƴƎŜƭǎ ƻƎ ƘňƴŘǎǘŜƴ όонπсп ƳƳύ 
ƛ ǾŀƴŘƭǄōǎōǳƴŘŜƴΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƛ ŀƴƭŋƎǎŦŀǎŜƴ ƎǊŀǾŜǎ мл ŎƳ ŘȅōŜǊŜ ŜƴŘ 
ŀƴƎƛǾŜǘΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ǎǘŜƴŀǊōŜƧŘŜ ǳŘƎǄǊ ŎŀΦ ф ƳоΦ 
 
5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ƧƻǊŘƳŋƴƎŘŜ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ ŎŀΦ птл Ƴо ŦƻǊ ƻƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴΦ 
WƻǊŘŜƴ ōŜƴȅǘǘŜǎ ǘƛƭ ōƭƻƪŜǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŀŎŞΦ 5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ǾŜŘ 
ōƭƻƪŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ǳŘǾƛǎŜǎ ǎŋǊƭƛƎ ƘŜƴǎȅƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ƪǊȅŘǎƴƛƴƎǎǇǳƴƪǘŜǊƴŜ ƛ ŘŜǘ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǇǊƻŦƛƭΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƘŜǊ ǎƪŀƭ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ōƭƻƪŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƭŜǊƘƻƭŘƛƎ ƧƻǊŘΣ ŘŜǊ 
ƪƻƳǇǊƛƳŜǊŜǎ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ Ǉň р ƳΦ ¸ŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ǎǘŜƴǎƛƪǊƛƴƎ ŀŦ 
ƪǊȅŘǎƴƛƴƎǎǇǳƴƪǘŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ŀŦƪƭŀǊŜǎ ƛ Ŝƴ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ 
ǎǘǊǄƳƘŀǎǘƛƎƘŜŘŜǊ ǾŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎŜǊΦ 

сΦнΦс ¦ŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƻƎ ǎƪƧǳƭŜǎǘŜƴ 
±ŜŘ ǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƎǘƛƎǘΣ ŀǘ ƎǊǳǎŜǘ ǳŘƭŋƎƎŜǎ 
ǾŀǊƛŜǊŜǘΣ ǎň ŘŜǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ŜǊ ǎƪǳōōŜǘ ǘƛƭ ƘǄƧǊŜ ŜƭƭŜǊ ǾŜƴǎǘǊŜΣ ƘǾƻǊǾŜŘ 
ƳŋƎǘƛƎƘŜŘŜƴ ǄƎŜǎ ƛ ŘŜƴ ŜƴŜ ǎƛŘŜΣ ƧŦΦ CƛƎǳǊ опΦ 5ŜƴƴŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛ ǳŘƭŋƎƴƛƴƎŜƴ Ǿƛƭ 
ōƛŘǊŀƎŜ ǘƛƭ Ŝƴ ǄƎŜǘ Ŧȅǎƛǎƪ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƻƎ ŦƻǊǘǎŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎŜƴ 
ƪŀƴ ǎƪŜ ǳǇňǾƛǊƪŜǘΦ  ±ŜŘ ǳŘƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǳƴŘƎňǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ƭŀǾŜǎ 
έǘƻǇǇŜέ ƳƛŘǘ ƛ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ǎƻƳ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ƳŜŘŦǄǊŜ Ŝƴ ǄƎŜǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōŜǘǎ 
ǎƪǊňƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎΦ 
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CƛƎǳǊ опΥ tǊƛƴŎƛǇǎƪƛǘǎŜǊ ŦƻǊ ǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊǳǎ ƛ ǾŀƴŘƭǄōΦ ¦ŘƎǊŀǾŜǘ ǾŀƴŘƭǄōǎǇǊƻŦƛƭ 
όǎƻǊǘ ǎǘǊŜƎύΣ ŀŦƎǊŀǾƴƛƴƎ ŀŦ ōǳƴŘ όǎǘƛǇƭŜǘ ǎƻǊǘ ǎǘǊŜƎύ ƻƎ ǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊǳǎ όƻǊŀƴƎŜύΦ 
 
5Ŝǘ ŦƻǊŜǎƭňǎ ǾƛŘŜǊŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜŦǘŜǊ ƎǊǳǎǳŘƭŋƎƴƛƴƎŜƴΣ ǎǳǇǇƭŜǊŜǎ ƳŜŘ ǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ н 
ǎƪƧǳƭŜǎǘŜƴ ƛ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜƴ qмллπмрл ƳƳ ǇǊΦ Ƴ Ǉň ƻƳƭŀƎǘŜ ƻƎ ǘƛƭǇŀǎǎŜŘŜ 
ǾŀƴŘƭǄōǎǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǎƪŀōŜ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛ ǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ƛ 
ǾŀƴŘƭǄōŜǘΦ {ƪƧǳƭŜǎǘŜƴŜƴŜ ǎƪŀƭ ǳŘƭŋƎƎŜǎ ǾŀǊƛŜǊŜǘ ōňŘŜ ƭŀƴƎǎ ǾŀƴŘƭǄōŜǘǎ ƪŀƴǘŜǊ ƻƎ 
ǳŘ ƛ ǾŀƴŘƭǄōŜǘǎ ǾŀƴŘŦǄǊŜƴŘŜ ǇǊƻŦƛƭΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƎǘƛƎǘΣ ŀǘ ǳŘƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ 
ǘƛƭŦŋƭŘƛƎǘ ƻƎ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ Ŝǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ǾŀƴŘƭǄōΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜŦƻǊōǊǳƎ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ ŎŀΦ оΦнлл ǎƪƧǳƭŜǎǘŜƴ ǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘƛƭ ŎŀΦ с ƳоΦ  

сΦо hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊ 
L ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊΣ ŘŜǊ ŦƻǊŜǎƭňǎ ǘƛƭǇŀǎǎŜǘ ƻƎ 
ŦǄǊǘ ǘƛƭ ǳŘƭǄō ƛ ŘŜǘ ƻƳƭŀƎǘŜ ŦƻǊƭǄō ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Φ qǾǊƛƎŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊ ŦƻǊōƭƛǾŜǊ 
ǳŋƴŘǊŜŘŜΦ 

сΦоΦм hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ н 
5Ŝǘ ŦƻǊŜǎƭňǎΣ ŀǘ ŘŜ ǘƻ qммл ƳƳ ŘǊŋƴƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ƻƳƭŋƎƎŜǎ ǘƛƭ ǳŘƭǄō ƛ YŀǎǘŜƭ ) 
ƻƳƪǊƛƴƎ ƴȅ ǎǘΦ фΦснл Ƴ ƛ ŎŀΦ ƪƻǘŜ рлΣор ƳΦ 5Ŝǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎΣ ŀǘ ŘŜ ǘƻ ŘǊŋƴƭŜŘƴƛƴƎŜǊ 
Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ōǊǳŘǘ ǾŜŘ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜǘ ƴȅŜ ǾŀƴŘƭǄōǎǇǊƻŦƛƭΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜǊ ŀƭŜƴŜ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ 
ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ƛǎŋǘǘŜ Ŝƴ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇŋƭ ǾŜŘ ŘŜ ƴȅŜ ǳŘƭǄōǎǇǳƴƪǘŜǊΦ {ňŦǊŜƳǘ ŘŜǘ 
ǳƴŘŜǊ ŀƴƭŋƎǎŦŀǎŜƴ ǾƛǎŜǊ ǎƛƎΣ ŀǘ ŘǊŋƴŜƴŜ ƭƛƎƎŜǊ ŦƻǊ Řȅōǘ ǘƛƭ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ŦǄǊŜǎ ǘƛƭ ǳŘƭǄō ƛ 
ŘŜǘ ƴȅŜ ŦƻǊƭǄō ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƻƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ŘǊŋƴƭŜŘƴƛƴƎŜǊƴŜΣ 
ǎň ŘŜǊ ǎƛƪǊŜǎ Ŝǘ ŦŀƭŘ Ǉň ƳƛƴƛƳǳƳ н ҉ ƻƎ Ŝƴ ŘǊŋƴŘȅōŘŜ Ǉň мΣнр Ƴ ǾŜŘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƎǊŋƴǎŜƴΦ 

сΦоΦн hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ о 
5Ŝǘ ŦƻǊŜǎƭňǎΣ ŀǘ ƎǊǄŦǘŜƴ ŦƻǊƭŋƴƎŜǎ ŎŀΦ нл Ƴ ƛ ƴƻǊŘǾŜǎǘƭƛƎ ǊŜǘƴƛƴƎΣ ǎň ŘŜǊ ǎƪŀōŜǎ 
ǳŘƭǄō ƛ YŀǎǘŜƭ ) ƴȅ ǎǘΦ фΦппл ƳΦ DǊǄŦǘŜƴ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ōǳƴŘōǊŜŘŘŜ Ǉň лΣр Ƴ ƻƎ 
Ŝǘ ǎƪǊňƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎ Ǉň мΥнΦ .ǳƴŘŜƴ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƳŜŘ Ŝǘ ŦŀƭŘ Ǉň н ҉ ƳŜŘ ǳŘƭǄō ƛ ƪƻǘŜ 
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рлΣлр ƳΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ƧƻǊŘŀǊōŜƧŘŜ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ ŎŀΦ мр ƳоΣ ƘǾƻǊŀŦ Ŝƴ ŘŜƭ ǎƪŀƭ 
ōŜƴȅǘǘŜǎ ǘƛƭ ŀǘ ƘŋǾŜ ōǳƴŘŜƴ ŀŦ ŘŜƴ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƎǊǄŦǘ ƛ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘΣ ǎň 
ōǳƴŘŜƴ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ƻƎ ƳŜŘ ŜƴǎŀǊǘŜǘ ŦŀƭŘ ǎǘŀǊǘŜƴŘŜ ŦǊŀ 
ǊǄǊǳŘƭǄōŜƴŜ ƛ ŘŜƴ ǄǎǘƭƛƎŜ ǎƪǊŋƴǘŦƻŘΦ 
 
5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ǾŜŘ ƪǊȅŘǎƴƛƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ƳŜŘ YŀǎǘŜƭ ) ǎƪŀƭ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ 
ōƭƻƪŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƭŜǊƘƻƭŘƛƎ ƧƻǊŘΣ ŘŜǊ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊŜǎ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ Ǉň р Ƴ Ǉň ƘǾŜǊ 
ǎƛŘŜΦ 

сΦоΦо hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ п 
5Ŝǘ ŦƻǊŜǎƭňǎΣ ŀǘ ƎǊǄŦǘŜƴ ŦƻǊƭŋƴƎŜǎ ŎŀΦ мн Ƴ ƛ ƴƻǊŘǾŜǎǘƭƛƎ ǊŜǘƴƛƴƎΣ ǎň ŘŜǊ ǎƪŀōŜǎ 
ǳŘƭǄō ƛ YŀǎǘŜƭ ) ƴȅ ǎǘΦ фΦонр ƳΦ DǊǄŦǘŜƴ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ōǳƴŘōǊŜŘŘŜ Ǉň лΣр Ƴ ƻƎ 
Ŝǘ ǎƪǊňƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎ Ǉň мΥнΦ .ǳƴŘŜƴ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƳŜŘ Ŝǘ ŦŀƭŘ Ǉň н ҉ ƳŜŘ ǳŘƭǄō ƛ ƪƻǘŜ 
пфΣур ƳΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ƧƻǊŘŀǊōŜƧŘŜ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ ŎŀΦ мл ƳоΣ ƘǾƻǊŀŦ Ŝƴ ŘŜƭ ǎƪŀƭ 
ōŜƴȅǘǘŜǎ ǘƛƭ ŀǘ ƘŋǾŜ ōǳƴŘŜƴ ŀŦ ŘŜƴ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƎǊǄŦǘ ƛ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘΣ ǎň 
ōǳƴŘŜƴ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ƻƎ ƳŜŘ ŜƴǎŀǊǘŜǘ ŦŀƭŘ ǎǘŀǊǘŜƴŘŜ ŦǊŀ 
ǊǄǊǳŘƭǄōŜƴŜ ƛ ŘŜƴ ǄǎǘƭƛƎŜ ǎƪǊŋƴǘŦƻŘΦ 
 
5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ǾŜŘ ƪǊȅŘǎƴƛƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ƳŜŘ YŀǎǘŜƭ ) ǎƪŀƭ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ 
ōƭƻƪŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƭŜǊƘƻƭŘƛƎ ƧƻǊŘΣ ŘŜǊ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊŜǎ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ Ǉň р Ƴ Ǉň ƘǾŜǊ 
ǎƛŘŜΦ 

сΦп WƻǊŘπƻƎ ǎǘŜƴŀǊōŜƧŘŜǊ 
5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ƻǾŜǊǎƭŀƎ ŦƻǊ ƧƻǊŘπ ƻƎ ǎǘŜƴŀǊōŜƧŘŜ ŦƻǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ǘƛƭǘŀƎΣ ŜǊ 
ƻǇƎƧƻǊǘ ƛ ¢ŀōŜƭ мм ƻƎ ¢ŀōŜƭ мнΦ 5ŜǊ ŜǊ ŀƭŜƴŜ ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝǘ ƻǾŜǊǎƭŀƎΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǘ 
ŀƴōŜŦŀƭŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ǾŜŘ Ŝƴ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ Ŝƴ ƴŋǊƳŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ƘŜǊŀŦΦ 

 
¢ŀōŜƭ ммΥ {ŀƳƭŜǘ ƻǾŜǊǎƛƎǘ ŦƻǊ ƧƻǊŘŀǊōŜƧŘŜ ǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ǘƛƭǘŀƎΦ 

WƻǊŘŀǊōŜƧŘŜ WƻǊŘŀǊōŜƧŘŜ 
Ƴо 

hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ м слл 

hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ п прл 

hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ с птл 

hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ о мр 

hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ п мл 
{ŀƳƭŜǘ ƧƻǊŘŀǊōŜƧŘŜ мΦрпр 
 
¢ŀōŜƭ мнΥ {ŀƳƭŜǘ ƻǾŜǊǎƛƎǘ ŦƻǊ ǎǘŜƴŀǊōŜƧŘŜ ƛ ŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ǘƛƭǘŀƎΦ 

{ǘŜƴŀǊōŜƧŘŜ {ǘŜƴǘȅǇŜ CƻǊōǊǳƎ 
Ƴо 

hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ м 
όǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜύ 

DǊǳǎ мс 

¢ƛƭǇŀǎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ н ƻƎ о 
όǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜύ DǊǳǎ нрл 
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{ǘŜƴŀǊōŜƧŘŜ {ǘŜƴǘȅǇŜ CƻǊōǊǳƎ 
Ƴо 

hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ п 
όǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜύ DǊǳǎ оо 

¢ƛƭǇŀǎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ р 
όǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜύ DǊǳǎ нул 

hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Σ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎ с 
όǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊƻŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜύ DǊǳǎ ф 

¦ŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ǎƪƧǳƭŜǎǘŜƴ qмллπмрл ƳƳ 
ǎǘŜƴ с 

{ŀƳƭŜǘ ǎǘŜƴŀǊōŜƧŘŜ  рфп 
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т YƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ  

тΦм tǊƻƧŜƪǘŀŦƎǊŋƴǎƴƛƴƎ 
tǊƻƧŜƪǘƎǊŋƴǎŜƴ ŜǊ Ŧŀǎǘǎŀǘ ǳŘ ŦǊŀ Ŝƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘǊŋƴŘȅōŘŜ Ǉň ƳƛƴŘǎǘ мΣнр Ƴ ǘƛƭ 
ƴŀōƻŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ǾŜŘ Ŝƴ ňǊǎƳƛŘŘŜƭǾŀƴŘǎǘŀƴŘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǎƻƳ 
ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘǘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ǎƻƳƳŜǊƳƛŘŘŜƭ ƻƎ ǾƛƴǘŜǊƳƛŘŘŜƭΣ ƧŦΦ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ /hнπǊŜŘǳƪǘƛƻƴΦ 5Ŝ ŀǊŜŀƭŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŘȅōŘŜǊ Ǉň ƻǾŜǊ 
мΣнр ƳΣ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ƛƪƪŜ ŀǘ ōƭƛǾŜ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƻƎ ƪŀƴ ŦƻǊǘǎŀǘ 
ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǎƻƳ ƘƛŘǘƛƭΦ  
 
!ǊŜŀƭŜǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ŦǊŜƳǎǘň ŦǳƎǘƛƎŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ƘǾƻǊ ŘŜ 
ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊōƭƛǾŜǊ ǳŋƴŘǊŜŘŜ ǾŜŘ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎΣ Ǿƛƭ ƪǳƴ 
ƳŜŘǘŀƎŜǎ ƛ ŘŜǘ ƻƳŦŀƴƎ ŘŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎΣ ŀǘ ŀŘƎŀƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ōƭƛǾŜǊ ŦƻǊǊƛƴƎŜŘŜ ƛ Ŝƴ 
ƎǊŀŘ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŀǊŜŀƭŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ŜǊ ƳǳƭƛƎΦ 5ŜǘǘŜ ƪŀƴ ōňŘŜ 
ƛƴƪƭǳŘŜǊŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ǘƛƭǎǘǄŘŜƴŘŜ ŘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜΣ ǎŀƳǘ ƳƛƴŘǊŜ έǄŜǊέ 
ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƎǊŋƴǎŜƴΦ 
 
CƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎƪŜǊ ǘƛƭǎǘŀƴŘǎŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ǳŘŜƴŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ǎƪŀƭ 
ƭƻŘǎŜƧŜǊƴŜ ƻǇǊŜǘƘƻƭŘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǊǎ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŜǘ ŜŦǘŜǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎΣ ƭƛƎŜǎƻƳ ƴȅŜ ƎǊǄŦǘŜǊ ƳǾΦ ǎƻƳ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǎƪŀƭ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜǎΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ǾƛŘŜǊŜ ŦǊŜƳƘŋǾŜǎΣ ŀǘ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛƪƪŜ Ǿƛƭ ŦƻǊōŜŘǊŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ŀǊŜŀƭŜǊ ǳŘŜƴŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΣ ƳŜƴ 
ŀƭŜƴŜ ƻǇǊŜǘƘƻƭŘŜ ŘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘΦ !ǊŜŀƭŜǊ ǎƻƳ ƛ ŘŀƎ ƻǇƭŜǾŜǎ 
ƳŜŘ ŦƻǊǊƛƴƎŜǘ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎ Ǿƛƭ ǎňƭŜŘŜǎ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ƻǇƭŜǾŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ǘƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ 
ŀŦǾŀƴŘƛƴƎ ŜŦǘŜǊ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎΦ  
 
!ǊŜŀƭŜǊ ƻǇπκƴŜŘǎǘǊǄƳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ  
5ŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ƛƪƪŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) ƻǇπ ŜƭƭŜǊ ƴŜŘǎǘǊǄƳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΣ ƻƎ 
ŘŜǊ ǎƪŀōŜǎ ƛƪƪŜ ƘƛƴŘǊƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀƴŘŜǘǎ ŦǊƛŜ ōŜǾŋƎŜƭǎŜΦ  
 
wŜƎƛǎǘǊŜǊŜŘŜ ŘǊŋƴǘƛƭƭǄōΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǳŘƭǄō ƛ ŘŜǘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊƭǄō ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) 
ǘƛƭǇŀǎǎŜǘΣ ǎň ŘŜǊ ǎƪŜǊ ǳŘƭǄō ƛ ŘŜǘ ƻƳƭŀƎǘŜ ŦƻǊƭǄōΦ 5ŜǊ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ƛƪƪŜ Ŝƴ 
ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜ ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ ƳŀǊƪŀǊŜŀƭŜǊΦ 
 
5Ŝǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƭƻŘǎŜƧŜǊǎŀƳǘŀƭŜǊ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ǎǘƛƭƭŜǘ ƪǊŀǾ ƻƳ Ŝƴ 
ŋƴŘǊŜǘ ŀǊǊƻƴŘŜǊƛƴƎǎƎǊŋƴǎŜΣ ƘǾƛƭƪŜǘ Ǿƛƭ ƎƛǾŜ Ŝƴ ȅŘŜǊƭƛƎŜ ǊƻōǳǎǘƘŜŘ ŀŦ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ 5Ŝǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǎňƭŜŘŜǎ ƛƪƪŜΣ ŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ ƛƴŘǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ŘŜ 
ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ Ǉň ŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ǳŘŜƴŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ  

тΦн !ŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘ 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎŘȅōŘŜǊƴŜ ŜǊ ƪƻǊǘƭŀƎǘ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǊ Ǉň нр ŎƳ ƻƎ 
ōŜƴŋǾƴŜǎΥ ±ŀƴŘ ƻƳƪǊƛƴƎ ǘŜǊǊŋƴ όŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŘȅōŘŜ ғл ƳύΣ ǎǳƳǇ 
όŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŘȅōŘŜ лπнр ŎƳύΣ ǾňŘ ŜƴƎ όŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŘȅōŘŜ нрπрл ŎƳύΣ ŦǳƎǘƛƎ ŜƴƎ 
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όŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŘȅōŘŜ рлπтр ŎƳύΣ ǘǄǊ ŜƴƎ όŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŘȅōŘŜ трπмлл ŎƳύ ƻƎ ǾŜƭŘǊŋƴŜǘ 
ŜƴƎ όŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŘȅōŘŜ мллπмнр ŎƳύΦ !ǊŜŀƭŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŘȅōŘŜ ƻǾŜǊ мнр ŎƳ 
ŘŜŦƛƴŜǊŜǎ ǎƻƳ ǘǄǊǘΦ 
 
L ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊƴŜ ǘŀƎŜǎ ŘŜǊ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƘǄƧŘŜƳƻŘŜƭΦ  
 
5Ŝ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƻƎ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘ ŜǊ ƪƻǊǘƭŀƎǘ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛΣ 
ŀǘ YŀǎǘŜƭ ) ŜǊ ŘŜŦƛƴŜǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜ ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ōňŘŜ 
ƴŜŘŜ ƛ ǎŜƭǾŜ ňŘŀƭŜƴ ǎŀƳǘ ƛ ŘŜǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƻǇƭŀƴŘΦ  
 
5Ŝ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ .ƛƭŀƎ пΣ ƻƎ 
ŘŜ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ .ƛƭŀƎ рΦ 5Ŝ 
ǳŘŀǊōŜƧŘŜŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎƪƻǊǘ ǾƛǎŜǊ ŘŜ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ 
ŀŦ ŘŜ ƻǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊΦ !ǊŜŀƭŜǊ ƪŀƴ ŘƻƎ ƻǇƭŜǾŜǎ ǎƻƳ ƳŜǊŜ ŜƭƭŜǊ 
ƳƛƴŘǊŜ ǾŀƴŘƭƛŘŜƴŘŜΣ ŜƴŘ ƘǾŀŘ ŘŜ ǳŘŀǊōŜƧŘŜŘŜ ƪƻǊǘ ǾƛǎŜǊΣ ōňŘŜ ǾŜŘ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ 
ƻƎ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ ±ŜŘ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƪŀƴ ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ŘňǊƭƛƎ ŜƭƭŜǊ 
ƳŀƴƎŜƭŦǳƭŘ ŘǊŋƴƛƴƎ ŦǊŜƳǎǘň ǾňŘŜǊŜΣ ŜƴŘ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜŘŜ ƪƻǊǘ ǾƛǎŜǊΦ 
WƻǊŘōǳƴŘǎǘȅǇŜƴ ƪŀƴ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǾŋǊŜ ƳŜŘǾƛǊƪŜƴŘŜ ǘƛƭΣ ŀǘ ƻƳǊňŘŜǊ ŦǊŜƳǎǘňǊ 
ǾŀƴŘƭƛŘŜƴŘŜ ƎǊǳƴŘŜǘ ŘňǊƭƛƎ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΦ 5ŜǊ ƪŀƴ ƘŜǊǳŘƻǾŜǊ ǾŋǊŜ ƭƻƪŀƭŜ ƻƳǊňŘŜ 
ƳŜŘ ǘǊȅƪǾŀƴŘ όǳŘǎǘǊǄƳƳŜƴŘŜ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘκƪƛƭŘŜǾŋƭŘύΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ƛ ŘŜ 
ǳŘŦǄǊǘŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊΦ 5ŜǘǘŜ ƎǄǊ ǎƛƎ ƛǎŋǊ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ŦƻǊ ƳƻǎŜƻƳǊňŘŜǘ Ǆǎǘ ŦƻǊ YŀǎǘŜƭ 
) ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘΦ фΦлллπуΦтлл ƳΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƪǊŀŦǘƛƎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ŀŦ ǘǊȅƪǾŀƴŘΦ 
 
{ƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŘŜ ŦƻǊŜǎƭňŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜ Ǉň 
ǎŀƳƭŜǘ ммΣоо ƘŀΦ LƴŘŜƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǊƴŜ ŋƴŘǊŜǎ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ƛ 
ǎǘǄǊǊŜ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ƻƳŦŀƴƎΣ ƧŦΦ ¢ŀōŜƭ моΦ {ƻƳ ŘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ǘŀōŜƭƭŜƴΣ ǎƪŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ 
ƳŜƎŜǘ ǘȅŘŜƭƛƎ ŦƻǊǎƪȅŘƴƛƴƎ ƳƻŘ ǾňŘŜǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘ Ǉň ŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƎǊŋƴǎŜƴΣ ƘǾƻǊ ǎŋǊƭƛƎǘ ǘȅǇŜǊƴŜ ǎǳƳǇΣ ǾňŘ ŜƴƎ ƻƎ ŦǳƎǘƛƎ ŜƴƎ ǄƎŜǎΦ  
 
¢ŀōŜƭ моΥ !ǊŜŀƭ όƘŀύ ŀŦ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘ ǇňǾƛǊƪŜŘŜ ƻƳǊňŘŜ ǾŜŘ Ŝƴ 
ňǊǎƳƛŘŘŜƭŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎ ǾŜŘ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ 
!ŦǾŀƴŘƛƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭ 5ǊŋƴŘȅōŘŜ 

όƳύ 
bǳǾŋǊŜƴŘŜ  
 όƘŀύ 

tǊƻƧŜƪǘ 
 όƘŀύ 

±ŀƴŘ ƻƳƪǊƛƴƎ ǘŜǊǊŋƴ Җ л лΣло лΣро 
{ǳƳǇ лΣл π лΣнр лΣму мΣтр 
±ňŘ ŜƴƎ лΣнр π лΣрл лΣол оΣпн 
CǳƎǘƛƎ ŜƴƎ лΣрл π лΣтр мΣмр нΣтн 
¢ǄǊ ŜƴƎ лΣтр π мΣлл оΣул мΣут 
±ŜƭŘǊŋƴŜǘ ŜƴƎ мΣллπмΣнр оΣнф мΣлп 
¢ǄǊǘ  ҔмΣнр нΣру л 
L ŀƭǘ  ммΣоо ммΣоо 
 
9ƴ ŜƴŘŜƭƛƎ ŀǊǊƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴ 
ŜƧŜƴŘƻƳǎƳŋǎǎƛƎŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜΦ  



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   

.ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ϧ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{Φ    {ƛŘŜ рп ŀŦ тр 
 

тΦнΦм ±ŀƴŘƭǄōǎƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ  
L ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǘƭŀƎǘ ŀǊŜŀƭŜǊ ƳŜŘ ǾŀƴŘƭǄōǎƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊΦ 5ŜǊ ƪŀƴ ƛ 
ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŜƪǎǘǊŜƳŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎŜǊ ǾŋǊŜ έƭƻƳƳŜǊέ ƛ ƻǇƭŀƴŘŜǘΣ ōňŘŜ ƛƴŘŜƴŦƻǊ 
ƻƎ ǳŘŜƴŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǾŀƴŘƭƛŘŜƴŘŜ ƎǊǳƴŘŜǘ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ 
ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜǎ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōǎǾŀƴŘΦ 
5ƛǎǎŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƪƻǊǘƭŀƎǘ ƛ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜΦ   
 
bǳǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ 
tň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ŘŜ ōŜǊŜƎƴŜŘŜ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭǎƴƛǾŜŀǳŜǊΣ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ 
ǾŀƴŘƭǄōǎƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜ ǾŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎŜǊ όƻǇ ǘƛƭ м ҈ ƘŋƴŘŜƭǎŜύ ƭŀƴƎǎ ŘŜǘ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŀŎŞ ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Φ 
 
tǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ  
±ŜŘ ŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƳƭŋƎƎŜǎ YŀǎǘŜƭ ) ǘƛƭ Ŝǘ ǘŜǊǊŋƴƴŋǊǘ ŦƻǊƭǄōΣ ƘǾƛƭƪŜǘ 
ƳŜŘŦǄǊŜǊ ǾŀƴŘƭǄōǎƴŋǊŜ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ ǾŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎƘŋƴŘŜƭǎŜǊΦ 5Ŝ 
ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ǾŜŘ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎŜǊ ŦǊŜƳƎňǊ ¢ŀōŜƭ мп ƻƎ ŀŦ .ƛƭŀƎ 
сΦ  
 
¢ŀōŜƭ мпΥ !ǊŜŀƭŜǊ ǎƻƳ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜǎ ƳŜŘ ǾŀƴŘ ŦǊŀ YŀǎǘŜƭ ) ǾŜŘ ǎǘǄǊǊŜ 
ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎƘŋƴŘŜƭǎŜǊ ǾŜŘ ŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ 

!ŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎƘŋƴŘŜƭǎŜ 
hǾŜǊǎǾǄƳƳŜŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊ 

όƘŀύϝ 
±ƛƴǘŜǊƳƛŘŘŜƭ лΣнт 
мр ҈ лΣот 
мл ҈ лΣрс 
р ҈ мΣлп 
н ҈ мΣуф 
м ҈ нΣру 
ϝ !ƪƪǳƳǳƭŜǊŜǘ ŀǊŜŀƭΦ 
 
5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ƪŀƴ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ ƳƛƴŘǊŜ ŦƻǊǎƪȅŘƴƛƴƎŜǊ ƛ ǳŘōǊŜŘŜƭǎŜƴ ŀŦ 
ǾŀƴŘƭǄōǎƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ǘŜǊǊŋƴŋƴŘǊƛƴƎŜǊ 
ǾŜŘ ƻǇŦȅƭŘƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊƭǄō ŀŦ YŀǎǘŜƭ )Φ 

тΦо bŋǊƛƴƎǎǎǘƻŦōŀƭŀƴŎŜ 
L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜƭǎŜ ŀŦ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŜǊ ŘŜǊ 
ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ŘŜƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴŘŜ ƴŋǊƛƴƎǎǎǘƻŦōŀƭŀƴŎŜ ƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŜŦǘŜǊ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ 

тΦоΦм YǾŋƭǎǘƻŦŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎ 
.ŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ƪǾŋƭǎǘƻŦŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ƻǇƭŀƴŘŜǘ ǘƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ 
ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ǳŘ ŦǊŀ bŀǘǳǊǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ 
όƘǘǘǇΥκκƴŀǘǳǊǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦŘƪκƳŜŘƛŀκмоомслκƪǾŀŜƭǎǘƻŦōŜǊŜƎǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎƳŀƧнлмпΦǇŘŦύΦ  
 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   

.ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ϧ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{Φ    {ƛŘŜ рр ŀŦ тр 
 

!ƴŘŜƭŜƴ ŀŦ ŘȅǊƪŜŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ŜǊ ōŜǎǘŜƳǘ ǳŘ ŦǊŀ ƛƴŘōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ Ǉň aŀǊƪнлмп ƪƻǊǘŜǘ 
ŦǊŀ [ŀƴŘōǊǳƎǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 
 
L ¢ŀōŜƭ мр ŜǊ ƻǇǎŀǘ ŘŜ ōŀǎƛǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ƻǇƭŀƴŘŜǘΣ ƧŦΦ ¢ŀōŜƭ мрΣ ǎƻƳ ŜǊ ŀƴǾŜƴŘǘ ƛ 
ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎŀǊƪŜǘ ƛ .ƛƭŀƎ тΦ  
 
5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƻƳƭŋƎƎŜǎ ŘǊŋƴ ǘƛƭ ƻǾŜǊǊƛǎƭƛƴƎ ŀŦ ǘŜǊǊŋƴ ƛƴŘŜƴŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ ¢ƛƭ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƛƪƪŜ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ŘƛǊŜƪǘŜ 
ŘǊŋƴŜǘ ƻǇƭŀƴŘ ǘƛƭ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ƪǾŋƭǎǘƻŦǊŜŘǳƪǘƛƻƴΦ [ƛƎŜƭŜŘŜǎ ŜǊ ŀƭŜƴŜ ƳŜŘǘŀƎŜǘ 
ǾŀƴŘƭǄōǎƻǇƭŀƴŘ ǘƛƭ YŀǎǘŜƭ )Σ Řŀ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǊ ƛƪƪŜ ōƛŘǊŀƎŜǊ ǘƛƭ 
ǾŀƴŘƭǄōǎƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊΦ 5Ŝ ŀƴǾŜƴŘǘŜ ƻǇƭŀƴŘǎǎǘǄǊǊŜƭǎŜǊ ǘƛƭ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ 
ƪǾŋƭǎǘƻŦƻƳǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦǾƛƎŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ŦǊŀ ƻǇƭŀƴŘǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊƴŜ ŀƴƎƛǾŜǘ ƛ ŀŦǎƴƛǘ рΦтΦ 
 
¢ŀōŜƭ мрΥ hǇƎǄǊŜƭǎŜ ƻǾŜǊ ǾŀƴŘƭǄōǎƻǇƭŀƴŘ ƻƎ ŘŜǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘǊŋƴŜŘŜ ƻǇƭŀƴŘ ǘƛƭ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ  
hǇƭŀƴŘǎǘȅǇŜ {ǘǄǊǊŜƭǎŜ όƘŀύ 5ȅǊƪŜǘ ŀǊŜŀƭ ό҈ύ !ƴŘŜƭ ŀŦ ǎŀƴŘƧƻǊŘ ό҈ύ 
5ƛǊŜƪǘŜ ŘǊŋƴŜǘ ƻǇƭŀƴŘ ǘƛƭ 
ƻǾŜǊǊƛǎƭƛƴƎ л π π 

±ŀƴŘƭǄōǎƻǇƭŀƴŘ сно рф р 

 
¦ŘōǊŜŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ǎŀƴŘƧƻǊŘ όƎǊƻǾπ ƻƎ ŦƛƴǎŀƴŘŜǘ ƧƻǊŘ ǎŀƳǘ ƭŜǊōƭŀƴŘŜǘ ǎŀƴŘƧƻǊŘύ ŜǊ 
ōŜǎǘŜƳǘ Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀŦ ƧƻǊŘŀǊǘǎƪƻǊǘ όŘŦƧψŦƎƧƻǊ ƪƻǊǘŜǘ ŦǊŀ ŀǊŜŀƭƛƴŦƻΦŘƪύΦ 

 
YǾŋƭǎǘƻŦŦƧŜǊƴŜƭǎŜ  
L ǾňŘƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ǎǄŜǊ ŦƻǊŜƎňǊ ŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊΣ ƘǾƻǊ ōŀƪǘŜǊƛŜǊ ƻƳǎŋǘǘŜǊ ƴƛǘǊŀǘ ǘƛƭ ŦǊƛǘ 
ƪǾŋƭǎǘƻŦΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ƎŀǎŀǊǘΣ ŘŜǊ ŦƻǊǎǾƛƴŘŜǊ ǳŘ ƛ ƭǳŦǘŜƴΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ŜǊ ǳǎƪŀŘŜƭƛƎ ŦƻǊ 
ǾŀƴŘƳƛƭƧǄŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘƛǎǎŜ ōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊΣ ǎƻƳ ǳŘƴȅǘǘŜǎΣ ƴňǊ ŘŜǊ ŦƧŜǊƴŜǎ 
ƪǾŋƭǎǘƻŦ ƛ ǾňŘƻƳǊňŘŜǊΦ tǊƻŎŜǎǎŜƴ ƘŜŘŘŜǊ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƻƎ ŦƻǊŜƎňǊ ǳƴŘŜǊ ƛƭǘŦǊƛŜ 
ŦƻǊƘƻƭŘ ƛ ƧƻǊŘōǳƴŘ ŜƭƭŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ  
 
tǊƻŎŜǎǎŜƴ ŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀŦƘŋƴƎƛƎ ƻƎ ƘŀǊ ǎƛǘ ƻǇǘƛƳǳƳ ƻƳƪǊƛƴƎ т ϲ/Σ ƳŜƴ ǎŜƭǾ ƻƳ 
ǾƛƴǘŜǊŜƴ ƳŜŘ ƭŀǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƪǾŋƭǎǘƻŦŦƧŜǊƴŜƭǎŜΦ 
 
YǾŋƭǎǘƻŦŦƧŜǊƴŜƭǎŜƴ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǳŘ ŦǊŀ ŘŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎƳŜǘƻŘŜǊΣ 
ŘŜǊ ŦǊŀ aƛƭƧǄƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘǎ ǎƛŘŜ ŜǊ ƻǇǎǘƛƭƭŜǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ǾňŘƻƳǊňŘŜƻǊŘƴƛƴƎ ŦǊŀ нлмл ƻƎ ŦǊŜƳΦ .ŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǳŘŦǄǊǘ ƛ bŀǘǳǊǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ 
ǊŜƎƴŜŀǊƪ όƧŦΦ ǿǿǿΦǾŀƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦŘƪύΣ ƻƎ ŜǊ ǾŜŘƭŀƎǘ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ 
ǎƻƳ .ƛƭŀƎ тΦ 
 
L ¢ŀōŜƭ мс ŜǊ ƻǇǎŀǘ ŘŜ ōŀǎƛǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ŜǊ ŀƴǾŜƴŘǘ ƛ 
ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎŀǊƪŜǘ ƛ .ƛƭŀƎ тΦ 
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¢ŀōŜƭ мсΥ hǇƎǄǊŜƭǎŜ ƻǾŜǊ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŀǊŜŀƭŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ 

bǳǾŋǊŜƴŘŜ ŀǊŜŀƭŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ tǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜ 
όƘŀύ 

hƳŘǊƛŦǘ лΣпт 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎǊŋǎ оΣнл 

bŀǘǳǊ тΣсс 

{ŀƳƭŜǘ ммΣоо 

 
±ŀƴŘƭǄōǎƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ 
bňǊ ǾŀƴŘƭǄōŜǘΣ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎŜƴŜΣ ƎňǊ ƻǾŜǊ ǎƛƴŜ ōǊŜŘŘŜǊ ƻƎ 
ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ǾŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎŜǊΣ Ǿƛƭ ŘŜǊ ǘƛƭŦǄǊŜǎ 
ƪǾŋƭǎǘƻŦƘƻƭŘƛƎǘ ǾŀƴŘƭǄōǎǾŀƴŘ ǘƛƭ ŘŜ ƭŀǾŜǎǘŜ ǇŀǊǘƛŜǊ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ {ǘǄǊǊŜƭǎŜƴ ŀŦ 
ƪǾŋƭǎǘƻŦƻƳǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜƴ ŀŦƘŋƴƎŜǊ ŀŦ ƘȅǇǇƛƎƘŜŘŜƴ ƻƎ 
ǳŘōǊŜŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜƴΦ 9ǊŦŀǊƛƴƎǎǘŀƭ ŦǊŀ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘŜ ±at LL 
ǾňŘƻƳǊňŘŜǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƘŀǊ Ǿƛǎǘ Ŝƴ ƪǾŋƭǎǘƻŦƻƳǎŋǘƴƛƴƎ Ǉň мΣр ƪƎ bκƘŀ ǇǊΦ ŘǄƎƴΣ 
ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜƴ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊΣ ƴňǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ƛ ǾŀƴŘƭǄōǎǾŀƴŘ ŜǊ ƻǾŜǊ р ƳƎ 
bκƭ ƻƎ м ƪƎ bκƘŀ ǾŜŘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜǊ Ǉň нπо ƳƎκƭΦ tň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ŘŜƴ ōŜǊŜƎƴŜŘŜ 
ƪǾŋƭǎǘƻŦǘƛƭǎǘǊǄƳƴƛƴƎ ǘƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΣ ƧŦΦ .ƛƭŀƎ тΣ ƪŀƴ ŘŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎ ƪǾŋƭǎǘƻŦƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛ ǾŀƴŘƭǄōǎǾŀƴŘŜǘ Ǉň ŎŀΦ рΣн ƳƎκƭ 
ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴŘŜ ƛ Ŝƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ƪǾŋƭǎǘƻŦƻƳǎŋǘƴƛƴƎ Ǉň мΣр ƪƎ bκƘŀ ǇǊΦ ŘǄƎƴΦ 
 
LŦǄƭƎŜ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾňŘƻƳǊňŘŜǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŦƻǊ ŀǘ ƻǇƴň 
ƳŀƪǎƛƳŀƭ ƪǾŋƭǎǘƻŦŦƧŜǊƴŜƭǎŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ǾŜŘ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ ǎƛƪǊŜǎ ǘƛƭŦǄǊǎŜƭ ŀŦ έŦǊƛǎƪέ 
ƪǾŋƭǎǘƻŦƘƻƭŘƛƎǘ ǾŀƴŘ ǘƛƭ ǾňŘƻƳǊňŘŜǘΣ ƘǾƻǊǾŜŘ ŘŜǊ ƪŀƴ ǎƪŜ Ŝƴ ƻƳǎŋǘƴƛƴƎΦ 5ŜǘǘŜ 
ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ƪǳƴ ƳŜŘǊŜƎƴŜǎ ƻƳǎŋǘƴƛƴƎ Ǉň ŘŜ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ 
ōŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ƛƴŘŜƴŦƻǊ млл Ƴ ŦǊŀ ǾŀƴŘƭǄōŜǘΦ 5ƛǎǎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴ 
ŀŦ ƪǾŋƭǎǘƻŦƻƳǎŋǘƴƛƴƎŜƴ Ǉň ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ 5ŜǊ Ƴň ŜƴŘǾƛŘŜǊŜ ƛƪƪŜ 
ƛƴŘƪŀƭƪǳƭŜǊŜǎ Ŝƴ ƪǾŋƭǎǘƻŦƻƳǎŋǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊΣ ŘŜǊ ƻǾŜǊǎǘƛƎŜǊ млл 
ŘŀƎŜΦ [ƛƎŜƭŜŘŜǎΣ ƪŀƴ ŀǊŜŀƭŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ƪǾŋƭǎǘƻŦŦƧŜǊƴŜƭǎŜ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ 
ƻǾŜǊǊƛǎƭƛƴƎΣ ƛƪƪŜ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǘƛƭ ƪǾŋƭǎǘƻŦŦƧŜǊƴŜƭǎŜ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 
ǾŀƴŘƭǄōǎƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜΦ 5ƛǎǎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŜǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊƴŜ ŀŦ 
ŜŦŦŜƪǘŜƴ Ǉň ƪǾŋƭǎǘƻŦŦƧŜǊƴŜƭǎŜƴΦ  
 
±ŜŘ ŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŘŜǊ ŀǘ ǎƪŜ ǾŀƴŘƭǄōǎƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ ƛ ŘŜǘ 
ƳŜǎǘŜ ŀŦ ǾƛƴǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜƴ ǎŀƳǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎƘŋƴŘŜƭǎŜǊΦ 
hǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊƴŜ ǎƪŜǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜǘ ƻƳƭŀƎǘŜ ŦƻǊƭǄō ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) ƎŜƴƴŜƳ ŘŜƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ ŀŦ ƻƳǊňŘŜǘΣ ǎŀƳǘ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƻƳŦŀƴƎ ƎŜƴƴŜƳ ƳƻǎŜŀǊŜŀƭŜǘ ƛ ŘŜƴ 
ƴƻǊŘƭƛƎŜ ŘŜƭ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ 
 
{ŀƳƭŜǘ ǎŜǘ Ǿƛƭ ŜŦŦŜƪǘŜƴ ŀŦ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊƴŜ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜ ƛ ррΣум ƘŜƪǘŀǊŘǄƎƴ 
ǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘƛƭ Ŝƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ƪǾŋƭǎǘƻŦŦƧŜǊƴŜƭǎŜ Ǉň уп ƪƎ bκňǊΦ  
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9ƪǎǘŜƴǎƛǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭŜǊƴŜ  
9ƪǎǘŜƴǎƛǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ōƛŘǊŀƎŜǊ ǘƛƭ ƪǾŋƭǎǘƻŦǊŜŘǳƪǘƛƻƴŜƴΦ L 
ǇǊƻƧŜƪǘŦƻǊǎƭŀƎŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǎŀƳƭŜǘ ǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ƛ ƪǾŋƭǎǘƻŦǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜƴ Ǉň фп ƪƎ b 
ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŜƪǎǘŜƴǎƛǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭŜǊƴŜΦ 9ŦǘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǎŜƭ Ǿƛƭ 
ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ƪǾŋƭǎǘƻŦǳŘǾŀǎƪƴƛƴƎ ŦǊŀ ŀǊŜŀƭŜǊƴŜΦ 5ŜƴƴŜ ǘƛƭŦǄǊǎŜƭ 
ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǘƛƭ ŎŀΦ н ƪƎ bκƘŀκňǊΣ ƘǾƻǊ ǳŘǾŀǎƪƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊ ǾŜŘ ŘŜ 
ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǘ ǘƛƭ ŎŀΦ р ƪƎ bκƘŀκňǊΦ CƻǊǎƪŜƭƭŜƴ Ǉň ǳŘǾŀǎƪƴƛƴƎŜƴ 
ŦǄǊ ƻƎ ŜŦǘŜǊ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ǘƛƭǎƪǊƛǾŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ǾŜŘ Ŝƴ ǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀŦ ǘƛƭŦǄǊǎƭŜƴ ŀŦ b ǘƛƭ 
ŀǊŜŀƭŜǊƴŜΣ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ Ƴň ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ƛ ǳŘǾŀǎƪƴƛƴƎŜƴΦ ¸ŘŜǊƭƛƎŜǊŜ Ǿƛƭ ŘŜǊ 
ǾŜŘ Ŝƴ ǄƎŜǘ ǾŀƴŘǎǘŀƴŘ Ǉň ŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ǎƪŀōŜǎ ŘŜǊ ŦƭŜǊŜ ŀƴŀŜǊƻōŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƘǾƻǊ 
ŘŜƴƛǘǊƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǎňƭŜŘŜǎ ǊŜŘǳŎŜǊŜǊ ǳŘǾŀǎƪƴƛƴƎŜƴΦ 
 
bňǊ ŘŜƴƴŜ ǾŋǊŘƛ ƳƻŘǊŜƎƴŜǎΣ ōƭƛǾŜǊ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ 
ŜƪǎǘŜƴǎƛǾŜǊƛƴƎŜƴ тм ƪƎ bκňǊΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǎŀƳƭŜŘŜ ƪǾŋƭǎǘƻŦŦƧŜǊƴŜƭǎŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǎŀƳƭŜŘŜ ƪǾŋƭǎǘƻŦǘƛƭōŀƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ƛ ¢ŀōŜƭ мт ƻƎ ǳŘƎǄǊ мрр ƪƎ 
bκňǊ ǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘƛƭ мп ƪƎ bκƘŀκňǊΦ 
 
¢ŀōŜƭ мтΥ 5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ōŜǊŜƎƴŜŘŜ ƪǾŋƭǎǘƻŦŦƧŜǊƴŜƭǎŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ 
 {ŀƳƭŜǘ ƪǾŋƭǎǘƻŦƻƳǎŋǘƴƛƴƎ 
 όƪƎ bκňǊύ 

hǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ǾŀƴŘƭǄōǎǾŀƴŘ уп 
9ƪǎǘŜƴǎƛǾŜǊƛƴƎ тм 

L ŀƭǘ мрр 
L ŀƭǘ ǇǊΦ Ƙŀ мп 

 

тΦоΦн CƻǎŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ 
±ǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ŦǄƭƎŜǊ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜƴ έYǾŀƴǘƛŦƛŎŜǊƛƴƎ ŀŦ ŦƻǎŦƻǊǘŀō ŦǊŀ b ƻƎ t 
ǾňŘƻƳǊňŘŜǊέ ŦǊŀ 5/9 όƻƪǘƻōŜǊ нлмуύΦ 5ŜƴƴŜ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ƭŋƎƎŜǎ ǘƛƭ ƎǊǳƴŘ ŦƻǊ 
ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ ŦƻǎŦƻǊǳŘƭŜŘƴƛƴƎ ǾŜŘ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 
.ŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊƴŜ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ǾŜŘ ƛƴŘǘŀǎǘƴƛƴƎ ƛ ǊŜƎƴŜŀǊƪ όYǾŀƴǘƛŦƛŎŜǊƛƴƎ ŀŦ ŦƻǎŦƻǊǘŀō ŦǊŀ 
b ǾňŘƻƳǊňŘŜǊύΣ ƧŦΦ .ƛƭŀƎ уΦ 5ŜǊ ŜǊ ŀƴǾŜƴŘǘ ŘŜƴ ǎŜƴŜǎǘ ƻǇŘŀǘŜǊŜŘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƘŜƴǘŜǘ 
Ǉň ǿǿǿΦǾŀƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦŘƪ ŘΦ моΦ Ƨǳƴƛ нлннΣ ƻƎ ƛƴŘǘŀǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ ǳŘŦǄǊǘ ƛ Ƨǳƴƛ 
нлннΦ  
 
CƻǎŦƻǊŀƴŀƭȅǎŜ 
CƻǎŦƻǊŀƴŀƭȅǎŜƴ ƛƴŘŜōŋǊŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ŦƻǊ ōƛƪŀǊōƻƴŀǘŘƛǘƘƛƻƴƛǘ ŜƪǎǘǊŀƘŜǊōŀǊǘ ŦƻǎŦƻǊ 
όt.5ύ ƻƎ ƧŜǊƴ όCŜ.5ύΦ !ƴŀƭȅǎŜƳŜǘƻŘŜƴ ŦǄƭƎŜǊ tŀƭǳŘŀƴ ϧ WŜƴǎŜƴ όмффрύ ƻƎ 
ƻǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ό5/9 нлмуύΦ !ƴŀƭȅǎŜƳŜǘƻŘŜƴ ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ ǎŋǊƭƛƎǘ Ǉň ŀǘ 
ōŜǎƪǊƛǾŜ ŘŜƴ ǇǳƭƧŜ ŀŦ ŦƻǎŦƻǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ƳƻōƛƭƛǎŜǊŜǎΣ ƴňǊ ƻȄƛŘŜǊŜǘ ƧŜǊƴ όCŜόLLLύύ ǳƴŘŜǊ 
ƛƭǘŦǊƛŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ ǘƛƭ ŦŜǊǊƛπƧŜǊƴ CŜόLLύΦ LƭǘŦǊƛŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƪŀƴ ƻǇǎǘňΣ ƴňǊ 
ƧƻǊŘōǳƴŘŜƴ ǾŀƴŘƳŋǘǘŜǎΦ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ŦƻǎŦƻǊǳŘƭŜŘƴƛƴƎ ōȅƎƎŜǊ Ǉň 
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ƪǾŀƴǘƛŦƛŎŜǊƛƴƎ ŀŦ ƛƴǇǳǘ ŀŦ ŦƻǎŦƻǊ ǘƛƭ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎŜ ƴȅŜǘŀōƭŜǊŜŘŜ ǾňŘƻƳǊňŘŜǇǊƻƧŜƪǘ ƻƎ 
ƪǾŀƴǘƛŦƛŎŜǊƛƴƎ ŀŦ ƳǳƭƛƎǘ ǘŀō ŀŦ ŦƻǎŦƻǊ ŦǊŀ ŘŜǘǘŜ ƻƳǊňŘŜΦ L ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴŘƎňǊ 
ƧƻǊŘǇǊǄǾŜƴǎ ǾƻƭǳƳŜƴǾŋƎǘΣ ƛƴŘƘƻƭŘŜǘ ŀŦ t.5 ƻƎ CŜ.5 ǎŀƳǘ 
ǾŀƴŘƎŜƴƴŜƳǎǘǊǄƳƴƛƴƎŜƴ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ 
 
tǊǄǾŜǘŀƎƴƛƴƎ 
L ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊƴŜ ƛ 5/9Ωǎ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ŜǊ ŘŜǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǘ мл ǇǊǄǾŜŦŜƭǘŜǊ ƛ 
ŘŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ŘŜŦƛƴŜǊŜǘ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜΦ 
tǊǄǾŜŦŜƭǘŜǊƴŜ ŜǊ ǳŘƭŀƎǘ ǎň ŘŜ ǎň ǾƛŘǘ ƳǳƭƛƎǘ ŘŋƪƪŜǊ ŜƴǎŀǊǘŜŘŜ ŀǊŜŀƭŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƎ 
ƧƻǊŘōǳƴŘǎǘȅǇŜǊΦ  
 
WƻǊŘǇǊǄǾŜǊ ŜǊ ǳŘǘŀƎŜǘ ŘΦ мнΦ ŀǇǊƛƭ нлнн ƻƎ ǇǊǄǾŜǊƴŜ ŜǊ ƻǇōŜǾŀǊŜǘ ƪǄƭƛƎǘ ŜŦǘŜǊ 
ǇǊǄǾŜǘŀƎƴƛƴƎ ƻƎ ŦǊŜƳ ǘƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǉň ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǘΦ .ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ƻƎ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{Φ 
ŀƴǾŜƴŘŜǊ {D{ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ 5ŜƴƳŀǊƪ !κ{ ǘƛƭ ŦƻǎŦƻǊŀƴŀƭȅǎŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ǳŘŦǄǊŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜƴ 
ƳŜŘ Ŝƴ ƴǄƧŀƎǘƛƎƘŜŘ Ǉň н ƳƎ ¢t ǇǊΦ ƪƎ ǘǄǊ ƧƻǊŘΦ 5ŜǊƳŜŘ ŜǊ ƪǊŀǾŜƴŜ ƛ 5/9π
ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ƻǇŦȅƭŘǘΦ  
 
L ƘǾŜǊǘ ǇǊǄǾŜŦŜƭǘ ŜǊ ŘŜǊ ǳŘǘŀƎŜǘ мс ŘŜƭǇǊǄǾŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ǇǳƭƧŜǘ ǘƛƭ Ŝƴ ōǳƭƪ ǇǊǄǾŜΦ 5ŜǊ 
ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜǘ мл ōǳƭƪ ǇǊǄǾŜǊ ǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘƛƭ мсл ƧƻǊŘǇǊǄǾŜǊΦ L ƘǾŜǊǘ ǇǊǄǾŜŦŜƭǘ 
ŜǊ ŘŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴ ǳŘǘŀƎŜǘ Ŝƴ ǇǊǄǾŜ ǘƛƭ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦ ǾƻƭǳƳŜƴǾŋƎǘΦ 5ƛǎǎŜ ǇǊǄǾŜǊ 
ŜǊ ǎǘŀŘŦŋǎǘŜǘ ƳŜŘ Dt{ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊƴŜǎ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ƪƻǊǘŜǘ ƛ CƛƎǳǊ орΦ L ¢ŀōŜƭ 
му ŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭƛǎǘŜ ŦƻǊ ǇǊǄǾŜǇǳƴƪǘŜǊ ǘƛƭ ǾƻƭǳƳŜƴǾŋƎǘΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ƛ 
ƘǾŜǊǘ ǇǊǄǾŜŦŜƭǘ ƻƎ Ǉň ǎŀƳƳŜ ǎǘŜŘΣ ƘǾƻǊ ǇǊǄǾŜƴ ǘƛƭ ǾƻƭǳƳŜƴǾŋƎǘ ōƭŜǾ ǳŘǘŀƎŜǘΣ 
ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ Ŝƴ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƧƻǊŘŀǊǘŜǊ ƻƎ ƧƻǊŘōǳƴŘŜƴǎ ǘŜƪǎǘǳǊΣ ƭŜŘƴƛƴƎǎŜǾƴŜ ƻƎ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŜǘ ǘƛƭ м ƳΩǎ ŘȅōŘŜΦ WƻǊŘōǳƴŘǎǇǊǄǾŜƴ ŜǊ ǳŘǘŀƎŜǘ ƳŜŘ ƘƻƭƭŋƴŘŜǊōƻǊΦ  
{ŀƳǘƭƛƎŜ ƧƻǊŘōǳƴŘǎǇǊƻŦƛƭŜǊ ŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŜǘΣ ƧŦΦ ōƛƭƭŜŘŜǊƴŜ ƛ .ƛƭŀƎ фΦ   
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CƛƎǳǊ орΥ tǊǄǾŜŦŜƭǘŜǊ ǘƛƭ ǳŘǘŀƎƴƛƴƎ ŀŦ ƧƻǊŘǇǊǄǾŜǊ ǘƛƭ ŦƻǎŦƻǊŀƴŀƭȅǎŜǊ ƻƎ ǇǳƴƪǘŜǊ ŦƻǊ 
ǳŘǘŀƎƴƛƴƎ ŀŦ ǇǊǄǾŜǊ ǘƛƭ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦ ǾƻƭǳƳŜƴǾŋƎǘ ƻƎ ƧƻǊŘōǳƴŘǎōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜΦ 

¢ŀōŜƭ муΥ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜǊ ό¦¢aΣ ½ƻƴŜ онΣ 9¦w9Cуфύ ŦƻǊ ǳŘǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ŦƻǎŦƻǊǇǊǄǾŜǊ ǘƛƭ 
ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦ ǾƻƭǳƳŜƴǾŋƎǘ ƻƎ ƧƻǊŘōǳƴŘǎōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜΦ 
tǳƴƪǘ ƴǊΦ [ŋƴƎŘŜƎǊŀŘ .ǊŜŘŘŜƎǊŀŘ 
м слпΦуло сΦмнсΦлпл 
н слпΦуол сΦмнрΦфту 
о слпΦтоф сΦмнрΦусу 
п слпΦтуп сΦмнрΦтсо 
р слпΦтпс сΦмнрΦспу 
с слпΦтнр сΦмнрΦпло 
т слпΦсун сΦмнрΦпмт 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   

.ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ϧ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{Φ    {ƛŘŜ сл ŀŦ тр 
 

tǳƴƪǘ ƴǊΦ [ŋƴƎŘŜƎǊŀŘ .ǊŜŘŘŜƎǊŀŘ 
у           слпΦплф            сΦмнрΦнму  
ф           слпΦптр            сΦмнрΦнтн  
мл           слпΦнпо            сΦмнрΦмср  

 
 
 

5ŀǘŀƛƴǇǳǘ ǘƛƭ ǊƛǎƛƪƻǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ 
±ŜŘ ŘŜƴ ŦƻǊŜǎƭňŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀŦƎǊŋƴǎƴƛƴƎ ŜǊ ŘŜǊ ŘŜƭŜ ŀŦ ŘŜ ǳŘǘŀƎƴŜ ǇǊǄǾŜŦŜƭǘŜǊΣ 
ǎƻƳ ŜǊ ōŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ǳŘŜƴŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƛƪƪŜ ƛƴŘƎňǊ ƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴΦ  
 
L ŀǊƪŜǘ ŜǊ ŘŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ŀƴŘŜƭŜƴ ŀŦ ǇǊǄǾŜŦŜƭǘŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ōƭƛǾŜ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ 
ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŦƻǊǎƭŀƎ ƳŜŘ Ŝƴ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛ Ǉň ғлΣтр Ƴ ǾŜŘ Ŝƴ 
ǎƻƳƳŜǊƳƛŘŘŜƭǘƛƭǎǘŀƴŘΦ !ǊŜŀƭŜǊ ƳŜŘ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘ Ǉň ҔлΣтр Ƴ όǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘƛƭ 
ǘǄǊǊŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜǊ Ǉň ŘŜ ǳŘŀǊōŜƧŘŜŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎƪƻǊǘύ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ 
ǘǄǊǊŜ ƻƎ ōƛŘǊŀƎŜǊ ƘŜǊǾŜŘ ƛƪƪŜ ǘƛƭ Ŝǘ tπǘŀō ǾŜŘ Ŝƴ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƻƎ ƛƴŘƎňǊ ŘŜǊŦƻǊ 
ƛƪƪŜ ƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴΦ 
 
5ǊŋƴƛƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŜǘŜƴ ƛ ƘǾŜǊǘ ǇǊǄǾŜŦŜƭǘ ŜǊ ǾƛŘŜǊŜ Ŧŀǎǘǎŀǘ Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀŦ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ 
ƻƳ ŘǊŋƴŦƻǊƘƻƭŘΦ YŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ ƧƻǊŘŀǊǘ ƻƎ ƧƻǊŘōǳƴŘŜƴǎ ǘŜƪǎǘǳǊ ƻƎ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŜǘ ƛ ƘǾŜǊǘ ǇǊǄǾŜŦŜƭǘ ŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀŦ 5/9Ωǎ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦǎƴƛǘ 
нΦнΦ  
 
hǇƭŀƴŘŜǘ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ŜŦǘŜǊ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊƴŜ ƛ 5/9Ωǎ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦǎƴƛǘ оΦо ƳŜŘ 
ŀƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ōŜŦŋǎǘƴƛƴƎǎƎǊŀŘ όōŜǎǘŜƳǘ ǳŘ ŦǊŀ !L{Σ ŀǊŜŀƭŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜǎƪƻǊǘ ¢9a! 
ммллΣ ƛΦŜΦ мммл ς мпннύ ǎŀƳǘ ŀƴŘŜƭ ŀŦ ǎŀƴŘƧƻǊŘ όǎǳƳƳŜƴ ŀŦ ƎǊƻǾǎŀƴŘŜǘ ƻƎ 
ŦƛƴǎŀƴŘŜǘ ƧƻǊŘύΦ 5ŜǊ ƎǄǊŜǎ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ ǇňΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛ ƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ŀƴŘŜƭŜƴ ŀŦ 
ǎŀƴŘƧƻǊŘ ƛ ƻǇƭŀƴŘŜǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŦƻǎŦƻǊŀƴŀƭȅǎŜǊƴŜΣ ǳŘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ōŜƴȅǘǘŜǎ 
ƧƻǊŘōǳƴŘǎǘȅǇŜǊƴŜ ƎǊƻǾǎŀƴŘŜǘ ƻƎ ŦƛƴǎŀƴŘŜǘ ƧƻǊŘΣ ƧŦΦ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ 5/9Φ tň 
ōŀƎƎǊǳƴŘ ƘŜǊŀŦ ƪŀƴ ŘŜǊ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ Ŝƴ ŦƻǊǎƪŜƭ Ǉň ŘŜƴ ŀƴƎƛǾƴŜ ŀƴŘŜƭ ŀŦ ǎŀƴŘƧƻǊŘ ƛ 
ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊƴŜ ŦƻǊ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ƪǾŋƭǎǘƻŦ ƻƎ ŦƻǎŦƻǊΣ ƛŘŜǘ ŘŜǊ ǾŜŘ 
ƪǾŋƭǎǘƻŦōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎǎň ƳŜŘǊŜƎƴŜǎ ŦǊŀƪǘƛƻƴŜǊ ŀŦ ƭŜǊōƭŀƴŘŜǘ ǎŀƴŘƧƻǊŘΦ 
 
wŜǎǳƭǘŀǘŜǊ 
WƻǊŘōǳƴŘŜƴΣ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜΣ ŜǊ ƛ ƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ƎǊŀŘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŜǘ ǎƻƳ 
ƳƻŘŜǊŀǘ ƻƳǎŀǘ ǘǄǊǾŜƧƻǊŘ ƳŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƎǊŀŘŜǊ ŀŦ ƻǇōƭŀƴŘƛƴƎ ƳŜŘ ǎŀƴŘ ƻƎ ƭŜǊΦ 
  
[ŀǾ ƳƻƭŋǊ CŜ.5κt.5 Ǌŀǘƛƻ ƛƴŘƛƪŜǊŜǊΣ ŀǘ ƧƻǊŘōǳƴŘŜƴ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ōƛƴŘŜ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ŦƻǎŦƻǊΣ 
ƳŜƴǎ ƘǄƧŜ ƳƻƭŦƻǊƘƻƭŘ ƛƴŘƛƪŜǊŜǊΣ ŀǘ ƧƻǊŘŜƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳŋǘǘŜǘ ƳŜŘ ŦƻǎŦƻǊΣ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ 
ƧŜǊƴƛƴŘƘƻƭŘŜǘΣ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ Ŝƴ ŜǾƴŜ ǘƛƭ ŀǘ ōƛƴŘŜ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ŦƻǎŦƻǊΦ  
 
CƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ǎƭǳǘǊŜŎƛǇƛŜƴǘ  



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   

.ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ϧ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{Φ    {ƛŘŜ см ŀŦ тр 
 

L нлнн ƻǾŜǊƎňǊ aƛƭƧǄǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǘƛƭ Ŝƴ ƴȅ ƳŜǘƻŘŜ ǘƛƭ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ 
ŦƻǎŦƻǊǊƛǎƛƪƻǾǳǊŘŜǊƛƴƎΦ 5Ŝƴ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ŀŦǎƪŋǊƛƴƎǎǾŋǊŘƛ ŦƻǊ ƪȅǎǘǾŀƴŘƻǇƭŀƴŘŜǘ 
ōƻǊǘŦŀƭŘŜǊ ƻƎ ŜǊǎǘŀǘǘŜǎ ŀŦ Ŝƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ 
ǘŀƎŜǎ ƘǄƧŘŜ ŦƻǊ ŦƻǎŦƻǊŦǄƭǎƻƳƘŜŘŜƴ ƛ ǎƭǳǘǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ Ŝƴ btπǾŜƪǎŜƭƪǳǊǎΦ  

тΦоΦо CƻǎŦƻǊōŀƭŀƴŎŜ 
L ¢ŀōŜƭ мф ŜǊ ŘŜǊ ƻǇǎŀǘ ŘŜ ōŀǎƛǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ŀƴǾŜƴŘǘ ƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎŀǊƪŜǘ ƛ 
.ƛƭŀƎ уΦ 5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƻǇƭŀƴŘ ǘƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ŜƴŘ ŘŜǘ 
ŘƛǊŜƪǘŜ ƻǇƭŀƴŘ ǘƛƭ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘΣ ƧŦΦ ŀŦǎƴƛǘ рΦтΦ 5ŜǘǘŜ ǘƛƭǎƪǊƛǾŜǎΣ ŀǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŀƭŜƴŜ ƛƴŘōŜŦŀǘǘŜǊ ŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ƻǇǎǘǊǄƳǎ hŘŜƴǎŜǾŜƧΦ [ƛƎŜƭŜŘŜǎ ŜǊ ŘŜǊ 
ƪǳƴ ōŜƴȅǘǘŜǘ ǾŀƴŘƭǄōǎƻǇƭŀƴŘ ŦƻǊ YŀǎǘŜƭ )Σ Řŀ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎƪŜǊ 
ǾŀƴŘƭǄōǎƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ ƴŜŘǎǘǊǄƳǎ ǘƛƭƭǄōŜǘ ŀŦ wŀǾƴƘƻƭǘŀŦƭǄōŜǘΦ 
 
¢ŀōŜƭ мфΥ .ŀǎƛǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ƛƴǇǳǘ ƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎŀǊƪΦ  

 
!ǊŜŀƭ 
όƘŀύ 

!ƴŘŜƭ 
ǎŀƴŘƧƻǊŘ 
ό҈ύ 

!ƴŘŜƭ ōŜŦŋǎǘŜǘ 
ŀǊŜŀƭ 
ό҈ύ 

5ƛǊŜƪǘŜ ƻǇƭŀƴŘ ннр л уΣп 
±ŀƴŘƭǄōǎƻǇƭŀƴŘ 
YŀǎǘŜƭ )  

сно л сΣф 

 
CƻǎŦƻǊǘŀōΣ ŦƻǎŦƻǊǘƛƭōŀƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ƻƎ ǎŀƳƭŜǘ ŦƻǊŦƻǊōŀƭŀƴŎŜ 
5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ƻǇƎǄǊŜƭǎŜ ƻǾŜǊ ŦƻǎŦƻǊǇǳƭƧŜǊΣ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŦǊƛƎƛǾŜƭǎŜΣ ǘƛƭōŀƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ǎƻƳ 
ŦǄƭƎŜ ŀŦ ƻǾŜǊǊƛǎƭƛƴƎ ƻƎ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ŦƻǎŦƻǊōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎŀǊƪŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ 
¢ŀōŜƭ нлΦ 
 
¢ŀōŜƭ нлΥ {ŀƳƭŜǘ ŦƻǎŦƻǊōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ 
 CƻǎŦƻǊ  
CƻǎŦƻǊǇǳƭƧŜ ƪƎ t нΦпуу 
¢ƛƭōŀƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ǾŜŘ ƻǾŜǊǊƛǎƭƛƴƎ ƪƎ tκňǊϝ л 
¢ƛƭōŀƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ǾŜŘ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜ ƪƎ tκňǊ сΣн 
CƻǎŦƻǊŦǊƛƎƛǾŜƭǎŜ ƪƎ tκňǊ aм ффΣс 
CƻǎŦƻǊŦǊƛƎƛǾŜƭǎŜ ƪƎ tκňǊ aн отΣс 
ϝ 5ŜǊ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǊƛǎƭƛƴƎ ǾŜŘ ŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ǘƛƭǘŀƎΦ 
 
{ŀƳƭŜǘ ŦƻǎŦƻǊōŀƭŀƴŎŜ 
L ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘŜǘ ǳŘŦȅƭŘǘŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎŀǊƪ Ǿƛƭ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŜǘ ŦƻǊŜǎƭňŜŘŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƛ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǘ ňǊƭƛƎǘ ŦƻǎŦƻǊǘŀō Ǉň ƘƘǾΦ ффΣс ƻƎ отΣс ƪƎ t ǾŜŘ 
ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ aм ƻƎ aнΦ 
 
 
±ǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ tπǘŀōŜǘ ƻƎ ŜǾŜƴǘǳŜƭ ŀŦǾŋǊƎŜ 
CƻǎŦƻǊǊƛǎƛƪƻǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜŘ btπǾŜƪǎŜƭƪǳǊǎŜƴ ŜǊ ǾŜŘƭŀƎǘ ǎƻƳ .ƛƭŀƎ млΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ 
ŜŦǘŜǊ ŀƴǾƛǎƴƛƴƎ ŀŦ aƛƭƧǄǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŜǊ ōŜƴȅǘǘŜǘ aн ǎƻƳ tπŦǊƛƎƛǾŜƭǎŜΦ L ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ŦƻǎŦƻǊŀŦǾŋǊƎŜ ƛ Ŝǘ ƻƳŦŀƴƎΣ ƘǾƻǊ tπ
ŦǊƛƎƛǾŜƭǎŜƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ ƳŜŘ ор ƪƎΦ 
 
{ƻƳ ŘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ tπōŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ƛ .ƛƭŀƎ уΣ ŜǊ ŘŜƴ ǇǊƛƳŋǊŜ ŦƻǎŦƻǊǳŘƭŜŘƴƛƴƎ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ŦŜƭǘŜǊƴŜ п ƻƎ т όǎŀƳƭŜǘ мфΣт ƪƎ ŦǊŀ Ŝǘ ŀǊŜŀƭ Ǉň нΣму Ƙŀύ ƻƎ ƛ 
ƳƛƴŘǊŜ ƎǊŀŘŦŜƭǘŜǊƴŜ рΣ с ƻƎ ф όǎŀƳƭŜǘ мрΣс ƪƎ ŦǊŀ Ŝǘ ŀǊŜŀƭ Ǉň оΣмф ƘŀύΦ !ǊŜŀƭŜǊƴŜ Ǉň 
ŦŜƭǘ п ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝǘ ƳƻǎŜƻƳǊňŘŜκŜƭƭŜǎǳƳǇΣ ŘŜǊ ǾŜŘ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŦǊŜƳǎǘňǊ 
ǾŀƴŘƭƛŘŜƴŘŜΣ ƻƎ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǎƪŜǊ Ŝƴ ƪƻƴǘƛƴǳŜǊƭƛƎ ǘƛƭŦǄǊǎŜƭ ŀŦ ƴŋǊƛƴƎǎǎǘƻŦŦŜǊ ŦǊŀ 
ƻǇƭŀƴŘŜǘΦ CŜƭǘ ф ǳŘƎǄǊŜǎ ŀǘ Ŝǘ ŘǊŋƴŜǘ Ϡ о ōŜǎƪȅǘǘŜǘ ŀǊŜŀƭ ƻƎ ŦŜƭǘ с ŦǊŜƳǎǘňǊ 
ǳƻǇŘȅǊƪŜǘ ƭŀƴƎǎ ǾŀƴŘƭǄōŜǘΦ CŜƭǘŜǊƴŜ р ƻƎ т ōŜǎǘňǊ ŀŦ ŜƴƎŀǊŜŀƭŜǊ ƳŜŘ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ 
ƎǊŋǎΦ 
 
5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ 5/9 ƛ ƘŀǊ ƻƪǘƻōŜǊ нлнл ƘŀǊ ǳŘƎƛǾŜǘ ŦŀƎƭƛƎ ǊŀǇǇƻǊǘ ƴǊΦ офт ƻƳ 
ŦƻǎŦƻǊƪƻǊǘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ŘȅǊƪƴƛƴƎǎƧƻǊŘ ƻƎ ǾŀƴŘƻƳǊňŘŜǊ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ !Ŧ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ 
ŦǊŜƳƎňǊ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ŀǘ ƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŦǊƛƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ 
ŦƻǎŦƻǊ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ŘŜǘ ƳƻƭŋǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƳŜƭƭŜƳ t ƻƎ CŜΣ ƛƪƪŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǾƛǎ ƪŀƴ 
ŀƴǾŜƴŘŜǎ Ǉň ƭŀǾōǳƴŘǎƧƻǊŘŜΣ ƭƛƎŜǎƻƳ ŦƻǎŦƻǊŦǊƛƎƛǾŜƭǎŜƴ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ŦƻǊƪƭŀǊŜǎ Ǉň 
ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ŦƻǎŦƻǊƳŋǘƴƛƴƎǎƎǊŀŘŜƴΦ LŦǄƭƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ŦƻǊŜŦƛƴŘŜǎ ŘŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ƛƪƪŜ 
ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǾƛǎ Ŝƴ ŜƎƴŜǘ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ōŜǎƪǊƛǾŜ ŦƻǎŦƻǊŦǊƛƎƛǾŜƭǎŜƴ ŦǊŀ 
ƭŀǾōǳƴŘǎŀǊŜŀƭŜǊΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ŀǊŜŀƭ ŀŦ ǾŀƴŘǇňǾƛǊƪŜŘŜ ŦƻǎŦƻǊŦŜƭǘŜǊ ƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ǳŘƎǄǊ уΣмт ƘŀΣ ƘǾƻǊŀŦ тΣсс Ƙŀ ŜǊ ōŜǘŜƎƴŜǘ ǎƻƳ ƭŀǾōǳƴŘǎƧƻǊŘŜΦ 
.ŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊƴŜ ƛ .ƛƭŀƎ у Ƴň ǎňƭŜŘŜǎ ŀƴǎŜǎ ŦƻǊ ǾŋǊŜƴŘŜ ōŜƘŋŦǘŜŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƘǾƛǎ 
ǳǎƛƪƪŜǊƘŜŘΦ 
 
!Ŧ ǘƛƭƎŋƴƎŜƭƛƎŜ ƻƎ ƎƻŘƪŜƴŘǘŜ ŀŦǾŋǊƎŜǘƛƭǘŀƎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŦƻǎŦƻǊǘŀō ƛƴŘŜƴŦƻǊ 
ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǾňŘƻƳǊňŘŜƻǊŘƴƛƴƎ ŜǊ ǘƻǇπǎƻƛƭ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ǄǾŜǊǎǘŜ ƧƻǊŘƭŀƎ όлΣо 
Ƴύ ŀŦǊǄƳƳŜǎΦ ¢ƛƭǘŀƎŜǘ ƘŀǊ ǘƛƭ ǎƛƎǘŜ ŀǘ ŦƧŜǊƴŜ ŘŜƴ ǘƛƭƎŋƴƎŜƭƛƎŜ ŦƻǎŦƻǊǇǳƭƧŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ŘƻƎ Ŝǘ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎǎǘǳƴƎǘ ǾƛǊƪŜƳƛŘŘŜƭΣ Řŀ ƳŋƴƎŘŜƴ ŀŦ ƧƻǊŘΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƘňƴŘǘŜǊŜǎΣ 
ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǎǘƻǊΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ǘƛƭǘŀƎŜǘ ƛƪƪŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǾƛǎ ŦƧŜǊƴŜǊ 
ŦƻǎŦƻǊŦǊƛƎƛǾŜƭǎŜΣ Řŀ ŘŜǊΣ ƧŦΦ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ƛ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜƴΣ ƛ ŘȅōŜǊŜ ƧƻǊŘƭŀƎ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ƪŀƴ 
ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ ƘǄƧŜ ŦƻǎŦƻǊƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜǊΦ 5ŜǘǘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƪǾŀƴǘƛŦƛŎŜǊŜǘ ƛ 
ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜΦ  
 
DŜƴŜǊŜƭǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ŀŦǾŋǊƎŜǘƛƭǘŀƎ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ǘƻǇǎƻƛƭπ
ǊŜƳƻǾŀƭ Ǉň ŦŜƭǘŜǊƴŜ пΣ рΣ т ƻƎ фΣ Řŀ ŘŜǊ ŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊ ǳƴŘŜǊƭŀƎǘ 
ƴŀǘǳǊōŜǎƪȅǘǘŜƭǎŜǎƭƻǾŜƴǎ Ϡ оΣ ƻƎ ǊňŘƎƛǾŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ƪŀƴ 
ƎƛǾŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ tň ŦŜƭǘŜǊƴŜ м ƻƎ с Ǿƛƭ ŘŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜƭƛƎǘ ǾŋǊŜ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ 
ǘƻǇǎƻƛƭπǊŜƳƻǾŀƭΣ ƘǾƛƭƪŜǘ Ǿƛƭ ǊŜŘǳŎŜǊŜ tπŦǊƛƎƛǾŜƭǎŜƴ ƳŜŘ сΣо ƪƎΦ 5ŜǘǘŜ ǘƛƭǘŀƎ Ǿƛƭ 
ŀƴŘǊŀƎŜ ƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ŎŀΦ нΦрнл Ƴо ƳǳƭŘƧƻǊŘ Ǉň ŘŜ лΣуп ƘŀΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƎŜƴǳŘƭŋƎƎŜǎ 
Ǉň ŀǊŜŀƭŜǊΣ ǎƻƳ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǘǄǊǊŜ ŜŦǘŜǊ Ŝƴ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎΦ  
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9ƴ ŦƧŜǊƴŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜǘ ǄǾŜǊǎǘŜ ол ŎƳ ƧƻǊŘƭŀƎ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ŘƻƎ ƛΣ ŀǘ ǘǄǊǾŜƭŀƎŜǘ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ 
ōŜǘǊŀƎǘŜƭƛƎǘ ƻƎ ǎǘŜŘǾƛǎǘ ƘŜƭǘ ŦƧŜǊƴŜǎΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ŦƻǊŜƴŜƭƛƎǘ ƳŜŘ 
ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ŦƻǊƳňƭΣ Řŀ /hнπǊŜŘǳƪǘƛƻƴŜƴ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ǇňǾƛǊƪŜǘ ƴŜƎŀǘƛǾǘΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ǘƛƭ ǘƻǇ ǎƻƛƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƪŀƴ ŘŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ŘȅōŘŜǇƭǄƧƴƛƴƎ Ǉň ǎŀƳƳŜ ŀǊŜŀƭΦ L 
ŘŜƴ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ŦǊŜƳƎňǊ ŘŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǳŘǘŀƎŜǎ ǎǳǇǇƭŜǊŜƴŘŜ 
ƧƻǊŘōǳƴŘǎǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ŀŦ ŘŜ ŘȅōŜǊŜ ƧƻǊŘƭŀƎ ŦƻǊǳŘ ŦƻǊ ǘƛƭǘŀƎŜǘǎ ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŦƻǊ ŀǘ 
ƪƭŀǊƭŋƎƎŜ ŦƻǎŦƻǊƛƴŘƘƻƭŘŜǘ ƛ ŘƛǎǎŜΦ 5ȅōŘŜǇƭǄƧƴƛƴƎ Ǉň ŀǊŜŀƭŜǘ Ƴň ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ 
ŀǘ ōŜǊǄǊŜ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ŀǊƪŋƻƭƻƎƛǎƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ƻƎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ǎǘǄǊǊŜ 
ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ Řŀ ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǎ ƛ ŘȅōŜǊŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ƻƎ ǳōŜǊǄǊǘŜ ƧƻǊŘƭŀƎΦ  
 
{ƻƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƛƭ ǘƻǇπǎƻƛƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ŜƭƭŜǊ ŘȅōŘŜǇƭǄƧƴƛƴƎ ƪŀƴ ǇŜƎŜǎ Ǉň ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ 
ŀŦ ǘǊŋŜǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜǘ ƻƳƭŀƎǘŜ ǾŀƴŘƭǄōǎǇǊƻŦƛƭΦ 9ǘŀōƭŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ǘǊŋŜǊ Ǿƛƭ ǊŜŘǳŎŜǊŜ 
ōǊƛƴƪŜǊƻǎƛƻƴŜƴ ƻƎ ŘŜǊǾŜŘ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ǳŘǎƪƛƭƭŜƭǎŜƴ ŀŦ ǇŀǊǘƛƪǳƭŋǊǘ ŦƻǎŦƻǊΦ {ňŦǊŜƳǘ ŘŜǊ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ǘǊŋŜǊ ƭŀƴƎǎ ŀƭƭŜ ŘŜ ƻƳƭŀƎǘŜ ŘŜƭǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊΣ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƛŘ Ŝƴ 
ǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ƛ tπǘŀōŜǘ Ǉň ŎŀΦ оπт ƪƎκňǊΦ wŜŘǳƪǘƛƻƴŜƴ Ǿƛƭ ŘƻƎ ŦǄǊǎǘ ƛƴŘǘǊŋŦŦŜΣ ƴňǊ 
ōŜǇƭŀƴǘƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǳŘǾƛƪƭŜǘ Ŝǘ ǊƻŘƴŜǘΣ ŘŜǊ ŜǊ ƪǊŀŦǘƛƎǘ ƴƻƪ ǘƛƭ ŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜ 
ōǊƛƴƪŀƴƭŋƎƎŜǘΦ 
 
9ƴŘŜƭƛƎ ƻƳŦŀƴƎ ŀŦ ŜǾŜƴǘǳŜƭ ŦƻǎŦƻǊŀŦǾŋǊƎŜ ǎƪŀƭ ŦŀǎǘƭŋƎƎŜǎ ŀŦ aƛƭƧǄǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ  
 
±ŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ǘŜǊǊŋƴǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŦƻǎŦƻǊŀŦǾŋǊƎŜ Ǿƛƭ ŘŜǊ 
Ǉň ŘŜ ǇňƎŋƭŘŜƴŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ǎƪŜ Ŝƴ ŦƻǊǎƪȅŘƴƛƴƎ ƛ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǘƛƭǎǘŀƴŘŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘƛǎǎŜ Ǿƛƭ 
ƪƻƳƳŜ ǘƛƭ ŀǘ ŦǊŜƳǎǘň ǾňŘŜǊŜ ŜƴŘ ŘŜ ǳŘŀǊōŜƧŘŜŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎƪƻǊǘ ǾƛǎŜǊΦ 5ŜǘǘŜ ǎƪŀƭ ƛ 
ǎň ŦŀƭŘ ƛƴŘŀǊōŜƧŘŜǎ ƛ Ŝƴ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭ ǘƛƭǇŀǎƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜ 
ŦƻǊŜǎƭňŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎΦ  

тΦоΦп 9ǎǘƛƳŜǊƛƴƎ ŀŦ ŘǊƛǾƘǳǎƎŀǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴ 
WƻǊŘōǳƴŘŜƴǎ ƛƴŘƘƻƭŘ ŀŦ ƻǊƎŀƴƛǎƪ ǎǘƻŦ ŜǊ Ŝƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜƴ ňǊƭƛƎŜ ǘƛƭŦǄǊǎŜƭ ŀŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎƪ ǎǘƻŦ ŦǊŀ ǇƭŀƴǘŜǊŜǎǘŜǊ ƻƎ ƴŜŘōǊȅŘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƪŜ ǎǘƻŦ ƛ ƧƻǊŘŜƴΦ 
YǳƭǎǘƻŦǊƛƎŜ ƭŀǾōǳƴŘǎƧƻǊŘŜǊ όƻƎ ƘǄƧƳƻǎŜǊύ ŜǊ ƻǇǎǘňŜǘ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ 
ŀŦǎŀǘ ƳŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛ ƧƻǊŘōǳƴŘŜƴ ŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊ ƴŜŘōǊǳŘǘΦ 5ŜǘǘŜ ǎƪŜǊ ǘȅǇƛǎƪ 
ǳƴŘŜǊ ǾňŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ƘǾƻǊ ƴŜŘōǊȅŘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ƻǊƎŀƴƛǎƪ ǎǘƻŦ ƘŋƳƳŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ 
ŘǊŋƴŜŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŜǊ ŘŜǊ ƛƭǘ ǘƛƭ ǎǘŜŘŜ ƛ ƧƻǊŘŜƴΣ ǎƻƳ ƎƛǾŜǊ ǎǾŀƳǇŜ ƻƎ ōŀƪǘŜǊƛŜǊ ōŜŘǊŜ 
ōŜǘƛƴƎŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƴŜŘōǊȅŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘƛƭ /hн ƳΦǾΦ ¦ƴŘŜǊ ǾŀƴŘƳŋǘǘŜŘŜ 
ŦƻǊƘƻƭŘ ōŜƎǊŋƴǎŜǎ ƴŜŘōǊȅŘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ƻǊƎŀƴƛǎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƻƎ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ 
ƳŜƎŜǘ ƭƛŘǘ ŜƭƭŜǊ ƛƴƎŜƴ ƛƭǘ ǘƛƭ ǎǘŜŘŜΣ ƪŀƴ ŘŜǊ ǳƭǘƛƳŀǘƛǾǘ ŘŀƴƴŜǎ /Iп όƳŜǘŀƴκǎǳƳǇƎŀǎύ 
ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ /hнΦ IǾƛǎ ŘŜƴ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎŜ ǾŀƴŘǎǘŀƴŘ ƘŜƴ ƻǾŜǊ ňǊŜǘ ŜǊ ŎŀΦ млπнл ŎƳ 
ǳƴŘŜǊ ǘŜǊǊŋƴ ƻǇƴňǎ Ŝƴ ƭƛƎŜǾŋƎǘ ŜƭƭŜǊ ŜǾǘΦ Ŝƴ ƻǇōȅƎƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƪŜ ƭŀƎΣ ƳŜƴǎ 
Ŝƴ ƘǄƧ ƴŜŘōǊȅŘƴƛƴƎ ŀŦ ƻǊƎŀƴƛǎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦƛƴŘŜǊ ǎǘŜŘΣ ƘǾƛǎ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘŜǘ ŜǊ ƳŜǊŜ 
ŜƴŘ тр ŎƳ ǳƴŘŜǊ ƧƻǊŘƻǾŜǊŦƭŀŘŜƴΦ  
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±ŜŘ ŀƪǘƛǾ ǳŘǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ŀǊŜŀƭŜǊ ƻǾŜǊƎňǊ ŘƛǎǎŜ ǘƛƭ ŘŜǊŜǎ έƴŀǘǳǊƭƛƎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŜ 
ǘƛƭǎǘŀƴŘέΣ ƘǾƻǊǾŜŘ ŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ōƭƛǾŜǊ ǾňŘŜǊŜ ƻƎ ƴŜŘōǊȅŘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ƻǊƎŀƴƛǎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ƴŜŘǎŋǘǘŜǎΦ wŜŘǳƪǘƛƻƴŜƴ ƛ ǳŘƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦ ŘǊƛǾƘǳǎƎŀǎǎŜǊ ŀŦƘŋƴƎŜǊ ŀŦ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ 
ŀǊŜŀƭŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜΣ ƧƻǊŘōǳƴŘǎƪƭŀǎǎŜƴΣ ƻƎ ŘŜ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘΦ  
 
WƻǊŘƪƭŀǎǎƛŦƛŎŜǊƛƴƎ  
L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŜǊ ŘŜǊ ǳŘǘŀƎŜǘ мт ǎǳǇǇƭŜǊŜƴŘŜ 
ǇǊǄǾŜǊ ǘƛƭ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦ ƪǳƭǎǘƻŦƛƴŘƘƻƭŘŜǘ Ǉň ŀǊŜŀƭŜǊ ǳŘŜƴŦƻǊ ¢ŜƪǎǘǳǊ нлмп 
ƪƻǊǘƭŋƎƴƛƴƎŜƴΣ ƧŦΦ .ƛƭŀƎ ммΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŀŦ ǇǊǄǾŜǊƴŜ ŜǊ ƪƻƳōƛƴŜǊŜǘ ƳŜŘ 
ǳŘǇŜƎƴƛƴƎŜƴ Ǉň ¢ŜƪǎǘǳǊ нлмп ƪƻǊǘƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ Ǉň CƛƎǳǊ осΦ tň 
ōŀƎƎǊǳƴŘ ƘŜǊŀŦ ǳŘƎǄǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŀŦ рΣпп Ƙŀ ¢ǄǊǾŜƧƻǊŘ όҔмн ҈ h/ύ ƻƎ пΣрт 
Ƙŀ ƘǳƳǳǎǊƛƎ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘ όсπмн ҈ h/ύΦ 5Ŝ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ мΣон Ƙŀ ŜǊ ƛŦǄƭƎŜ ƪƻǊǘƭŋƎƴƛƴƎ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŜǘ ǎƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘ όғс ҈ h/ύΦ  
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CƛƎǳǊ осΥ !ƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƻǊƎŀƴƛǎƪ ƛƴŘƘƻƭŘ ƛ ƧƻǊŘŜƴ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ !ƴƎƛǾŜƭǎŜƴ ŜǊ Ŝƴ 
ƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀŦ ǘŜƪǎǘǳǊπнлмп ƪƻǊǘŜǘ ƻƎ ƧƻǊŘǇǊǄǾŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ǳŘǘŀƎŜǘ ǘƛƭ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ 
ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜΦ 

±ŜŘ ŘŜ ǳŘŦǄǊǘŜ ƧƻǊŘōǳƴŘǎǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ όtπǇǊǄǾŜǊύ ƪŀƴ ŘŜǘ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜǎΣ ŀǘ 
ǘǄǊǾŜƭŀƎŜǘǎ ǘȅƪƪŜƭǎŜ ƛ ƘƻǾŜŘǇŀǊǘŜƴ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ƴŜŘ ǘƛƭ Ŝƴ 
ŘȅōŘŜ Ǉň м ƳŜǘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎǘŜŘŜǊ ŜǊ ǊŜŘǳŎŜǊŜǘ ƻƎ ŀƭŜƴŜ ŦƛƴŘŜǎ ƛ ŘŜ 
ǄǾŜǊǎǘŜ ŎŀΦ лπлΣп Ƴ ŀŦ ƧƻǊŘƳŀǘǊƛŎŜƴΣ ƧŦΦ .ƛƭŀƎ ф ƻƎ .ƛƭŀƎ ммΦ 
 
!ǊŜŀƭŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ 
!ǊŜŀƭŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ aŀǊƪнлмп ƪƻǊǘŜǘ 
ŦǊŀ [ŀƴŘōǊǳƎǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ όǘƛŘƭƛƎŜǊŜ bŀǘǳǊ9ǊƘǾŜǊǾǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴύΣ ƻƎ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ CƛƎǳǊ отΦ  
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!ǊŜŀƭŜǊƴŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊŜƭƛƎƎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊŜŀƭŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜΣ ōŜǎǘňǊ ōƭŀƴŘǘ 
ŀƴŘŜǘ ŀŦ ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊΣ ƎǊǄŦǘŜǊ ƻƎ ǾŀƴŘƭǄōΦ 
 

 
CƛƎǳǊ отΥ hǇŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŀǊŜŀƭŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ όaŀǊƪнлмпΣ 
bŀǘǳǊ9ǊƘǾŜǊǾǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴύΦ  

5ǊƛǾƘǳǎƎŀǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴ 
5ǊƛǾƘǳǎƎŀǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴŜƴ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǳŘ ŦǊŀ ŘŜ 
ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎƳŜǘƻŘŜǊΣ ŘŜǊ ŦǊŀ aƛƭƧǄƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘǎ ǎƛŘŜ ŜǊ ƻǇǎǘƛƭƭŜǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 
ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ǾňŘƻƳǊňŘŜƻǊŘƴƛƴƎ ŦǊŀ нлмф ƻƎ ŦǊŜƳΦ  .ŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǳŘŦǄǊǘ ƛ 
bŀǘǳǊǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǊŜƎƴŜŀǊƪ έ!ƪǘƛǾ ǳŘǘŀƎƴƛƴƎ ς /hн ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ς ŘǊƛǾƘǳǎƎŀǎŜŦŦŜƪǘŜƴ 
ǾŜŘ ǳŘǘŀƎƴƛƴƎ ŀŦ ƻǊƎŀƴƛǎƪŜ ƭŀǾōǳƴŘǎƧƻǊŘŜΣ ±ŜǊǎƛƻƴ оΦммέ όƧŦΦ ǿǿΦǾŀƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦŘƪύ 
ƻƎ ǾŜŘƭŀƎǘ ǎƻƳ .ƛƭŀƎ ммΦ  
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L ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊƴŜ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ǳŘ ŦǊŀ Ŝƴ 
ƳƛŘŘŜƭǾŀƴŘǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ ŜǊ ŘŜŦƛƴŜǊŜǘ ǎƻƳ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ ŀŦ ǎƻƳƳŜǊπ ƻƎ 
ǾƛƴǘŜǊǾŀƴŘǎǇŜƧƭ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ CƻǊ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭŜǘ ƛ YŀǎǘŜƭ ) ŜǊ ŘŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ Ŝƴ 
ōŜǊŜƎƴƛƴƎ Ǉň ǾŀƴŘǎǇŜƧƭŜǘ ǾŜŘ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ǎƻƳƳŜǊ ƻƎ ǾƛƴǘŜǊΣ ƘǾƻǊ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘǘŜǘ 
ŜǊ ōŜƴȅǘǘŜǘ ǘƛƭ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭŜǘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ƧŦΦ ŀŦǎƴƛǘ пΦнΦ  
 
5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ŘǊƛǾƘǳǎƎŀǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƪŀƴ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘŜǘ ǳŘŦȅƭŘǘŜ 
ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎŀǊƪ ƻǇƎǄǊŜǎ ǘƛƭ сс ǘƻƴ /hнπŋƪǾƛǾŀƭŜƴǘŜǊ ǇǊΦ ňǊ ǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘƛƭ с ǘƻƴ /hнπ
ŋƪǾƛǾŀƭŜƴǘŜǊκƘŀκňǊΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ŜǊ ōŜƭƛƎƎŜƴŘŜ Ǉň ƧƻǊŘŜ ƳŜŘ Ŝǘ 
ƛƴŘƘƻƭŘ Ǉň ƳƛƴƛƳǳƳ с ҈ ƻǊƎŀƴƛǎƪ ƪǳƭǎǘƻŦƛƴŘƘƻƭŘ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ уу ҈Φ 

тΦп hƪƪŜǊ 
hǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘƛƭ ŀǘ ƪǳƴƴŜ Ŧň Ŝƴ ǇƻǎƛǘƛǾ ŜŦŦŜƪǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭ ƻƪƪŜǊǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ƻƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ Ŝǘ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ƘŋǾŜǘ 
ƎǊǳƴŘǾŀƴŘǎǎǇŜƧƭΣ ǎƻƳ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƳŜŘǾƛǊƪŜƴŘŜ ǘƛƭ ŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ƧŜǊƴƘƻƭŘƛƎŜ ƧƻǊŘƭŀƎ ƛƪƪŜ 
ƛƭǘŜǎ ƭƛƎŜǎƻƳ ŀǘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƛƭǘŜŘŜ ƧƻǊŘƭŀƎ ǾŀƴŘƳŋǘǘŜǎΦ  

тΦр bŀǘǳǊπ ƻƎ ƳƛƭƧǄŦƻǊƘƻƭŘ 
 
±ŀƴŘƭǄō 
aŜŘ Ŝƴ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎǎǾƛǎ ƎŜƴǎƭȅƴƎƴƛƴƎ ŀŦ YŀǎǘŜƭ ) Ƴň ŘŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎΣ ŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ 
ōƛŘǊŀƎŜǊ ǘƛƭ ǎǘǄǊǊŜ Ŧȅǎƛǎƪ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ƳŜŘ ŘŜ ƴȅŜ ǎƭȅƴƎƴƛƴƎǎǇǊƻŦƛƭŜǊΣ 
ƘǾƛƭƪŜǘ Ǿƛƭ ǎƪŀōŜ ŦƭŜǊŜ ƭŜǾŜǎǘŜŘŜǊ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘŜǊΣ ǎƳňŘȅǊ ƻƎ Ŧƛǎƪ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ǎǘȅǊƪŜ 
ōŜǎǘŀƴŘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ŀǊǘŜǊƴŜΦ 5ŜǘǘŜ Ǿƛƭ ŀŦ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǾŋǊŜ 
ƴŀǘǳǊŦƻǊōŜŘǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ŘŜǘ Ϡ оπōŜǎƪȅǘǘŜŘŜ ǾŀƴŘƭǄōΣ ƻƎ ƪŀƴ ōƛŘǊŀƎŜ ǘƛƭ ƳňƭƻǇŦȅƭŘŜƭǎŜ 
ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ǾŀƴŘƻƳǊňŘŜǇƭŀƴŜǊƴŜΦ 
 
CƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ŘŜǘ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜŘŜ ǾŀƴŘƭǄō ƳƻŘ Ŝƴ ŦƻǊǊƛƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ 
ǄƪƻƭƻƎƛǎƪŜ ǘƛƭǎǘŀƴŘΣ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŘŜǘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ŘŜƴ ōŜǎƪǊŜǾƴŜ ǳŘƭŋƎƴƛƴƎ 
ŀŦ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ōǳƴŘǎǳōǎǘǊŀǘ όƎǊǳǎύΣ ŘŜǊ ǎƻƳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǇǊŜǘƘƻƭŘŜǊ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ 
ǘƛƭǎǘŀƴŘ ŦƻǊ Ŧƛǎƪ ƻƎ ǎƳňŘȅǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ŘŜ ƎŜƴǎƭȅƴƎŜŘŜ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊΣ ƭƛƎŜǎƻƳ ōǊǳƎŜƴ 
ŀŦ ǾŜŘ ƎŜƴƴŜƳ ƳƻǎŜƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƪŀōŜ ǎƪƧǳƭŜπ ƻƎ ƭŜǾŜǎǘŜŘŜǊ ŦƻǊ Ŧƛǎƪ ƻƎ ǎƳňŘȅǊΦ  
 
5Ŝƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ƎŜƴǎƭȅƴƎƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƛ ǾŀƴŘǎǇŜƧƭǎŦŀƭŘ Ǉň ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊƴŜ Ǉň ŎŀΦ 
мΣт ҉Σ ƘǾƛƭƪŜǘ ƎƛǾŜǊ ǾŀƴŘƘŀǎǘƛƎƘŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ƳŜƭƭŜƳ лΣоπлΣп Ƴκǎ ǾŜŘ Ŝƴ 
ǾƛƴǘŜǊƳƛŘŘŜƭŀŦǎǘǊǄƳƴƛƴƎΦ ±ŀƴŘŘȅōŘŜƴ Ǉň ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜǊƴŜ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ƳŜƭƭŜƳ лΣнрπлΣп 
ƳΣ ƘǾƻǊǾŜŘ ǾŀƴŘƭǄōŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ ŜƎƴŜǘ ŦƻǊ ƎȅŘƴƛƴƎ ƻƎ ƻǇǾŋƪǎǘ ŀŦ ǄǊǊŜŘΦ 
 
bŀǘǳǊ 
5Ŝ ƴŀǘǳǊōŜǎƪȅǘǘŜŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǘ ǎƻƳ ǾŋǊŜƴŘŜ ƛ 
ǊƛƴƎŜ ƻƎ ŘňǊƭƛƎ ǘƛƭǎǘŀƴŘΣ ƧŦΦ ŀŦǎƴƛǘ рΦмлΦоΦ DŜƴŜǊŜƭǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊŜǎƭňŜŘŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎ ŀǘ ǾŋǊŜ ƴŀǘǳǊŦƻǊōŜŘǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ƻƳǊňŘŜǘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǇǊƛƳŋǊǘ ǎƪȅƭŘŜǎΣ ŀǘ 
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ƭŀƴŘōǊǳƎǎŀǊŜŀƭŜǊƴŜ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŜƪǎǘŜƴǎƛǾŜǊŜǘΣ ƘǾƻǊǾŜŘ ƎǄŘǎƪƴƛƴƎΣ ǎǇǊǄƧǘƴƛƴƎ ƻƎ 
ƧƻǊŘōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǇƘǄǊŜǊΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ Ǿƛƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜƴ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ōƭƛǾŜ ŦƻǊōŜŘǊŜǘ ǾŜŘ 
ōƭƻƪŜǊƛƴƎ ŀŦ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŘǊŋƴ ƻƎ ƎǊǄŦǘŜǊΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŘŜǊ ƪŀƴ ǎƪŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ 
ǳŘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊ ŦňǊ ōŜŘǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ǎƛƎΦ 
5Ŝƴ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ƴŀǘǳǊŜƴ Ǿƛƭ ŘƻƎ ǾŋǊŜ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ ŦƭŜǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ 
ƧƻǊŘōǳƴŘǎǘȅǇŜǊ ƻƎ ǇƭŜƧŜ ŀŦ ŀǊŜŀƭŜǊƴŜΦ wňŘƎƛǾŜǊ ƪŀƴ ǎňƭŜŘŜǎ ƛƪƪŜ ƳŜŘ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘ 
ǾǳǊŘŜǊŜΣ ŀǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ǘƛƭǘŀƎ Ǿƛƭ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜ ƛΣ ŀǘ ŀǊŜŀƭŜǊƴŜ ǳŘǾƛƪƭŜǊ ǎƛƎ ǘƛƭ Ŝƴ 
ōŜǎǘŜƳǘ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜ ŜƭƭŜǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜƴ ƳƛƭƧǄƳŋǎǎƛƎŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ŀŦ ŘƛǎǎŜ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ŜŦǘŜǊ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ōŜǎǘň ŀŦ ōňŘŜ ǾňŘŜ ƻƎ ǘǄǊǊŜ 
ƎǊŋǎƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊΦ CƻǊŘŜƭŜƴ ǾŜŘ Ŝƴ Ƴƻǎŀƛƪ ŀŦ ǘǄǊǊŜ ƻƎ ǾňŘŜ ƻƳǊňŘŜǊ ŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ Ǿƛƭ 
ǾŋǊŜ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾǘ ŀǘ ŀŦƎǊŋǎǎŜ ƻƳǊňŘŜǘΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǊ ŀƭǘƛŘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ŜƎƴŜŘŜ 
ƎǊŋǎƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊΣ ǎŜƭǾ ƛ ƴŜŘōǄǊǎǊƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊΦ 5Ŝǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎΣ ŀǘ ƻƳǊňŘŜǘ 
ŀŦƎǊŋǎǎŜǎ ƳŜŘ ƪǊŜŀǘǳǊŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ǊƻōǳǎǘŜ ŀŦƎǊŋǎǎŜǊŜ ƛ ŦǳƎǘƛƎŜ ƻƳǊňŘŜǊΦ 
YǊŜŀǘǳǊŀŦƎǊŋǎƴƛƴƎ ōŜǘȅŘŜǊ ŜƴŘǾƛŘŜǊŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŘȅǊŜƴŜǎ ŦŋǊŘŜƴ ǎƪŀōŜǎ 
Ŝƴ ƳƛƪǊƻƳƻǎŀƛƪ Ǉň ƧƻǊŘƻǾŜǊŦƭŀŘŜƴΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ŀǊǘǎǊƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜǎŀƳŦǳƴŘΦ 
 
5Ŝǘ ōŜƳŋǊƪŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀƴƭŋƎǎŦŀǎŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜƭƛƎǘ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ǎǘƛƭƭŜǘ ƪǊŀǾ ƻƳΣ ŀǘ 
ŘŜǊ ōŜƴȅǘǘŜǎ ƪǄǊŜǇƭŀŘŜǊ ƻƳǊňŘŜǘΣ Řŀ ŘŜǊ ŜƭƭŜǊǎ Ǿƛƭ ǎƪŜ ŦŋǊŘǎŜƭ ŘƛǊŜƪǘŜ Ǉň ǘŜǊǊŋƴ ƛ 
Ϡ о ōŜǎƪȅǘǘŜŘŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ 5Ŝƴ ŜǎǘƛƳŜǊŜŘŜ ǳŘƎƛŦǘ ƘŜǊǘƛƭ ŜǊ ƳŜŘǊŜƎƴŜǘ ƛ ǇƻǎǘŜƴ 
έŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎέ ƛ ŀƴƭŋƎǎōǳŘƎŜǘǘŜǘΦ 
 
bŀǘǳǊŀ нллл 
tǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ōŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ƛƴŘŜƴŦƻǊ Ŝǘ bŀǘǳǊŀ нллл ƻƳǊňŘŜΦ wŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ 
ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ōƛŘǊŀƎŜ ǇƻǎƛǘƛǾǘ ǘƛƭ bŀǘǳǊŀ нллл ƻƳǊňŘŜ 
ƴǊΦ ммсΣ /ŜƴǘǊŀƭŜ {ǘƻǊŜōŋƭǘ ƻƎ ±ǊŜǎŜƴΣ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ Ŝƴ ǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ƛ ǘƛƭŦǄǊǎƭŜƴ ŀŦ 
ƴŋǊƛƴƎǎǎǘƻŦŦŜǊ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƛƴŘǎŀǘǎǇƭŀƴŜƴΦ   
 
5ȅǊΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ .ƛƭŀƎ L± ŀǊǘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŀǘ ǾƛƭƭŜ ƘŀǾŜ Ŝƴ ǇƻǎƛǘƛǾ ŜŦŦŜƪǘ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘǎ ŘȅǊŜƭƛǾΣ ƛŘŜǘ ŘŜǊ 
ǎƪŀōŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ŘŜ 
ƴŀǘǳǊƳŋǎǎƛƎŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ŦƭƻǊŀ ƻƎ ŦŀǳƴŀΦ  
 
CƭŀƎŜǊƳǳǎ 
5Ŝǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎΣ ŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƴŜƎŀǘƛǾ ƛƴŘŦƭȅŘŜƭǎŜ Ǉň ōŜǎǘŀƴŘŜ ŀŦ ŦƭŀƎŜǊƳǳǎΣ 
Řŀ ŘŜ ŦƻǊŜǎƭňŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎ ƛƪƪŜ ǇňǾƛǊƪŜǊ ȅƴƎƭŜπ ƻƎ ǊŀǎǘŜƻƳǊňŘŜǊΦ !ǊǘŜǊ 
ǘƛƭƪƴȅǘǘŜǘ ƭŀǾōǳƴŘǎƻƳǊňŘŜǊ Ǿƛƭ Ŧň ōŜŘǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŦǄŘŜǎǄƎƴƛƴƎ ƻΦ ƭƛƎƴΦ 
5ŜǊ Ǿƛƭ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ǊȅŘŘŜ ǎƪƻǾƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ 
ƭƛƎƴŜƴŘŜΣ ƘǾƻǊǾŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǊƴŜ ƻƳ ŦƭŀƎŜǊƳǳǎŜƴŜǎ ǄƪƻƭƻƎƛǎƪŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŜǘ ƛƪƪŜ 
ǇňǾƛǊƪŜǎΦ  
 
tŀŘŘŜǊ 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   
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5Ŝ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ǘƛƭǘŀƎ ŦƻǊǎŀƎŜǊ ƛƪƪŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ƭŜǾŜǎǘŜŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ǇŀŘŘŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊ ƛ 
ƻƳǊňŘŜǘ ƪǳƴ ōŜƎǊŋƴǎŜŘŜ ƭŜǾŜǎǘŜŘŜǊ ŦƻǊ ǇŀŘŘŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ƳƛƴŘǊŜ ǾŀƴŘƘǳƭƭŜǊ ƛ 
ƳƻǎŜƻƳǊňŘŜǊƴŜΦ {ňŦǊŜƳǘ ŘŜǊ ǾŜŘ Ŝƴ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ Ŝǘ ǳƴŘŜǊǎƪǳŘ 
ƛ ƧƻǊŘōŀƭŀƴŎŜƴΣ ƪŀƴ ŘŜǊ ƳŜŘ ŦƻǊŘŜƭ ƛƴŘǘŋƴƪŜǎ ǇŀŘŘŜǎƪǊŀō Ǉň ŘŜ ǘǄǊǊŜ ǇŀǊǘƛŜǊ ŀŦ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ  
 
wŜǇǘƛƭŜǊ 
5ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ōƭƛǾŜǊ ǾňŘŜǊŜ ƪŀƴ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŀŦǾƛǎŜǎΣ ŀǘ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ǊŀǎǘƻƳǊňŘŜǊ ŦƻǊ ƳŀǊƪŦƛǊōŜƴŜƴŜ ŦǊŜƳŀŘǊŜǘǘŜǘ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŦƻǊ ǾňŘŜΦ 5ŜǊ Ƴň 
ǎňƭŜŘŜǎ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎΣ ŀǘ ƳŀǊƪŦƛǊōŜƴ Ǿƛƭ ƛƴŘŦƛƴŘŜ ǎƛƎ ƛ ŘŜ ƳŜǊŜ ǘǄǊǊŜ ǇŀǊǘƛŜǊ ƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƪƻƭƻƴƛǎŜǊŜ ƴȅŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŀǊǘŜƴ ƛƪƪŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ 
ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ƛΦ 

тΦс ¢ŜƪƴƛǎƪŜ ŀƴƭŋƎ ƻƎ ŀŦǾŋǊƎŜ 
 
[ŜŘƴƛƴƎŜǊ 
5ŜǊ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ Ŝƴ лΣпƪ± ƭŜŘƴƛƴƎΣ ŘŜǊ ƪǊȅŘǎŜǊ YŀǎǘŜƭ ) ƻƳƪǊƛƴƎ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘΦ 
фΦфлл ƳΦ [ŜŘƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ƛƪƪŜ ŀǘ ōƭƛǾŜ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ǘƛƭǘŀƎΣ Řŀ 
ǾŀƴŘƭǄōǎōǳƴŘŜƴ ƛ ŘŜǘ ƴȅŜ ƪǊȅŘǎƴƛƴƎǎǇǳƴƪǘ ƳŜŘ YŀǎǘŜƭ ) ƭƛƎƎŜǊ ǘŜǊǊŋƴƴŋǊǘ ƻƎ 
ƛƪƪŜ ǇƭŀŎŜǊŜǎ ŘȅōŜǊŜ ŜƴŘ ōǳƴŘŜƴ ǾŜŘ ŘŜǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƪǊȅŘǎƴƛƴƎǎǇǳƴƪǘΦ L 
ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ǎƪŀƭ ƭŜŘƴƛƴƎǎŜƧŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘŜǎ ŦƻǊ Ŝƴ ŜƴŘŜƭƛƎ 
ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦΣ ƘǾƻǊǾƛŘǘ ŀŦǾŋǊƎŜǘƛƭǘŀƎ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ŀŦǎŀǘ ƳƛŘƭŜǊ ƛ 
ōǳŘƎŜǘǘŜǘ ǘƛƭ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŀŦǾŋǊƎŜǘƛƭǘŀƎΣ ǎňŦǊŜƳǘ ƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ƻƳƭŋƎƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘŜǘ 
ƴȅŜ ǾŀƴŘƭǄōǎǇǊƻŦƛƭΦ 
 
5ŜǊ ŜǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ Ŝƴ мл ƪ± ƻƎ Ŝƴ лΣп ƪ± ƭŜŘƴƛƴƎΣ ŘŜǊ ƪǊȅŘǎŜǊ YŀǎǘŜƭ ) 
ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘΦ уΦтрл ƳΦ 5Ŝ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ǘƛƭǘŀƎ Ǉň ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴ ōŜǎǘňǊ ǳŘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ƛ 
ǳŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊǳǎ ƛ ŘŜǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǾŀƴŘƭǄōǎǇǊƻŦƛƭΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƛƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŀǘ 
ǇňǾƛǊƪŜ ŘŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ŀƴƭŋƎΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ǾŜŘ Ŝƴ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ōŜƪǊŋŦǘŜǎ ƳŜŘ 
ƭŜŘƴƛƴƎǎŜƧŜǊƴŜΣ ŀǘ ŘŜ ǾňŘŜǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜŘƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎƎŜƴŜΦ 
 
±ŜƧŜ ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ 
5ŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ǾŜƧŜ ŜƭƭŜǊ ōȅƎƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ǇňǾƛǊƪŜǎ ŀŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘŜ ǘƛƭǘŀƎΦ 
5ŜǊ ǎƪŀƭ ǾŜŘ Ŝƴ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ŀŦƪƭŀǊŜǎ ƻƳ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴ ǾŜŘ ǎǘΦ уΦулл Ƴ ƘŀǊ 
ƪŋƭŘŜǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ Ŝƴ ƘŋǾƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘǎǎǇŜƧƭŜǘ ƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ 

тΦт aȅƴŘƛƎƘŜŘǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ 
LƴŘŜƴ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜƭǎŜ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ 
ŀŦƎǄǊŜƭǎŜǊ 
 
±ŀƴŘƭǄōǎƭƻǾŜƴ 



 
CƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜŘ YŀǎǘŜƭ )Σ bȅōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ   

.ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ϧ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{Φ    {ƛŘŜ тл ŀŦ тр 
 

±ŀƴŘƭǄōǎƭƻǾŜƴǎ ŦƻǊƳňƭ ŜǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ǾŀƴŘƭǄō ƪŀƴ ōŜƴȅǘǘŜǎ ǘƛƭ ŀŦƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦ ǾŀƴŘΣ 
ƴŀǾƴƭƛƎ ƻǾŜǊŦƭŀŘŜǾŀƴŘΣ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘ ƻƎ ŘǊŋƴǾŀƴŘΦ !ŦƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ǾŀƴŘ ǎƪŀƭ ǎƪŜ 
ǳƴŘŜǊ ƘŜƴǎȅƴǘŀƎŜƴ ǘƛƭ ŘŜ ƳƛƭƧǄƳŋǎǎƛƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ǘƛƭƪƴȅǘǘŜǘΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ǘƛƭǘŀƎΣ ƘǾƻǊƛ ŘŜǊ ƛƴŘƎňǊ ŋƴŘǊƛƴƎ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōŜǘǎ ǎƪƛƪƪŜƭǎŜΦ 9ƴ 
ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǎŜƭ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƪǊŋǾŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŜŦǘŜǊ Ϡ мт ƛ ǾŀƴŘƭǄōǎƭƻǾŜƴΣ 
ƛŘŜǘ ŘŜǊ ƛƪƪŜ Ƴň ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ ǾŀƴŘƭǄōǎǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ǳŘŜƴ ǾŀƴŘƭǄōǎƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜƴǎ 
ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜΦ 

 
9ǘ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ǎƪŀƭ ōŜƘŀƴŘƭŜǎ ŜŦǘŜǊ ǊŜƎƭŜǊƴŜ ƛ aƛƭƧǄƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘǎ 
ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ƴǊΦ уоп ŀŦ нтΦ Ƨǳƴƛ нлмс ƻƳ ǾŀƴŘƭǄōǎǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ƻƎ πǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ 
ƳΦǾΦ 
 
,ƴŘǊƛƴƎ ŀŦ ŘǊŋƴǎȅǎǘŜƳŜǊ ƛ ƭŀƴŘōǊǳƎǎƧƻǊŘΣ ŘŜǊ ŀŦǾŀƴŘŜǊ ƳŜǊŜ ŜƴŘ Ŝƴ ƭƻŘǎŜƧŜǊΣ 
ƪǊŋǾŜǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŜŦǘŜǊ ǾŀƴŘƭǄōǎƭƻǾŜƴΦ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜǊ 
ǾŀƴŘƭǄōǎƳȅƴŘƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ǎň ǾƛŘǘ ŀƴƎňǊ ŘǊŋƴǎȅǎǘŜƳŜǊ ǎŀƳǘ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎŜ ǾŀƴŘƭǄōΣ ƻƎ 
ŘŜ ǎƪŀƭ ƎƛǾŜ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜƴΦ 
 
bŀǘǳǊōŜǎƪȅǘǘŜƭǎŜǎƭƻǾŜƴ  
5ŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ƻƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ Ϡ о ōŜǎƪȅǘǘŜŘŜ ǾŀƴŘƭǄōΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ ŀŦ 
ƴŀǘǳǊŦƻǊōŜŘǊŜƴŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ [ƛƎŜƭŜŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƻƳƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ 
ǎƪŜǊ Ŝƴ ŋƴŘǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜ ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ Ǉň Ϡ о ōŜǎƪȅǘǘŜŘŜ ƴŀǘǳǊŀǊŜŀƭŜǊΣ 
ŘŜǊ ŜŦǘŜǊ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿƛƭ ŦǊŜƳǎǘň ƳŜǊŜ ŦǳƎǘƛƎŜΦ aȅƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǎƪŀƭ ŦƻǊŜǘŀƎŜ Ŝƴ 
ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ ŀǊŜŀƭŜǊƴŜǎ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǘƛƭǎǘŀƴŘΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ ƘǾƻǊǾƛŘǘ Ŝƴ 
ǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀŦ ŘǊŋƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ƎƻŘƪŜƴŘŜǎΦ 
 
±±a 
bŋǊǾŋǊŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǘ ŀŦ ƭƻǾōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ƴǊΦ мΦннр ŀŦ нрΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
нлму ŀŦ ƭƻǾ ƻƳ ƳƛƭƧǄǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇƭŀƴŜǊ ƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƻƎ ŀŦ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 
ό±±aύΣ ƛŘŜǘ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōΣ ǎƻƳ ƛƴŘƎňǊ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ǘƛƭǘŀƎΣ ŜǊ 
ƳŜŘǘŀƎŜǘ ƛ ōƛƭŀƎ нΣ ǇƪǘΦ млΣ ŦΥ !ƴƭŋƎ ŀŦ ǾŀƴŘǾŜƧŜΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǘ ŀŦ ōƛƭŀƎ мΣ 
ƪŀƴŀƭōȅƎƴƛƴƎ ƻƎ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōΦ !ƴƭŋƎ ƴŋǾƴǘ ƛ ōƛƭŀƎ н ŜǊ ƪǳƴ ƻƳŦŀǘǘŜǘ ŀŦ 
±±aπǇƭƛƎǘŜƴΣ ƘǾƛǎ ŘŜ ŀŦ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎƪǄƴƴŜǎ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǇňǾƛǊƪŜ ƳƛƭƧǄŜǘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǘΦ 

 
5ŜǊ ǎƪŀƭ ƧŦΦ ƭƻǾŜƴǎ Ϡ мс ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ Ŝƴ ǎňƪŀƭŘǘ ±±aπǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƻƎ 
ǘǊŋŦŦŜǎ Ŝƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎŀŦƎǄǊŜƭǎŜ ƧŦΦ ƭƻǾŜƴǎ Ϡ нм ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜ 
ƪǊƛǘŜǊƛŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴŦǄǊǘ ƛ ōƛƭŀƎ с ǘƛƭ ƭƻǾŜƴΦ 

 
IŀōƛǘŀǘōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴ 
L ƳŜŘŦǄǊ ŀŦ Ϡ с ŜŦǘŜǊ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ƴŋǾƴǘ ƛ Ϡ уΣ ǎǘƪΦ о όǎŀƎŜǊ ŜŦǘŜǊ 
ǾŀƴŘƭǄōǎƭƻǾŜƴύ ƛ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ƴǊΦ мрфр ŀŦ сΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ ƪŀƭŘŜǘ 
IŀōƛǘŀǘōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴΣ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ Ŝƴ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƳǳƭƛƎŜ 
ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ Ǉň bŀǘǳǊŀ нлллπƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ōŜǾŀǊƛƴƎǎƳňƭǎŋǘƴƛƴƎŜǊΦ 
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9ƴ bŀǘǳǊŀ нлллπƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴŘƭŜŘŜǎ ŜŦǘŜǊ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴǎ Ϡ сΣ ǎǘƪΦ м 
ƳŜŘ Ŝƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎƘŜŘǎǾǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ŘŜǊ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ Ŝƴ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦΣ ƻƳ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛ 
ǎƛƎ ǎŜƭǾΣ ŜƭƭŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ǇƭŀƴŜǊ ƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ƪŀƴ ƳŜŘŦǄǊŜ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ 
ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ŀŦ Ŝǘ bŀǘǳǊŀ нлллπƻƳǊňŘŜ ƻƎ ŘŜǘǎ ǳŘǇŜƎƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎΦ  
 
IǾƛǎ ŘŜǘ ƛ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎƘŜŘǎǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ŀŦǾƛǎŜǎΣ ŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŦƻǊǎƭŀƎŜǘ ƪŀƴ 
ƳŜŘŦǄǊŜ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ŀŦ bŀǘǳǊŀ нлллπƻƳǊňŘŜǊƴŜΣ ǎƪŀƭ ŘŜǊ 
ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ Ŝƴ ŦǳƭŘ bŀǘǳǊŀ нлллπƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǾǳǊŘŜǊƛƴƎΦ 
 
aǳǎŜǳƳǎƭƻǾŜƴ 
5Ŝǘ ƭƻƪŀƭŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎƪŀƭ ƛƴŘŘǊŀƎŜǎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŀƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜǘΦ L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ 
ƳŜŘ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŜǊ ŘŜ ŦƻǊŜǎƭňŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǘƛƭǘŀƎ ǎŜƴŘǘ ǘƛƭ 
ǳŘǘŀƭŜƭǎŜ Ƙƻǎ !ǊƪŋƻƭƻƎƛ {ȅŘŦȅƴΦ ¦ŘǘŀƭŜƭǎŜƴ ŜǊ ŜŦǘŜǊǎŜƴŘŜǎ ǎƻƳ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǎ .ƛƭŀƎ 
мн ƴňǊ ŘŜƴ ŦƻǊŜƭƛƎƎŜǊΦ 
 
{ŀƳƭŜǘ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ 
5Ŝǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŦƻǊ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜΣ ŀǘ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƻǇƴň ŘŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ 
ǘƛƭƭŀŘŜƭǎŜǊ ǘƛƭ ŀǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 9ƴŘŜƭƛƎŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦƘŋƴƎŜǊ ŘƻƎ 
ŀŦ ŘŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǳŘŦƻǊƳƴƛƴƎ ƻƎ ŘŜƴ ƘŜǊŀŦ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎŀƎǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ Ƙƻǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊΦ  

 
у .ŜǊǄǊǘŜ ƳŀǘǊƛƪƭŜǊ 
L ¢ŀōŜƭ нм ŜǊ ŘŜǊ ƻǾŜǊǎƛƎǘŜƭƛƎǘ ƻǇǎǘƛƭƭŜǘ ŘŜ ƳŀǘǊƛƪƭŜǊΣ ǎƻƳ ǇňǾƛǊƪŜǎ ŀŦ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ 
ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ tňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŀŦ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎǘ ƻƳŦŀƴƎΦ 5Ŝƴ ŜƧŜƴŘƻƳǎƳŋǎǎƛƎŜ 
ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ōŜƘŀƴŘƭŜǎ ƛƪƪŜ ƛ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƘǾƻǊ ŀƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ 
ŀǊǊƻƴŘŜǊŜŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǎΦ 
 
¢ŀōŜƭ нмΥ aŀǘǊƛƪƭŜǊ ǎƻƳ ōŜǊǄǊŜǎ ǾŜŘ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ  
aŀǘǊΦƴǊΦ 9ƧŜǊƭŀǾ !ǊŜŀƭ όƘŀύ 
муŀ aňǊŜ .ȅΣ IŜǊǊŜǎǘŜŘ сΣмф 
уŀ qǊōŋƪ .ȅΣ qǊōŋƪ мΣср 
нуō qǊōŋƪ .ȅΣ qǊōŋƪ мΣрл 
нŘ YŀǎǘŜƭ .ȅΣ IŜǊǊŜǎǘŜŘ лΣсс 
нŀ YŀǎǘŜƭ .ȅΣ IŜǊǊŜǎǘŜŘ лΣсп 
фō [ƛƴŘŜǎƪƻǾ .ȅΣ 9ƭƭŜǎǘŜŘ лΣнт 
у [ƛƴŘŜǎƪƻǾ .ȅΣ 9ƭƭŜǎǘŜŘ лΣнп 
нŜ YŀǎǘŜƭ .ȅΣ IŜǊǊŜǎǘŜŘ лΣлф 
оŦ [ƛƴŘŜǎƪƻǾ .ȅΣ 9ƭƭŜǎǘŜŘ лΣлп 
мфŦ aňǊŜ .ȅΣ IŜǊǊŜǎǘŜŘ лΣло 
мō [ƛƴŘŜǎƪƻǾ .ȅΣ 9ƭƭŜǎǘŜŘ лΣлн 
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ф !ƴƭŋƎǎōǳŘƎŜǘ 
L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŘŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜŘ ǳŘōǳŘǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊΦ  
 
!ƴǎƭňŜǘ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎ ǘƛƭ ŘŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎΣ ǳŘōǳŘ ƻƎ ǘƛƭǎȅƴ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘΥ 
 
 .ŜƭǄō 

όƪǊΦ ŜƪǎƪƭΦ ƳƻƳǎύ 
5ŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘ мллΦллл 
¦ŘōǳŘǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜ нрΦллл 
[ƛŎƛǘŀǘƛƻƴΣ ǘƛƭǎȅƴ мллΦллл 
L ŀƭǘ  ннрΦллл 

 
!ƴƭŋƎǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ Ŧŀǎǘǎŀǘ ǳŘ ŦǊŀΣ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ ƛ ŘŜƴ ǘǄǊǊŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ƻƳ ǎƻƳƳŜǊŜƴ ŜƭƭŜǊ ǘƛŘƭƛƎŜ ŜŦǘŜǊňǊΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ŦƻǊǳŘǎŋǘǘŜǎ ŘŜǘΣ ŀǘ 
ƧƻǊŘƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƪŀƴ ƘŜƴǘŜǎ ƻƎ ƘňƴŘǘŜǊŜǎ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƻƎ ƛ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ǘƛƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǘƛƭ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳǊňŘŜǘΦ  
 
5ŜǊ ŜǊ ŦƻǊ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƛƪƪŜ ƪŜƴŘǎƪŀō ǘƛƭ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǳŘƎƛŦǘŜǊ ǘƛƭ Ŝƴ ŀǊƪŋƻƭƻƎƛǎƪ 
ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜΣ ƧŦΦ .ƛƭŀƎ мн ƻƎ .ƛƭŀƎ мнΦмΣ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ŀŦǎŀǘ ƳƛŘƭŜǊ ǘƛƭ ŘŜƴƴŜ 
Ǉƻǎǘ ƛ ōǳŘƎŜǘǘŜǘΦ 

 

CƻǊōǊǳƎ 
.ŜƭǄō όƪǊΦ ŜƪǎƪƭΦ 
ƳƻƳǎύ 

9ǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎ м ǎǘƪΦ нллΦллл 
9ǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ǾŀƴŘƭǄōǎǇǊƻŦƛƭ όƧƻǊŘŀǊōŜƧŘŜύ мΦпур Ƴо мрлΦллл 
¦ŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊǳǎ ƛ ǾŀƴŘƭǄō руу Ƴо ррлΦллл 
¦ŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ǎƪƧǳƭŜǎǘŜƴ όqмрлπолл ƳƳύ с Ƴо мрΦллл 
hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊǄŦǘŜǊ όƧƻǊŘŀǊōŜƧŘŜύ нр Ƴо млΦллл 
hƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ŘǊŋƴƭŜŘƴƛƴƎŜǊ н ǎǘƪΦ нрΦллл 
9ǾǘΦ ŀŦǾŋǊƎŜΥ ƻƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ лΣп ƪ± ƭŜŘƴƛƴƎ нр Ƴ нрΦллл 
CƻǎŦƻǊŀŦǾŋǊƎŜ όƧƻǊŘŀǊōŜƧŘŜύ нΦрнл Ƴо омрΦллл 
  мΦнфлΦллл 
 
5Ŝ ǎŀƳƭŜŘŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǳŘƻǾŜǊ 
ƭƻŘǎŜƧŜǊƪƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǎƪǄƴƴŜǎ ǎňƭŜŘŜǎ ǘƛƭΥ 
 

мΦрмрΦллл ƪǊΦ ŜƪǎƪƭΦ ƳƻƳǎΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǾŋǊŘƛŜƴ ŦƻǊ ƭŀǾōǳƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŜǊ ƛ ƪǊƛǘŜǊƛŜōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴ ƻǇƎƛǾŜǘ ǘƛƭ 
рΦллл ƪǊΦκǘƻƴ /hнΦ 9ǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŦƻǊ ǾŋǊŜƴŘŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎǎŜŦŦŜƪǘƛǾǘΣ ǎňŦǊŜƳǘ 
ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǎǘƛƎŜǊ о ƎŀƴƎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǾŋǊŘƛŜƴΦ ±ŜŘ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ǘƛƭ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ ннΦфрр ƪǊΦκǘƻƴ /hнΣ ƘǾƻǊŦƻǊ 
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.ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ϧ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{Φ    {ƛŘŜ тп ŀŦ тр 
 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛ ǎƛƴ ƘŜƭƘŜŘ ƛƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǾŋǊŜƴŘŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎǎŜŦŦŜƪǘƛǾǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ 
ƎŋƭŘŜƴŘŜ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜΦ 
 

мл ¢ƛŘǎǇƭŀƴ 
wňŘƎƛǾŜǊ ǳŘŦǄǊŜǊ ŘŜƴ ŜƧŜƴŘƻƳǎƳŋǎǎƛƎŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 
ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ LŦǄƭƎŜ ŀŦǘŀƭŜ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ŘŜǊ ƭƻŘǎŜƧŜǊƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛ 
ŜŦǘŜǊňǊŜǘ нлннΦ IŜǊŜŦǘŜǊ ƪŀƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀƴǎǄƎŜ ƻƳ ƳƛŘƭŜǊ ǘƛƭ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ tň ŘŜǘ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ƪŀƴ ŘŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ǘƛŘǎǇƭŀƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǎŜ ǳŘ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊΥ  
 
9ƧŜƴŘƻƳǎƳŋǎǎƛƎ ŦƻǊǳƴŘΥ                    ǳƭǘƛƳƻ нлнн 
!ƴǎǄƎƴƛƴƎ ǘƛƭ ǾŀƴŘƻǇƭŀƴŘǎƎǊǳǇǇŜκǎǘŀǘ ǇǊƛƳƻ нлно 
.ŜǾƛƭƭƛƴƎ ŀŦ ƳƛŘƭŜǊ ǘƛƭ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ   ƳŜŘƛƻ нлно 
[ƻŘǎŜƧŜǊŦƻǊƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ   ƳŜŘƛƻ нлноπнлнп 
aȅƴŘƛƎƘŜŘǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ   ǳƭǘƛƳƻ нлнп 
5ŜǘŀƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ǳŘōǳŘ   ǇǊƛƳƻ нлнр 
!ƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜ   ǳƭǘƛƳƻ нлнр 
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.ŀƴƎǎƎŀŀǊŘ ϧ tŀƭǳŘŀƴ !Ǉ{Φ    {ƛŘŜ тр ŀŦ тр 
 

мм [ƛǘǘŜǊŀǘǳǊ 
!ƭƭŜǊǳǇΣ tΦΣ aŀŘǎŜƴΣ IΦΣ ±ŜƧŜƴΣ CΦΣ όмффуύΥ {ǘŀƴŘŀǊŘǾŋǊŘƛŜǊ όмфсмπфлύ ŀŦ 
ƴŜŘōǄǊƪƻǊǊŜƪǘƛƻƴŜǊΣ 5ŀƴƛǎƘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǊŜΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ фуπмл 
 
/ŀǊƭ /ƘǊΦ IƻŦŦƳŀƴƴΣ .Ǌƛŀƴ YǊƻƴǾŀƴƎ ƻƎ Iŀƴǎ 9ǎǘǊǳǇ !ƴŘŜǊǎŜƴ όǊŜǾƛŘŜǊŜǘ мрΦ 
ƻƪǘƻōŜǊ нлмуύΣ YǾŀƴǘƛŦƛŎŜǊƛƴƎ ŀŦ ŦƻǎŦƻǊǘŀō ŦǊŀ b ƻƎ t ǾňŘƻƳǊňŘŜǊΣ bƻǘŀǘ ŦǊŀ 5/9 π 
bŀǘƛƻƴŀƭǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aƛƭƧǄ ƻƎ 9ƴŜǊƎƛΦ 
 
IƻŦŦƳŀƴƴΣ /Φ/ΣΦ bȅƎŀŀǊŘΣ .ΦΣ WŜƴǎŜƴΣ WΦtΦΣ YǊƻƴǾŀƴƎΣ .ΦΣ aŀŘǎŜƴΣ WΦΣ aŀŘǎŜƴΣ !Φ.ΦΣ 
[ŀǊǎŜƴΣ {Φ9ΦΣ tŜŘŜǊǎŜƴΣ aΦ[ΦΣ WŜƭǎΣ ¢ΦΣ .ŀŀǘǘǊǳǇπtŜŘŜǊǎŜƴΣ !ΦΣ wƛƛǎΣ ¢ΦΣ .ƭƛŎƘŜǊπ
aŀǘƘƛŜǎŜƴΣ DΦΣ LǾŜǊǎŜƴΣ ¢ΦaΦΣ {ǾŜƴŘǎŜƴΣ [ΦaΦΣ {ƪǊƛǾŜǊΣ WΦ ϧ [ŀǳōŜƭΣ !ΦwΦ όнллрύΥ 
hǾŜǊǾňƎƴƛƴƎ ŀŦ ŜŦŦŜƪǘŜƴ ŀŦ ǊŜǘŀōƭŜǊŜŘŜ ǾňŘƻƳǊňŘŜǊΦ пΦ ǳŘƎŀǾŜΦ 5ŀƴƳŀǊƪǎ 
aƛƭƧǄǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊΦ ммн ǎΦ ς ¢Ŝƪƴƛǎƪ ŀƴǾƛǎƴƛƴƎ ŦǊŀ 5a¦ ƴǊΦ мфΦ 
 
YƻǊǘπ ƻƎ aŀǘǊƛƪŜƭǎǘȅǊŜƭǎŜƴ όнллрύΥ ±ŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ƻƳ ƘǄƧŘŜǎȅǎǘŜƳŜǘΣ ±ŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ƴǊΦ н 
ŀŦ млΦ ƧŀƴǳŀǊ нллр 
 
aƛƪŀŜƭ {ŎƘŀǊƭƛƴƎ όнлмнύΥ /ƭƛƳŀǘŜ DǊƛŘ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 5ŀƴƛǎƘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǊŜΣ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ мнπмл 
 
tŀƭǳŘŀƴΣ /Φ όмффрύΥ tƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎƛǎΦ  
 
tŀƭǳŘŀƴΣ /Φ ϧ IΦ {Φ WŜƴǎŜƴΣ мффрΥ {ŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴ 
ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘΥ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳƛŎ ŀŎƛŘǎΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎΣ 
мрόпύΥосрπотоΦ 
 
{ǄƎŀŀǊŘΣ .Φ ϧ !ǎŦŜǊƎΣ ¢Φ όǊŜŘΦύ нллтΥ IňƴŘōƻƎ ƻƳ ŀǊǘŜǊ Ǉň ƘŀōƛǘŀǘŘƛǊŜƪǘƛǾŜǘǎ ōƛƭŀƎ 
L± ς ǘƛƭ ōǊǳƎ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƎ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎΦ 5ŀƴƳŀǊƪǎ aƛƭƧǄǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊΣ 
!ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΦ ς CŀƎƭƛƎ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦǊŀ 5a¦ ƴǊΦ сорΦ ннс ǎΦ 
 


